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Class XII : Business Studies

BUSINESS STUDIES (CODE-054)
CLASS-XII (2021-22) TERM WISE CURRICULUM

Units TERM 1-MCQ BASED QUESTION PAPER 
THEORY - 40 MARKS            DURATION:90 MINUTES

Periods Marks

Part A Principles and Functions of Management
1. Nature and Significance of Management 12 16
2. Principles of Management 11
3. Business Environment 08
4. Planning 08 14
5. Organising 10

Total 49 30
Part B Business Finance and Marketing
11 Marketing Management 24 10

Total 24 10

Total 73 40
PROJECT WORK (PART 1) 10

Students would prepare only ONE project in the entire academic session, which is divided into 
2 terms i.e. Term I and Term II.

Term 1:
Part A: Principles and Functions of Management
Unit 1: Nature and Significance of Management
Concept After going through this unit, the student/ 

learner would be able to:
Management - concept, objectives, 
and importance

• Understand the concept of management.

• Explain the meaning of ‘Effectiveness and
Efficiency.

• Discuss the objectives of management.
• Describe the importance of management.

Management as Science, Art and 
Profession

• Examine the nature of management as a
science, art and profession.

Levels of Managementt • Understand the role of top, middle and lower
levels of management

Management functions-planning, 
organizing, staffing, directing and 
controlling

• Explain the functions of management

Coordination- concept and importance • Discuss the concept and characteristics of
coordination.

• Explain the importance of coordination.
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Unit 2: Principles of Management

Principles of Management-concept 
and significance

• Understand the concept of principles of 
management.

Management - concept, objectives, 
and importance

• Understand the concept of management 
principles.

Fayol’s principles of management • Discuss the principles of management devel-
oped by Fayol.

Taylor’s Scientific managementprinci-
ples and techniques

• Explain the principles and techniques of ‘Scien-
tific Management’.

Unit 3: Business Environment

Business Environment- concept and 
importance

• Understand the concept of ‘Business Environ-
ment’.

• Describe the importance of business environ-
ment

Dimensions of Business Environment- 
Economic, Social, Technological, Politi-
cal and Legal

• Describe the various dimensions of ‘Business 
Environment’.

Unit 4: Planning

Planning: Concept, importance and 
limitation

• Understand the concept of planning.
• Describe the importance of planning.
• Understand the limitations of planning.

Planning process • Describe the steps in the process of planning.

Unit 5: Organising

Organising: Concept and importance • Understand the concept of organizing as a 
structure and as a process.

• Explain the importance of organising.

Organising Process • Describe the steps in the process of organizing
Structure of organisation- functional 
and divisional concept

• Describe functional and divisional structures of 
organisation.

Delegation: concept, elements and im-
portance

• Understand the concept of delegation.
• Describe the elements of delegation.
• Appreciate the importance of Delegation.

Decentralization: concept and impor-
tance

• Understand the concept of decentralisation.
• Explain the importance of decentralisation.
• Differentiate between delegation and decen-

tralisation.
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Part B: Business Finance and Marketing

Unit 11: Marketing

Marketing - Concept, functions and philoso-
phies

• Understand the concept of marketing.
• Discuss the functions of marketing.
• Explain the marketing philosophies.

Marketing Mix - Concept and elements • Understand the concept of marketing mix.
• Describe the elements of the marketing 

mix.
Product - branding, labelling and packaging 
Concept

• Understand the concept of product as an 
element of marketing mix.

• Understand the concepts of branding, la-
belling and packaging.

Price - Concept, Factors determining price • Understand the concept of price as an el-
ement of marketing mix. 

• Describe the factors determining price of 
a product.

Physical Distribution - concept • Understand the concept of physical dis-
tribution.

Promotion - Concept and elements; Advertis-
ing, Personal Selling, Sales Promotion and 
Public Relations

• Understand the concept of promotion as 
an element of marketing mix.

• Describe the elements of the promotion 
mix.

• Understand the concept of advertising 
and personal selling

• Understand the concept of sales promo-
tion.

• Discuss the concept of public relations.

PROJECT WORK IN BUSINESS STUDIES (ONLY ONE PROJECT): GUIDELINES AS GIV-
EN IN CLASS XII CURRICULUM



Class XII : Business Studies

BUSINESS STUDIES (CODE-054)
CLASS-XII (2021-22) TERM WISE CURRICULUM

Units TERM 2-SUBJECTIVE QUESTION PAPER 
THEORY - 40 MARKS            DURATION:2 Hrs.

Periods Marks

Part A Principles and Functions of Management
6. Staffing 13

207. Principles of Management 09
8. Business Environment 07

Total 29 20
Part B Business Finance and Marketing
9 Financial Management 20 15
10 Financial Markets 18
12 Consumer Protection 05 5

Total 43 20
Total 72 40

PROJECT WORK (PART 2) 10

Term 2: Principles and Functions of Management

Unit 6: Staffing

Staffing: Concept and importance • Understand the concept of staffing
• Explain the importance of staffing

Staffing process • Describe the steps in the process of 
staffing

Recruitment process • Understand the meaning and steps in 
the process of recruitment.

• Discuss the sources of recruitment.
Selection - process • Understand the meaning of selection.

• Describe the steps involved in the pro-
cess of selection.

Training and Development - Concept and 
importance, Methods of training - on the job 
and off the job vestibule training, apprentice-
ship training and internship training

• Understand the concept of training and 
development.

• Appreciate the importance of training to 
the organisation and to the employees. 

• Discuss on the job and off the job meth-
ods of training.

• Discuss the meaning of vestibule train-
ing, apprenticeship training and intern-
ship training.

• Differentiate between training and devel-
opment.
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Unit7: Directing

Directing: Concept and importance • Describe the concept of directing.
• Discuss the importance of directing

Elements of Directing • Describe the various elements of direct-
ing

Motivation - concept, Maslow’s hierarchy of 
needs, Financial and non-financial incen-
tives

• Understand the concept of motivation.
• Develop an understanding of Maslow’s 

Hierarchy of needs.
• Discuss the various financial and non-

financial incentives.
Leadership - concept, styles - authoritative, 
democratic and laissez faire

• Understand the concept of leadership. 
• Understand the various styles of leader-

ship.
Communication - concept, formal and infor-
mal communication;

• Understand the concept of communica-
tion.

• Discuss the concept of formal and infor-
mal communication.

Unit 8: Controlling

Controlling - Concept and importance • Understand the concept of controlling. 
Explain the importance of controlling.

Steps in process of controlling • Discuss the steps in theprocess of con-
trolling.

Part B: Business Finance and Marketing

Unit 9: Financial Management

Financial Management: Concept, role and 
objectives

• Understand the concept of financial man-
agement.

• Explain the role of financial management 
in an organisation.

• Discuss the objectives of financial man-
agement

Financial decisions: investment, financing 
and dividend- Meaning and factors affecting

• Discuss the three financial decisions and 
the factors affecting them.

Financial Planning - concept and importance • Describe the concept of financial plan-
ning.

• Explain the importance of financial plan-
ning.

Capital Structure - conceptandfactors affect-
ing capital structure

• Understand the concept of capital struc-
ture.

• Describe the factors determining the 
choice of an appropriate capital structure 
of a company.

Fixed and Working Capital - Concept and 
factors affecting their requirements

• Understand the concept offixedandwork-
ing capital.

• Describe the factors determining the re-
quirements of fixed and working capital.
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Unit 10: Financial Markets

Financial Markets: Concept, Functions and 
types

• Understand the concept of the financial 
market.

• Explain the functions of the financial mar-
ket.

Money market and its instruments • Understand the concept of the money 
market.

• Describe the various mmoney market in-
struments.

Capital market: Concept, types (primary 
and secondary), methods of floatation in the 
primary market

• Discuss the concept of capital market.
• Explain primary and secondary markets 

as types capital market.
• Differentiate between capital market and 

money market.
• Discuss the methods of floating new is-

sues in the primary market.
• Distinguish between primary and second-

ary markets.
Stock Exchange - Meaning, Functions and 
trading procedure

• Give the meaning of a stock exchange.
• Explain the functions of a stock exchange.
• Discuss the trading procedure ina stock 

exchange.
• Give the meaning of depository services 

and demat account as usedin the trading 
procedure of securities.

Securities and Exchange Board of India 
(SEBI) - objectives and functions

• State the objectives of SEBI.
• Explain the functions of SEBI.

Unit 12: Consumer Protection

Consumer Protection : Concept Understand the concept of consumer protec-
tion.

The Consumer Protection Act, 2019: 
Source:
http://egazette.nic.in/WriteReadData/2 
019/210422.pdf
Meaning of consumer
Rights and responsibilities of consumers 
Who can file a complaint?
Redressal machinery
Remedies available

Understand the concept of a consumer ac-
cording to the Consumer Protection Act, 
2019.
• Explain the consumer rights
• Understand the responsibilities of con-

sumers
• Understand who can file a complaint and 

against whom?
• Discuss the legal redressal machinery 

under Consumer Protection Act, 2019. 
• Examine the remedies available to the 

consumer under Consumer Protection 
Act, 2019

PROJECT WORK IN BUSINESS STUDIES (ONLY ONE PROJECT): GUIDELINES AS GIV-
EN IN CLASS XII CURRICULUM
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Hkkx&1

izcUèk dh izÑfr ,oa egÙo
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ikB ,d ut+j esa%&

vU; yksxksa ls dk;Z djkus dh dyk dks izcUèk dgk tkrk gSA ;g fuèkkZfjr mís';ksa dks izHkkoh

<ax ls ,oa n{krkiw.kZ izkIr djus ds fy, fd;s x, dk;ks± dh izfØ;k gSA izfØ;k esa izcU/k ds

dk;Zµ fu;kstu] laxBu] fu;qfDrdj.k] funsZ'ku o fu;a=.k vkrs gSaA

vr% izcUèk dks izHkko'khyrk ,oa dk;Z{kerk ls y{;ksa dks izkIr djus gsrq dk;Z djkus dh

izfØ;k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSa bldk mís'; loZekU; y{;ksa @ mís';ksa dh

izkfIr gsrq fd, tkus okys iz;klksa ds lEcUèk esa ekxZn'kZu djuk gksrk gSA

izHkkoiw.kZrk cuke~ dq'kyrk

varj dk vkèkkj izHkkoiw.kZrk (Effectiveness) dq'kyrk (Efficitency)

1- vFkZ bldk vfHkizk; dke dks le; bldk vfHkiz; dke dks U;wure

ij iwjk djus ls gS pkgs fdruh ykxr ij iwjk djus ls gSA

gh ykxr D;ksa u vk,A

2- mís'; vafre ifj.kkeksa dks le; ij ykxr&ykHk fo'ys"k.k djukA

izkIr djukA

3- eq[; dsUnz le; ykxr

iz-1 jkek dyksFl Ltd. Co. dk mís'; 20]000 'kVZl izfr ekg 500 # dh

ykxr ij rS;kj djuk gSA dkj[kkuk izcUèkd bl mís'; dks 450 # esa

iw.kZ djus esa l{ke gSA D;k vki le>rs gSa fd izcUèkd ;gk¡ izHkkoh rFkk

dq'ky gSaA dkj.k nhft,A

mŒ gk¡] izcUèkd izHkkoh gS D;ksafd og dk;Z le; ij iw.kZ djus esa l{ke gSA

izcUèkd dq'ky Hkh gS D;ksafd og dk;Z de ykxr esa iw.kZ djrk gSA

izcUèk dh fo'ks"krk,sa @ y{k.k

1- mís';iw.kZ izfØ;k%& izcUèk y{; izèkku izfØ;k gS tks laxBukRed mís';ksa dks izkIr

djus eas lgk;rk djrh gSA
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2- loZO;kih%& izcUèk loZO;kid gS tks lHkh izdkjksa ds laxBuksa tSls lkekftd] vkfFkZd]

jktuhfrd vkfn ds fy, vko';d gSA

3- cgqvk;keh xfrfofèk;k¡%& izcUèk ,d cgqvk;keh xfrfofèk gS tks dk;Z] O;fDr;ksa

rFkk ifjpkyuksa ds izcUèk ls lEcfUèkr gksrh gSA izR;sd laxBu dqN dk;Z ds fy,

LFkkfir fd;k tkrk gSA izcUèk yksxksa ls dk;Z djokus dh dyk gSA izcUèk laxBu esa

fofHkUu fØ;kvksa dks iw.kZ djus esa Hkh l{ke gSA

4- fujUrj pyus okyh izfØ;k%& izcUèk dksbZ ,slh izfØ;k ugha gS ftls ges'kk ds fy,

,d gh ckj esa dj fy;k tk, cfYd ;g ,d lrr~ izfØ;k gSA izcUèk ds dk;Z tSls

fu;kstu] laxBu] fu;qfDrdj.k] funZs'ku o fu;a=.k dh vko';drk yxkrkj gksrh gSA

5- lkewfgd fØ;k%& izcUèk ,d lkewfgd xfrfofèk gSA ,d laxBu esa vusd O;fDr

laxBukRed y{;ksa dks izkIr djus ds fy, dk;Z djrs gSaA dksbZ Hkh izcUèkdh; fu.kZ;

vdsys esa ugh fy;s tk ldrs gSaA mnkgj.k ds fy, foi.ku izcUèkd] foÙkh; izcUèkd

ls ijke'kZ djds gh lk[k lqfoèkk dks c<+k ldrk gSA eky dh vkiwfrZ nsus ls igys

mRiknu izcUèkd ls ijke'kZ djuk iM+rk gSA

6- xR;kRed dk;Z%& izcUèk ,d xR;kRed dk;Z gS ftls ifjofrZr okrkoj.k ds vuq:i

dk;Z djuk iM+rk gSA izcUèk dh vko';drk] le; ,oa ifjfLFkfr ds vuqlkj Lo;a o

vius y{;ksa esa cnyko djuk iM+rk gSaA mnkgj.k ds fy,& MC Donalds us Hkkjrh;

yksxksa dh ilan ds vuqlkj viuh O;atu lwph (Menu) esa dbZ cnyko fd,A

7- vewrZ 'kfDr%& izcUèk ,d 'kfDr gS ftls ns[kk ugha tk ldrk dsoy mldh mifLFkrh

dks eglwl fd;k tk ldrk gSA tc ,d laxBu esa mís';ksa dks ;kstukvksa ds vuq:i

izkIr fd;k tk jgk gks rks dgk tk,xk fd ;gka dk izcUèk vPNk gSA
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izcUèk ds mn~ns';

izcaèk ds mís';ksa dks rhu eq[; oxks± esa foHkkftr fd;k tkrk gSµ laxBukRed mís';]

lkekftd mís'; rFkk O;fDrxr mís';@ izcaèk bu mís';ksa dh izkfIr dq'kyre o izHkkoiw.kZ

<ax ls djrk gSA

1- laxBukRed mís';%& bldk vfHkizk; laxBu esa miyCèk ekuoh; o HkkSfrd

lalkèkuksa ds leqfpr iz;ksx ls gSA blls O;olk; ds vkfFkZd mís'; Hkh iwjs gksrs

gSSaA ;s gSa& thfor jguk] ykHk ,oa fodklA

 thfor jguk& izR;sd O;olk; dk vkèkkjHkwr mís'; yEcs le; rd thfor

jguk gSSA thfor jgus ds fy, rFkk ykxrksa dks lgu djus gsrq vk; vftZr

djuk vko';d gSA

 ykHk&izcaèk dks ;g Hkh lqfuf'pr djuk gksrk gS fd laxBu ykxrksa ,oa

tksf[keksa dks lgu djus gsrq ykHk Hkh vftZr djsA

 fodkl&izcaèk }kjk O;olk; ds fodkl dks Hkh lqfuf'pr fd;k tkrk gSA

O;olk; ds fodkl dks okf"kZd mRikndrk esa o`f¼] foØ; o`f¼] deZpkfj;ksa

dh la[;k esa o`f¼] mRiknksa esa o`f¼ o iwath fuos'k esa o`f¼ vkfn }kjk ekik

tk ldrk gSA

2- lkekftd mís'; % bldk vfHkizk;

 izkÏfrd lalkèkuksa dks laj{k.k ,oa vuqdwyre iz;ksx

 lekt ds fy, jkstxkj ds volj iznku djuk

 mfpr dher ij xq.koÙkk oLrqvksa dh vkiwfrZ

 thou&Lrj ds lqèkkj esa ;ksxnku nsuk gSA

3- O;fDrxr mís';% O;fDrxr mís'; laxBu esa deZpkfj;ksa ls lacafèkr gSA ;s bl

izdkj gS&

 mfpr ikfjJfed nsuk

 O;fDrxr fodkl ds volj iznkuk djuk

 LoLFk ,oa vPNh dk;Z fLFkfr;k¡

 ukSdjh lqj{kk
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izŒ2 ,d f'k{kk laLFkku vkSj O;olkf;d laLFkk nksuks a dks izcaèk dh vko';drk

gksrh gSA izcaèk dh fdl fo'ks"krk ij ;gk¡ izdk'k Mkyk x;k gSA

(loZO;kih)

izŒ3 ß,d laLFkk es a lHkh deZpkjh [kq'k ,oa larq"V gSa vkSj dgha dksbZ xM+cM+

(Confusion and Chaos) ugha gS vkSj izcUèk dk izHkko lkQ fn[kkbZ nsrk

gSAÞ izcUèk dh fdl fo'ks"krk ij ;gk¡ izdk'k Mkyk x;k gS\ (vn`';

'kfDr)

izŒ4 ßlQyrk izkfIr ds fy, ,d laxBu dks okrkoj.k dh vko';drk

vuqlkj vius y{;ksa esa ifjorZu dj ysuk pkfg,AÞ bl dFku ls izcUèk

dh dkSu lh fo'ks"krk dk izdkf'kr fd;k x;k gS\ (xfr'khy)

izŒ5 ßizcUèk cgqvk;keh gSAÞ nks vk;keks a ds uke nhft,A (dke] yksx

ifjpkyu (dksbZ nks))

izŒ6 ßizcUèk dk mís'; izcUèkdh; fØ;kvks a ds nkSjku lkekftd fgr dk è;ku

j[kus ls gSAÞ mís'; dk uke crkrs gq, dksbZ nks mnkgj.k nhft,A

mŒ lkekftd mís';

mnkgj.k%&

1- jkstxkj ds volj miyCèk djokukA

2- thou&Lrj ds lqèkkj esa ;ksxnku nsukA

izŒ7 lksuk Ltd. Co. ia[kksa dk mRiknu djrh gSA Co. vius deZpkfj;ksa dks vPNs

osru rFkk lqfoèkk,sa miyCèk djokrh gSA lkjs deZpkjh cgqr izlUu gSaA Co.

mfpr ykHk vftZr djrh gS tks mlds thfor jgus rFkk fodkl ds fy,

iz;kIr gSaA Co. us ,d Enginering College Hkh [kksyk gS tks fd 1/3rd

dU;kvksa dks vkj{k.k nsrk gSA rFkk 50% ScholarshipA D;k Co. dk izcUèk

vius mís'; izkfIr esa l{ke gS\ mlus dkSu ls mís';ksa dh izkfIr dh\

mŒ gk¡
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(d) laxBukRed mís';%& thfor jguk rFkk fodklA

([k) lkekftd mís';%& Engineering College, efgyk vkj{k.k rFkk

Scholarship

(x) O;fDrxr mís';%& i;kZIr osru rFkk lqfoèkk,saA

izcUèk dk egÙo%&

1- lkewfgd y{;ksa dh izkfIr%& izcUèk lewg ds deZpkfj;ksa esa Vhe Hkkouk ,oa leUo;

dk fuekZ.k djrk gS] ftlls laLFkkxr y{;ksa dh izkfIr dh tk ldsA

2- dk;Z{kerk esa o`f¼%& izcUèk dk;Z{kerk c<+krk gSA blds ekè;e ls lalkèkuksa dk mfpr

mi;ksx lEHko gks ikrk gS] ftlls ykxrsa de gksrh gSa rFkk mRikndrk c<+rh gSA

3- xfr'khy laxBu dk fuekZ.k%& izcUèk] ifjorZu ls gksus okys ykHkksa ls deZpkfj;ksa dks

voxr djkdj fojksèk dks lekIr djrs gSaA bl izdkj laxBu i;kZoj.k dh pqukSfr;ksa

dk lkeuk vklkuh ls dj ldrk gSA

4- O;fDrxr mís'; izcUèk oS;fDrd mís';ks a dks ikus esa lgk;rk djrk gSA ;g

vfHkizsj.kk ,oa usr̀Ro ds ekè;e ls deZpkfj;ksa esa lewg Hkkouk dk fodkl djrk gS rFkk

O;fDrxr y{;ksa ,oa laxBukRed y{;ksa esa rkyesy cSBkrk gSA

5- lekt ds fodkl esa lgk;d%& izcUèk lekt ds fodkl esa lgk;rk djrk gSA ;g

xq.kkRed eky ,oa lsokvksa dks iznku djds] jkstxkj ds volj l̀ftr djds mRiknu

dh ubZ rduhdsa cukdj lekt ds fodkl ds fy, dk;Z djrk gSA

izcUèk dh izÏfr%& izcUèk foKku gS ;k dyk vFkok is'kkA dqN fo}ku izcUèk dks dyk

crkrs gSa] D;ksafd izcUèkd Kku ,oa dkS'ky ds O;kogkfjd iz;ksx ls lEcUèk j[krk gS

tcfd dqN fo}ku bls foKku ekurs gSa D;ksafd ;g mfpr :i ls tk¡ps x;s fl¼kUrksa

dk izfrfufèk djrk gSA dqN bls is'kk Hkh ekurs gSaA

1- izcUèk ,d dyk ds :i esa%& dyk dh dqN fo'ks"krk,¡ gksrh gSa tks fd fuEufyf[kr gSa%&

(d) lS¼kfUrd Kku%& ftlds fy, Øec¼ ,oa laxfBr vè;;u lkexzh miyCèk

gksuh vko';d gSA
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([k) oS;fDrd iz;ksx%& ,d O;fDr nwljs ls fHkUu izdkj ls dk;Z djrk gS] D;ksafd

izR;sd O;fDr ds dk;Z djus dh 'kSyh fHkUu gksrh gSA

(x) vH;kl ,oa l`tu'khyrk%& dyk esa fo|eku lS.kfUrd Kku] l̀tu'khyrk rFkk

vH;kl lekfgr gksrk gSA ,d dykdkj dh {kerk bl ckr ij fuHkZj djrh gS

fd mlus fdruk vH;kl fd;k gS rFkk og fdruk l̀tu'khy gSA

izcaèk ds Hkh fofHkUu {ks=ksa ls lacafèkr cgqr lkfgR; miyCèk gSA lHkh izcUèkd vius

Kku ds Lrj ds vkèkkj ij vyx&vyx <ax ls O;olk; dks pykrs gSa rFkk gj izcUèkd

vH;kl] l̀tu'khyrk] ufodj.k ds la;ksx vkfn ds ekè;e ls vkxs c<+rk gSA

izcUèk esa dyk dh lHkh fo'ks"krk,¡ lekfgr gksrh gSa vr% bls dyk dgk tk ldrk gSA

2- izcUèk ,d foKku ds :i esa%& foKku fdlh fo"k; dk Øec¼ Kku gksrk gS tks lgh

fu"d"kZ okys fuf'pr fl¼kUrksa ij vkèkkfjr gksrk gS] ftldh tk¡p dh tk ldrh gSA

foKku dh fuEufyf[kr fo'ks"krk,¡ gksrh gSa%&

(d) Kku dk Øec¼ :i tks fl¼kUrksa] vH;klksa ,oa iz;ksxksa ij vkèkkfjr gksrk gSA

([k) iz;ksx ,oa voyksdu ij vkèkkfjr fl¼kUrA

(x) lkoZHkkSfed :i ls Lohd`r fl¼kUr ftUgsa dgha Hkh rFkk dHkh Hkh fl¼ fd;k tk

ldrk gSA

(?k) izcUèk esa Hkh fl¼kUrksa ,oa fu;eksa dk Øec¼ :i fo|eku gksrk gS tks

laxBukRed vH;klksa dks le>usa esa lgk;d gksrs gSaA izcUèk ds vius fl¼kUr

gS tks dkj.k ,oa izHkko ls lEcUèk LFkkfir djrs gSa] ijUrq foKku dh rjg ;s

fl¼kUr lVhd ugha gksrs] vkSj u gh mudk mi;ksx lkoZHkkSfed gksrk gSA buesa

ifjfLFkfr ds vuqlkj lqèkkj fd;k tk ldrk gSA

euq"; dh izd`fr ifjorZu'khy gS] blfy, ekuo rRo ds fo|eku gksus dh otg

ls izcUèk fo'kq¼ foKku u gksdj lkekftd foKku gSA

3- is'ks ds :i esa izcUèk%& is'kk og thfodk dk lkèku gS tks fof'k"V Kku vkSj izf'k{k.k

}kjk lekt ds fofHkUu oxks± dh lsok ds fy, fd;k tkrk gSA ftlesa izos'k izfrcfUèkr

gksrk gSA
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bldh eq[; fo'ks"krk,a bl izdkj gSa%&

(d) Kku dk lqHkkf"kr fudk;%& lHkh is'ks ifjHkkf"kr Kku ds lewg ij vkèkkfjr

gksrs gSa ftls f'k{kk ls vftZr fd;k tkrk gSA

([k) izfrcafèkr izos'k%& izR;sd is'ks esa ijh{kk vFkok 'kS{kf.kd ;ksX;rk ds vkèkkj ij

izos'k gksrk gSA

(x) lsok mís';%& izR;sd is'ks dk eq[; mís'; vius xzkgdksa dh lsok djuk gksrk gSA

(?k) uSfrd vkpkj lafgrk%& lHkh is'ks vkpkj lafgrk ls caèks gksrs gSa tks muds

lnL;ksa ds O;ogkj dks fn'kk nsrs gSaA

(³) is'kkxr ifj"kn~%& lHkh is'ks fdlh u fdlh is'ksoj la?k ls tqM+s gksrs gSa tks buesa

izos'k dk fu;eu djrs gSaA

izcUèkd ds fy, fdlh fof'k"V fMxzh ;k ykblsal dk gksuk vfuok;Z ugha gS vkSj u gh

fdlh vkpkj lafgrk dk ikyu djuk iM+rk gSA

izcUèk is'ks dh lHkh fo'ks"krkvksa dks larq"V ugha djrk] vr% bls ,d iw.kZ is'kk ugha

dgk tk ldrkA

izŒ8 is'ks dh ,d fo'ks"krk crkb, tks izcaèk esa miyCèk gSa rFkk ,d fo'ks"krk

dk uke crkb, tks izcaèk esa miyCèk ugha gSA

mŒ Kku dk lqHkkf"kr fudk;

izfrcafèkr izos'k

izcUèk dk Lrj

1- mPpLrjh; izcUèk ds izeq[k dk;Z%& blds vUrZxr CEO, phQ vkWijsfVx vkWfQlj

funs'kd dk;Z eaMy vkfn vkrs gSA buds eq[; mís'; fuèkkZfjr djuk] ;kstukvksa vkSj

uhfr;ksa dk <kapk rS;kj djuk] ,oa nwljs yksxksa ds iz;klksa dks funsZ'ku vkSj usr̀Ro iznku

djuk] foÙk ,df=r djuk o O;olkf;d xfrfof/k;ksa dk lekt ij iMus okys izHkko

ds fo"k; esa mÙkjns;rk dk ogu vkrk gS A

2- eè; Lrjh; izcUèk ds izeq[k dk;Z%& bl Lrj ds vUrZxr foHkkxh; izeq[k] IykaV

lqifjVsUnsV o ifjpkyu izcU/kd vkrs gSA buds eq[; dk;Z mPp Lrj }kjk cukbZ xbZ
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;kstukvksa vkSj uhfr;ksa dk fu"iknu djukA mPp ,oa fuEu Lrjh; izcUèk ds chp dM+h

dk dk;Z djukA ;g lalkèkuksa dks ,df=r ,oa laxfBr djrs gSaA deZpkfj;ksa dks izsfjr

djuk] lEcfUèkr foHkkxksa dks foLrr̀ funsZ'ku nsukA

3- fuEu Lrjh; izcUèk ds izeq[k dk;Z%& bl Lrj ds izcU/kd QksjeSu] i;Zos{kd gksrs

gS bl lewg ds izcaèkd okLro esa mPp vkSj eè; Lrjh; izcUèk dh ;kstukvksa ds

vuqlkj fØ;kvksa dk fu"iknu djrs gSaA ;s midj.kksa dh O;oLFkk] Jfedksa dk p;u]

izf'k{k.k Jfedksa ds chp vuq'kklu cukuk] mudk eukscy c<+kus rFkk mUgsa mfpr

dk;Zn'kk,¡ miyCèk djus dk dk;Z djrs gSaA

izŒ9 izcaèk ds ml Lrj dk uke fyf[k, tgk¡ izcUèkd laxBu ds dY;k.k ,oa

mls cuk, j[kus ds fy, mÙkjnk;h gksrs gS aA (mPp Lrjh; izcUèk)

izŒ10 izcaèk ds mPp Lrj ij izcaèkd ds fdl dk;Z ij viuk vfèkd le;

yxkrs gSa\ (fu;kstu)

izŒ11 jkds'k ,d cM+s dkWjiksjsV gkml esa {ks=h; fMohtu dk izcUèkd gSA og

izcaèk ds fdl Lrj ij dk;Zjr gSA (eè;e Lrj)

izŒ12 izcUèk ds ml Lrj dk uke crkb;s ftl ij izcUèkd laxBu esa ;kstukvksa

dj mRiknu dh xq.koÙkk dks cuk, j[kus fØ;kfUor ,oa fu;af=r djus ds

fy, mÙkjnk;h gS\

(i;Zos{kh; Lrj)
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izcUèk ds dk;Z%&

1- fu;kstu%& ßD;k djuk gS] dSls djuk gS vkSj fdlds }kjk fd;k tk,xk] blds ckjs

esa igys ls fu.kZ; djukA

2- laxBu%& fØ;kvksa dks laxfBr djuk vkSj ;kstukvksa ds fu"iknu ds fy, laxBu ds

<k¡ps dks LFkkfir djukA bldk vfHkizk; lkewfgd mís';ksa dh izkfIr ds fy, fofHkUu

vaxksa esa eS=hiw.kZ lek;kstu djuk gSA

3- fu;qfDrdj.k%& bldk vfHkizk; HkrhZ djus] izorZu] o`f¼ bR;kfn dk fu.kZ; djus]

dk;Z dk fu"iknu] ewY;kadu ,oa deZpkfj;ksa dk O;fDrxr fjdkMZ cuk, j[kus ls gSA

ftlesa izf'k{k.k Hkh 'kkfey gSA

4- funZ s'ku%& fu;qfDr ds i'pkr deZpkfj;ksa dks lwpuk] ekxZn'kZu nsuk] izsfjr djuk]

i;Zos{k.k djuk rFkk muds lkFk lEizs"k.k djukA

5- fu;U=.k%& okLrfod dk;Z fu"iknu dks fu;ksftr dk;Z fu"iknu ds lkFk esy djuk

rFkk vUrj (;fn gS rks)ds dkj.kksa dk irk yxkdj 'kksèkd ekiksa dk lq>ko nsukA bldk

mís'; okLrfod ifj.kkeksa dks bfPNr ifj.kkeksa ds utnhd ykuk gSA

izŒ13 izcaèk ds dk;ks ± dks igpkfu,%&

(d) deZpkfj;ks a dks dk;Z lacaèkh funZs'k nsuk ,oa vfHkiz sfjr djukA

([k) deZpkfj;ks a dh HkrhZ ,oa p;u

(x) og izfØ;k tgk¡ okLrfod ifj.kkeks a dks bfPNr ifj.kkeks a ds fudV

ykus ds iz;kl fd, tkrs gS aA

(?k) Hkfo"; dk [kkdk cukus dk izfØ;k

(M) fØ;kvks a dks ifjHkkf"kr o lewgks a es a ckaVus okyh ,slh izfØ;k ftlds

vUrxZr vf/kdkj laca/kks a dh LFkkiuk dh tkrh gS

mŒ (d) funZs'ku ([k) fu;qfDrdj.k (x) fu;a=.k

(?k) fu;kstu (M) laxBu
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leUo;

leUo; dk 'kfCnd vFkZ gS rkyesy vFkkZr fdlh O;oLFkk ds fofHkUu vaxksa vFkok xfrfofèk;ksa

esa lketL; LFkkfir djuk leUo; dgykrk gSA ,d O;olkf;d miØe ds lanHkZ esa] leUo;

dk vFkZ O;olk; dh fofHkUu fØ;kvksa (Ø;] foØ;] mRiknu] for] lsfooxhZ; vkfn) dks

larqfyr djuk gS rkfd O;olk; ds mís'; dks vklkuh ls izkIr fd;k tk ldsA

izcUèk ds rhuksa Lrjksa dks ,d utj ls ns[kk tk, rks vius vki esa ,d lewg cu tkrk gS

vkSj lewg dk uke vkrs gh iqu% leUo; dh t:jr eglwl gksrh gSA blfy, leUo; izcUèk

dk dksbZ vyx dk;Z ugha cfYd ;g rks izcUèk dk lkj gSA

lEkUo; dh izÏfr ,oa fo'ks"krk,¡

1- leUo; lkewfgd iz;klks a dks ,df=r j[krk gS%&� leUo; fofHkUu O;olkf;d

xfrfofèk;ksa esa ,drk ykdj mUgsa mís';iw.kZ xfrfofèk ds :i esa lkekU; y{; dh vksj

vxzlj djrk gSA

2- iz;klks a dh ,dkRedrk dks lqfuf'pr djrk gS%& leUo; O;fDr;ksa ds iz;klksa esa

,drk ykrk gS rFkk fofHkUu foHkkxksa dks tksM+us dh 'kfDr dk dk;Z djrk gSA

3- lrr~ izfØ;k gS%& � leUo; ,d fujarj pyus okyh izfØ;kA

4- lHkh izcaèkdks a dk mÙkjnkf;Ro gS%& leUo; izR;sd izcaèkd dk dk;Z gSA lHkh Lrj

ds izcaèkdksa dks leUo; dk;Z djuk iM+rk gSA

5- ,d O;kid dk;Z gS%& fofHkUu foHkkxksa dh fØ;k,¡ izdf̀r ls ,d nwljs ij fuHkZj

djrh gSa] blfy, leUo; dh vko';drk izcaèk ds lHkh Lrjksa ij gksrh gSA

6- ,d ,sfPNd dk;Z gS%& ,d laxBu esa lnL; LosPNk ls ,d nwljs ls lg;ksx djrk

gS] tcfd leUo; izcUèkdksa dh vksj ls fd, tkus okys iz;klksa dks lekfgr djrk gS]

vr% ;g lkspk le>k dk;Z gSA
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leUo; izcUèk dk lkj gS

leUo; izcUèk dk dksbZ vU; dk;Z ugha gSA cfYd ;g izcUèk ds vU; lHkh dk;ks± dk ,d eq[;

fgLlk gSA vFkkZr tc ,d izcUèkd izcUèk ds lHkh dk;ks± dks iwjk djrk gS rks og leUo;

dh LFkkiuk esa gh O;Lr jgrk gSA

1- fu;kstu%& lHkh foHkkxksa dks è;ku esa j[kdj gh fu;kstu fd;k tkrk gSA

2- laxBu%& vfèdkj] mÙkjnkf;Ro rFkk tokcnsgh esa lketL;A

3- fu;qfDrdj.k%& lHkh inksa dks ;ksX; rFkk vuqHkoh O;fDr;ksa ls Hkjk tk, rkfd laLFkk

dh lHkh fØ;k,a fcuk :dkoV ls pyrh jgsaA

4- funZs'ku%& iFkZos{k.k] vfHkizsj.kk rFkk usrR̀o esa lketL;A

5- fu;a=.k%& fu;a=.k }kjk laLFkk ds mís';ksa] mUgsa izkIr djus ds fy, miyCèk lkèuksa]

,d ekuoh; iz;klksa esa larqyu LFkkfir fd;k tkrk gSA

leUo; dh vko';drk

1- laxBu dk vkdkj% laxBu ds vkdkj esa of̀} gksus ls] fofHkUu egÙokdka{kkdksa okys

dbZ O;fä mlls tqM tkrs gSaA leUo; dh lgk;rk ls O;fäxr mís';ksa dks laxBu ds

mís';ksa ls tksM+k tk ldrk gSA

2- dk;kZRed foHksnhdj.k% laLFkk ds fofHkUu foHkkx vius vius fgrks dks lk/kus dks

vfèkd egÙo ns ldrs gSA ftlls erHksn mRiUu gks tkrs gS ,sls esa leUo; }kjk gh

laLFkk ds fgrksa dks izkIr fd;k tk ldrk gSA

3- fof'kf"Vdj.k% fof'k"Vhdj.k Js"Brk dh Hkkork dks tUe nsrk gSA blfy, ;g laHko

gS fd dsoy vius foHkkx fØ;kvksa ij vf/kd cy fn;k tk,A leU;o; iw.kZ #i ls

dk;Z ds fy, lHkh fof'k"V fØ;kvksa dks lefUor iz;kl esa cka/krk gSA

leUo; dh vko';drk izcUèk ds lHkh Lrjks a ij gksrh gSA

1- mPpLrj & laxBukRed mís';ksa dh izkfIr

2- eè;Lrj & fofHkUu foHkkxksa dk leUo;

3- fuEuLrj & dk;ks± rFkk ;kstukvksa dk leUo;
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izŒ14 ml fØ;k dk uke crkb, tks O;olk; esa lketL; LFkkfir djrk gS\

(leUo;)

izŒ15 leUo; dh vko';drk izcUèk ds fdl Lrj ij gksrh gSA

(lHkh rhuksa Lrjksa ij)

izcUèk dh izÏfr ,oa egÙo

izcU/k

1- ;g ekurk gS fd ,d larq"V deZpkjh larq"V xzkgd cukrk gSA

2- ,d ,slk okrkoj.k cukus dh fØ;k gS ftlesa yksx ,d lkFk dke djrs gSaA

3- ;g y{;ksa ds izfr O;fDr;kssa ds iz;klksa dks ,d tqV djrk gSA

4- ,slk cy ftls ns[kk ugha tk ldrkA deZpkfj;ksa dh [kq'kh o y{;ksa dh izkfIr gksus ls

eglwl fd;k tk ldrk gSA

leUo;%

1- fofHkUu foHkkxksa ds chp vjktdrk dks feVk nsrk gSA

2- bldk rkRi;Z izca/k ,d Vhe ds :i eas dke djrk gS] tks fofHkUu iz;klksa dks ,dhdr̀

djrk gSA

3- izcU/k ds lHkh dk;ksZa dk fgLlk gS tSls ekyk esa /kkxkA

4- ,d cy tks izcU/k ds lHkh dk;ksZa dks ck¡/krk gSSA

vH;kl ds fy, iz'u
1- buesa ls dkSu&lk izcaèk dk mís'; ugha gS\

(a) ykHk vftZr djuk (b) jkstxkj miyCèk djokuk

(c) deZpkfj;ksa dh fofHkUu vko';drkvksa dh iwfrZ dju

(d) fu;kstu ,oa fu;U=.k
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2- O;olk; ds fodkl dks ekik tk ldrk gS\

(a) foØ; dks o`f¼ (b) mRiknksa dh la[;k dh o`f¼

(c) iw¡th fofu;ksx esa o`f¼ (d) mijksDr lHkh

3- leUo;µ

(a) izcaèk dk dk;Z gS (b) izcaèk dk mís'; gS

(c) izcaèk dk lkj gS (d) mijksDr esa ls dksbZ Hkh ugha

4- buesa ls dkSu&lh foKku dh fo'ks"krk ugha gS\

(a) O;ofLFkr Kku lewg (b) voyksdu o ijh{k.k ij vkèkkfjr

(c) O;kid oSèkrk (d) uSfrd vkpkj lafgrk

5- ^^vèkhuLFkksa }kjk fd, x, dk;Z dh ns[kHkky djuk** ;g dk;Z fdldk gS\

(a) i;Zos{kdh; Lrj (b) mPp Lrj

(c) eè; Lrj (d) buesa ls dksbZ Hkh ugha

fjDr LFkku&

1- izcaèk ds rhu vk;ke -------------------] ------------------ vkSj -------------------- gSA

2- ------------------- Lrjh; izcaèkd laxBu ds thfor jgus rFkk dY;k.k ds fy,

mÙkjnk;h gksrk gSA

3- ------------------- og 'kfDr gS tks izcaèk ds fofHkUu dk;ks± dks ,dhÏr djrk gSA

4- ^izcaèk ,d izfØ;k ds :i esa* bl dFku ls vfHkizk; izcaèk ds ------------------- ls gSaaaA

5- ------------------- ,d vn`'; izfØ;k gS tks laxBu ds lalkèkuksa ds chp mRiknu lacaèk

cukrh gSA

lgh@xyr rdZ lfgr

1- izcaèk ,d vHkkSfrd izfØ;k gS\

2- izcaèk HkkSfrd foKku o jlk;u foKku dh Hkkafr foKku gSA

3- fuEu Lrjh; izcaèkd mPp Lrjh; izcaèkdksa dh vis{kk vfèkd le; fu;kstu o laxBu

ij O;rhr djrs gSA
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4- izcaèk foKku o dyk nksuksa gSA

5- leUo; djuk lHkh izcaèkdksa dk mÙkjnkf;Ro gSA

mÙkjµ 1.(d) 2. (d) 3. (c) 4. (d) 5(a)

Fill in the blanks–

1- dk;Z dk izcaèk] yksxksa dk izcaèk o ifjpkyu dk izcaèk

2- mPp

3- leUo;

4- dk;ks±

5- izcaèk

lgh xyrµ

1- lgh D;ksafd izcaèk dks ns[kk ugha tk ldrk dsoy eglwl fd;k tk ldrk gSA

2- xyr izcaèk 'kq¼ foKku ugha cfYd O;ogkfjd foKku gSA

3- xyr mPp Lrjh; izcaèkd viuk vfèkd le; fu;kstu o laxBu dk;Z ij O;rhr

djrs gSA

4- lgh izcaèk esa nksuksa dh fo'ks"krk,¡ fo|eku gSA

5- lgh leUo; lHkh Lrj ds izcaèkdksa }kjk fd;k tkrk gSA

1- fu;kstu] laxBu] fu;qfDrdj.k] funZs'ku o fu;U=.k fdl izfØ;k ds va'k gSa\ uke

crk,saA

(1)

2- dkO;k fyŒ ds dkj[kkuk izcUèkd oLrqvksa dk mRikn de ykxr ij djus esa l{ke gSaA

;gk¡ izcUèk ds fdl y{.k ij izdk'k Mkyk x;k gS\ (1)

3- ,d laxBu dks thfor jgus ds fy, cnyrs okrkoj.k ds vuqlkj cnyuk pkfg,A ;gk¡

izcUèk dh fdl fo'ks"krk ij izdk'k Mkyk x;k gS\ (xR;kRedrk) (1)

4- dkSu lh 'kfDr izcUèk ds lHkh dk;ks± dks tksM+rh gS\ (1)
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5- jkfèkdk fy- okrkoj.k mi;ksxh mRikn rduhdksa dks viukrh gSA ;gk¡ fdl mís'; dh

izkfIr gks jgh gS\ (1)

6- vkids vady ,d daiuh ds Foreman gSaA og izcUèk ds fdl Lrj ijdk;Zjr gSa\ (1)

7- ,slk D;ksa dgk tkrk gS fd izcU/k ,d mís'; iw.kZ izfØ;k gS (D;ksfd ;g fofHkUu yksxks

yksxksa ds iz;Ruksa dks ,d lw= esa cka/krk gSA) (1)

8- izcU/k dh ml izdf̀r dks igpkfu, tc bfPNr ifj.kkeksa dks izkIr djus ds fy,

miyC?k Kku dk O;fäxr n{krkiw.kZ mi;ksx gksrk gSA (1)

9- fdlh laLFkk dh lQyrk mls izca/ku ij vfJr gksrh gS** dFku ds i{k esa ikap dkj.k

nhft,A

10- ^jkèkk Lokeh fdMos;j fyfeVsM* ds lkekU; izcUèkd (General Manager-GM) fe-

lkfgyk jkèkk Lokeh us viuh dEiuh esa dke djus okys lHkh yksxksa dks rhu Lrjksa

(mPpLrj] eè;Lrj o fuEuLrj) esa foHkkftr fd;k gqvk gSA mPpLrj ij lapkyd

e.My o lkekU; izcUèkd Lo;a dke djrs gSaA eè;Lrj dk dke pkj foHkkxh;

izcUèkd (Departmental Managers)] tSls mRiknu izcUèkd] Ø; izcUèkd] foØ;

izcUèkd o foÙk izcUèkd ns[krs gSaA fuEuLrj ij lHkh pkj foHkkxksa ds ,d&,d

i;Zos{kd (Supervisor) dks lfEefyr fd;k x;k gSA i;Zos{kd vius vèkhuLFkksa ds

nSfud dk;ks± dh ns[kHkky djrs gSaA lkFk gh og mRiknu izfØ;k dks bl izdkj lqpk:

:i esa pykrs gSa fd okafNr ek=k o xq.koÙkk ds mRikn dk izokg cuk jgsA

izk;% ns[kus esa vkrk gS fd lHkh Lrjksa ij dke djus okys yksx dHkh vius&vius

foHkkx ds fy, fu;kstu (Planning) djus esa O;Lr jgrs gSa rks dHkh okafNr o

okLrfod ifj.kkeksa dh rqyuk djus esaA blh izdkj dHkh ;s deZpkfj;ksa dh HkrhZ] p;u

o izf'k{k.k esa rks dHkh mUgsa vfHkizsfjr djus esa O;Lr jgrs gSaA

fe- lkfgy dks ;g Hkyh izdkj ekywe gS fd izcUèk dk dke ,d vdsyk O;fDr ugha

dj ldrk cfYd tc lHkh feydj dke djrs gSa rks izcUèk 'kCn lkFkZd gksrk gSA ;gh

dkj.k gS fd og viuh dEiuh ds lHkh deZpkfj;ksa dh fØ;kvksa esa leUo; dk iwjk

iz;kl djrk gSA lHkh deZpkjh Vhe Hkkouk ls dke dj jgs gSaA
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mijksDr vuqPNsn esa izca/ dh nks fo'ks"krkvksa dk mYys[k fd;k x;k gSA mu iafDr;ksa dks
mn~?k`r (Quote) djrs gq, igpkfu, o le>kb,A
mÙkj
1- izca/k
2- izHkkoiw.kZrk
3- izca/k ,d xfr'khy dk;Z gSA
4- leUo;
5- izca/k dk lkekftd mn~ns';
6- fuEuLrj (i;Zos{kh;)
7- ;g fofHkUu yksxksa ds iz;Ruksa dks ,d lq[k esa cka/rk gSA
8- izca/k ,d dyk gSA
9- egÙo ds ik¡p fcanq
10- (d) ^^izk;% ns[kus esa vkrk gS-------- vfHkizsfjr djus esa O;Lr jgrs gSaA**

izca/k ,d lrr~ izfØ;k gS%& izca/k og izfØ;k gS ftlds varxZr lHkh Lrjksa ds
izca/d] izca/k ds lHkh dk;ksZa (tSls fu;kstu] laxBu] fu;qfDrdj.k] funsZ'ku o
fu;a=k.k) dks yxkrkj djrs gSaA

([k) ^^fe- lkfgy dks ;g Hkyh ------ izca/k lkFkZd gksrk gSA**
izca/k ,d lkewfgd fØ;k gS%& izca/k dk dke dksbZ vdsyk O;fDr ugha djrk
cfYd ;g ,d laxBu esa dke djus okys lHkh yksxksa dk lkewfgd iz;kl gksrk
gSA

(x) lHkh yksxksa dks rhu Lojksa --------- O;Lr jgrs gSaA izca/k ,d loZO;kih izfØ;k
gSA

(?k) cgqvk;keh & mPp Loj ij lapkyd ------------mRiknu izfØ;k deZpkfj;ksa dh
fØ;kvksa dk leUo;A

(M) vewrZ 'kfDr &
fo'ys"k.k ewY;kadu vkSj jpukRedrk ij vk/kkfjr iz'u fQxh]
,d [kk|&forj.k LVkVZ&vi gS ftls 2015 esa 'kq: fd;k x;k FkkA og viuh fQxh ,si ds
lkFk O;kikj c<+kus esa lQy jgkA blds forj.k yM+ds (fMfyojh ckW,t) fofHkUu jsLrjka ls
Hkkstu ysdj vius xzkgdksa dks igq¡pkrs gSaA tYn gh og gSnjkckn] pSUubZ] csaxyq: vkSj eqEcbZ
esa Hkh viuh lsok,¡ miyC/k djkus yxk ijarq dksfoM+ egkekjh ds dkj.k lc dqN can djuk
iM+kA fLFkfr dks laHkkyus ds fy,] o cus jgus ds fy, izca/ku us gsrq ^thjks dkUVsdV
fMfyojh 'kq: dhA fdjkuk leku ykus vkSj igq¡pkus dh lsok,¡ nh tkus yxhA bl dfBu
le; eas Hkh mUgksaus vius forj.k deZpkfj;ksa dks ukSdjh ls u gVkdj viuk nkf;Ro iwjk
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fd;kA xzkgdksa ds fy, Hkh viuh lsokvksa dh xq.kork esa deh ugha vkus nhA
iz- 1- tYn gh og gSnjkckn ------------- djkus yxkA mijksDr fn, x, izca/k ds mn~ns';

dks igpkfu,A
(a) ykHk
(b) thfor jguk
(c) c<+ksrjh
(d) lkekftd mn~ns'; 'kq: dh xbZA

iz- 2- fLFkfr dks laHkkyus ----------- 'kq: dh xbZA mijksDr fn, x, izca/k ds mn~ns';
dks igpkfu,A
(a) ykHk
(b) thfor jguk
(c) c<+ksrjh
(d) mijksDr esa ls dksbZ ugha

iz- 3- ^^bl dfBu le; ------------- ugha vkus nhA** mijksDr fn, x, izca/k ds mn~ns';
dks igpkfu,A
(a) thfor jguk
(b) ykHk
(c) c<+ksrjh
(d) lkekftd mn~ns'; fMfyojh 'kq: dhA

iz- 4- ^^ijarq dksfoM+ egkekjh ---------- fMfyojh 'kq: dhA mijksDr pfpZr izca/ku ds
egÙo dks igpkfu,A
(a) izca/k lekt ds fodkl esa lgk;d gksrk gS
(b) izca/k {kerk esa o`f¼ djrk gSA
(c) izca/k xfr'khy laxBu dk fuekZ.k djrk gSA
(d) izca/k O;fDrxr mn~ns';ksa dh izkfIr esa lgk;d gSA

mÙkj
1. (c) 2. (b) 3. (d) 4. (c)

iz- 5- izca/k ds fl¼kar] foKku ds fl¼karksa dh rjg dkj.k vkSj izHkko laca/k ij
vkèkkfjr gSA D;k vki bl dFku ls lger gSa\ le>kb,A (3)

iz- 6- izca/k ds fofHkUu fl¼kar gSa ftudk izfriknu dbZ izca/k fopkjdksa us fn;k gS rFkk
tks dqN loZO;kih fl¼karksa dks vf/kd`r djrs gSaA ,d vPNk izca/kd og gS tks
O;ogkj] jpukRedrk dYiuk 'kfDr] igy {kerk vkfn dks feykdj dk;Z djrk
gSA
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mijksDr nh xbZ ppkZ esa izca/k dh dkSu lh izd`fr ds ckjs esa ckr dh xbZ gSA
mldh vU; nks fo'ks"krkvksa dks Hkh le>kb,A
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vè;k; & 2
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izcUèk ds fl¼kUr vkèkkjHkwr lR; dk dFku gksrs gSa tks izcUèkdh; fu.kZ;ksa ,oa dk;ks± dk

ekxZn'kZu djrs gSaA ;s mu ?kVukvksa ds voyksdu ,oa fo'ys"k.k ds vkèkkj ij cuk, x, gSa

ftudk izcUèkdksa }kjk okLrfod dk;Z O;ogkj esa lkeuk fd;k tkrk gSA ;s egt O;ogkjksa ls

lEcfUèkr gksrs gSa vr% ;s foKku ds fl¼kUrksa ls fHkUu gksrs gSA ;s izcUèk rduhdksa ls Hkh fHkUu

gksrs gSaA tgk¡ rduhdsa dk;Z djus ds rjhdksa ls lEcfUèkr gS ogha fl¼kUr dk;ks± gsrq ekxZn'kZu

djrs gSa rFkk fu.kZ;ksa esa lgk;d gksrs gSaA

izcUèk ds fl¼kUrksa dh izÏfr

1- loZ iz;qDr%& izcU/k ds fl¼kUr lkoZHkkSfed gksrs gS D;ksafd bUgsa lHkh izdkj ds laxBuksa

esa iz;ksx fd;k tkrk gSA

2- lkekU; ekxZn'kZu%& ;s dk;Z djus ds fy, fn'kk funsZ'k gksrs gS ijarq ;s iwoZfufeZr

lekèkku ugha crkrs gSa D;ksafd okLrfod O;kolkf;d fLFkfr;k¡ tfVy ,ao xR;kRed

gksrh gSA

3- O;ogkj ,oa 'kksèk }kjk fufeZr%& ;s fl¼kUr vuqHkoksa ,oa rF;ksa ds voyksdu ds

vkèkkj ij fodflr fd, tkrs gSaA

4- yksp'khy%& ;s yksp'khy gksrs gSa ftUgsa ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i la'kksfèkr djds iz;ksx

fd;k tk ldrk gS D;ksafd ;g dBksj ,oa ǹ<+ ugha gksrsA

5- eq[;r% O;kogkfjd%& budh izdf̀r eq[; :i ls O;kogkfjd gksrh gS D;ksafd budk

mís'; izkf.k;ksa ds tfVy O;ogkj dks izHkkfor djuk gksrk gSA

6- dkj.k ,oa ifj.kke dk lacaèk%& buds }kjk dkj.k ,oa izHkko esa lacaèk LFkkfir fd;k

tkrk gS rFkk ;s fu.kZ;ksa ds ifj.kkeksa dks crkrs gSaA

izcUèk ds fl¼kUrksa dk egÙo

1- izcUèkdks a dks okLrfodrk dk mi;ksxh lw{e Kku iznku djuk%& izcUèk ds fl¼kUr

foosdiw.kZ rjhds ls izcUèkdh; fu.kZ; ysus ,oa budk fØ;kUo;u djus esa ekxZn'kZu

djrs gSa] ;g izcUèkdksa dks vUrnf̀"V iznku dj] leL;kvksa dks le>us esa lgk;rk djrs

gSa rFkk izcUèkdh; dk;Z{kerk dks c<+krs gSaA
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2- lalkèkuks a dk vuqdwyre mi;ksx%& izcUèk ds fl¼kUr ekuoh; ,oa HkkSfrd lalkèkuksa

esa leUo; iznku djrs gq, budk vuqdwyre mi;ksx laHko cukrs gSA

3- oSKkfud fu.kZ;%& izcUèkdh; fl¼kUrksa ij vkèkkfjr fu.kZ; okLrfod larqfyr ,oa

leqfpr gksrs gSA

4- ifjorZu'khy okrkoj.k dh vko';drkvksa dks larq"V djuk%& izcUèkdh; fl¼kUr

izHkkoiw.kZ usrR̀o }kjk rduhdh ifjorZuksa dks viukus esa lgk;d gksrs gSaA

5- lkekftd mÙkjnkf;Roks a dks iwjk djuk%& izcUèk ds fl¼kUrksa O;kolkf;d mís'; ds

lkFk&lkFk lkekftd mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djus ds fy, ekxZn'kZu djrs gSaA mnkgj.k

ds fy,] lekurk ,oa deZPkkfj;ksa ds ikfjJfed dk fl¼kUrA

6- izcUèkdh; izf'k{k.k] f'k{kk] 'kksèk%& izcaèk ds fl¼kar izcaèkdh; vè;;u esa vuqlaèkku

vkSj fodkl djus ds fy, vkèkkj ds :i esa dk;Z djrs gSaA

izŒ1 izcUèk ds fl¼kUrks a dh mRifÙk dSls gqbZ\ (vH;kl ,oa ijh{k.k }kjk)

izŒ2 izcUèk ds fl¼kUr lkekftd mÙkjnkf;Roks a dks iwjk djus es a izcUèkdks a dh

enn dSls djrs gSa\ (le; ds lkFk fl}kUr dh O;k[;k ds uohu o ledkyhu

vFkZ dks le> dj ikyu djus ls)

izŒ3 dksbZ ,d dkj.k nhft, fd izcaèk ds fl¼kar dBksj ,oa n`<+ D;ksa ugha gksrs\

izŒ4 izcU/k ds fl}kUr foKku ds fl}kuks a ls fHkUUk gksrs gS\ (izcU/k ds fl}kUr

yksp'khy gksrs gS rFkk foKku ds fl}kUr csyksp)

izŒ5 izcU/kdks a ds fy, izcU/k ds fl}kUrks a dh D;k Hkwfedk gS\ (;g fu.kZ; ds

fy, ekxZn'kZu iznku djrs gSa)

(ladsr%& D;ksfd budk lacaèk ekuoh; O;ogkj ls gS tks fd vfuf'pr gksrk gS)

Qs;ksy ds izcaèk ds fl¼kar

Qs;ksy dh i`"BHkwfe%&
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gsujh Qs;ksy (1841&1925) us [kku bathfu;fjax dh fMxzh izkIr dj ,d dks;yk [kku dEiuh
esa bathfu;j ds :i esa dk;Z vkjEHk fd;kA 1888 esa os eq[; dk;Zikyd ds in ij igq¡p x,A
ml le; daiuh fnokfy;kiu dh fLFkfr esa Fkh] mUgksaus pqukSrh Lohdkj dh vkSj izcUèkdh;
rduhdksa dks ykxw dj] 'kfDr'kkyh foÙkh; iz"BHkwfe iznku dhA fuEu ;ksxnkuksa ds dkj.k] mUgsa
lkèkkj.k izcaèk dk tud ekuk tkrk gSA

1- dk;Z dk foHkktu%& dk;Z dks NksVs&NksVs Hkkxksa esa ck¡Vdj O;fDr;ksa dks mudh ;ksX;rk]
{kerk ,oa vuqHkoksa ds vkèkkj ij fn;k tkrk gSA ckj&ckj ,d gh dk;Z dks djus ls
deZpkjh mlesa fof'k"Vrk izkIr dj ysrk gS] ifj.kkeLo:i mldh dk;Z{kerk ,oa
dq'kyrk c<+rh gSA

2- vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro%& vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro lg&lEcfUèkr gSA vfèkdkj
dk vk'k; fu.kZ; ysus dh 'kfDr ls gS rFkk mÙkjnkf;Ro dk vk'k; dk;Z ds lEcUèk esa
nkf;Ro ls gSA

vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro ds chp larqyu dk lkeatL; gksuk pkfg,A mÙkjnkf;Ro
ds fcuk vfèkdkj udkjkRed ifj.kke yk ldrk gS rFkk vfèkdkj ds fcuk
mÙkjnkf;Ro ls Jfed dk;Z ugha dj ldrkA

3- vuq'kklu%& vèkhuLFkksa }kjk laxBu ds lkèkkj.k fu;eksa ds ikyu djus dks vuq'kklu
dgrs gSa vuq'kklu ds fy, lHkh Lrjksa ij vPNs i;Zos{kdksa] mfpr ,oa Li"V fu;eksa ,oa
n.M ds mfpr mi;ksx dh vko';drk gksrh gSA

4- vkns'k dh ,drk%& bl fl¼kUr ds vuqlkj vèkhuLFk dks dsoy ,d ofj"B ls vkns'k
izkIr gksus pkfg, rFkk mlh ds izfr mls tokc ns; gksuk pkfg,A blls mÙkjnkf;Ro
fuèkkZj.k esa Hkh lgk;rk feyrh gSA
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izŒ6 Hkkjr fyfeVsM ds mRiknd izcaèkd us ,d foØ;drkZ dks ;g funZ s'k fn, fd

og mRikn foØ; èkheh xfr ls djsA tcfd y{; izkfIr ds fy, foi.ku

izcaèkd mls rhoz xfr ls eky cspus ds fy, ckè; dj jgk gSA bl izdj.k

es a izcaèk ds fdl fl¼kar dk mYya?kj fd;k tk jgk gS\

bl fl¼kar ds mYya?ku ds ,d ifj.kke dk mYys[k dhft,A

(vkns'k dh ,drk] dk;Zdq'kyrk esa deh)

5- funZs'k dh ,drk%& ;g fl¼kUr dk;Z dh ,drk rFkk leUo; dks lqfuf'pr djrk

gSA blds vuqlkj leku xfrfofèk;ksa dks ,d gh lewg esa j[kuk pkfg, rFkk muds dk;Z

dh ,d gh ;kstuk gksuh pkfg,A

varj dk vk/kkj vkns'k dh ,drk funZs'k dh ,drk
1- vFkZ fdlh Hkh vèkhuLFk dks ,d ,d tSlsmís';ksa okyh fØ;kvksa ds

le; eas ,d gh vfèkdkjh fy,,d vè;{k ,ao ,d vkns'k
ls vkns'k izkIr djus pkfg, vfèkdkjh gk suk pkfg,A
rFkk mlh ds izfr mÙkjnk;h
gksuk pkfg,A

2- y{; nksgjh vèkhULFkrk dks jksduk fØ;kvks a ds vuns[kk gksus dks

jksduk

3- izHkko deZpkjh dks O;fDrxr :i iwjs laxBu dks izHkkfor djrk

ls izHkkfor djrk gSA gSA

6- lkewfgd fgr ls O;fDrxr fgr dk egÙo gksuk%& O;kolkf;d m|e O;fDrxr

deZpkfj;ksa ls vfèkd egRoiw.kZ gksrk gS blfy, O;kolkf;d laxBu ds fgr dks

O;fDr;ksa ds futh fgrks eas Åij ekuk tkuk pkfg,A

7- deZpkfj;ks a dk ifjJfed%& bl fl¼kUr ds vuqlkj deZpkfj;ksa dks mfpr osru fn;k

tkuk pkfg, tks mUgsa de ls de ,d mi;qDr jgu&lgu dk Lrj miyCèk djk ldsA

8- dsUnzh;dj.k ,oa fodsUnzhdj.k%& dsUnzh;dj.k ds vUrxZr lHkh egRoiw.kZ fu.kZ; mPp

izcUèkdksa }kjk fd, tkrs gSa tcfd fodsUnzhdj.k ds vUrxZr fu.kZ; ysus dk vfèkdkj

fuEu Lrj rd QSyk gksrk gSA buds chp mfpr larqyu gksuk pkfg, D;ksafd dksbZ Hkh

laxBu iw.kZr;k dsUnzhd̀r ;k fodsUnzhdr̀ ugha gks ldrkA
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9- lksiku J`a[kyk%& ;g izkfèkdkj dh js[kk gS tks vkns'k dh J̀a[kyk rFkk lans'kokgu dh
J̀a[kyk ds :i esa dk;Z djrh gSA mPp Lrj ls fn;s x;s funsZ'k rFkk vkns'k eè; Lrj
ds ekè;e ls fuEu Lrj ij igq¡prs gSaA bl Jà[kyk dk mi;ksx djus ls laxBu esa
vkns'k dh ,drk vkrh gS rFkk nksgjs vkns'kksa ds Hkze ls NqVdkjk feyrk gSa bl J̀a[kyk
dk mYya?ku ugha djuk pkfg, ijUrq vko';drk iM+us ij ,d Lrj ij dk;Zjr
deZpkjh lery iêh ds }kjk laidZ dj ldrs gSaA

10- mfpr O;oLFkk%& lgh O;fDr dks lgh dk;Z ij yxkuk pkfg, rFkk lgh oLrq dks lgh
LFkku ij j[kk tkuk pkfg,A

11- lerk%& deZpkfj;ksa ds lkFk U;k;] mnkjrk] eS=hiw.kZ ,oa lekurk dk O;ogkj djuk
pkfg, ftlls budk vfèkdre ;ksxnku izkIr gks ldsA izcaèkdksa dks deZpkfj;ksa ds lkFk
tkfr] èkeZ ;k fyax ds vkèkkj ij Hksn ugha djuk pkfg,A

izŒ7 jkds'k rFkk jghe nksuks a ,d gh dEiuh esa leku in ij leku dk;Z ij dk;Zjr
gS a ijUrq jkds'k dks vfèkd osru fn;k tk jgk gS izcaèk ds fdl fl¼kar dh
vogsyuk dh tk jgh gS\�

12- deZpkfj;ks a ds dk;Zdky esa LFkkf;Ro%& bl fl¼kUr ds vuqlkj deZpkfj;ksa ds
dk;Zdky esa LFkkf;Ro gksuk pkfg,A mUgsa ckj&ckj in ls ugha gVk;k tkuk pkfg, rFkk
mUgsa dk;Z dh lqj{kk dk fo'okl fnyk;k tkuk pkfg, rkfd mudk vfèkdre ;ksxnku
fey ldsA

izŒ8 ,d laLFkk esa deZpkfj;ks a dh dk;ZfLFkfr dks ckj&ckj cnyk tkrk gS ;gka izcaèk

ds fdl fl¼kar dk guu gks jgk gSA (deZpkfj;ks a dh mi;qärrk)

13- igy%& igy dk vk'k; dksbZ dk;Z fd;s tkus dh vkKk ysus ls iwoZ dqN djus ls

yxk;k tkrk gSa deZPkkfj;ksa dks lHkh Lrjksa ij lEcfUèkr dk;Z ds ckjs esa igy djus
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dh vuqefr gksuh pkfg,A blls os izsfjr ,oa lUrq"V gksrs gSA

14- lg;ksx dh Hkkouk%& bldk vk'k; lkewfgd iz;klksa esa rkyesy rFkk ijLij

le>nkjh ls gSa blls deZpkfj;ksa esa lqn<̀+rk vkrh gSaA bls mfpr lans'kokgu ,ao

leUo; ls izkIr fd;k tk ldrk gSA

izŒ9 fufdrk ,oa lyeku us viuh ,ech, iwjh djus ds ckn ,d cgqjk"Vªh;

dEiuh es a leku Lrj ij dk;Z djuk izkjaHk fd;kA nk suk s a dfBu ifjJe

djrs Fk s vk Sj vius ekfyd ls [k q'k Fk sA lyeku es a vius ck Wl dks izHkkfor

djus ds fy, vius lkfFk;k s a dh pqxyh djus vkSj mudh xyr fjik sV Z djus

dh vknr FkhA laxBu ds lHkh deZpkjh bl ckjs es a tkurs Fk s fu"iknu

ewY;kadu ds le; fufdrk dk fu"iknu lyeku ls csgrj le>k x;kA

blds ckotwn Hkh muds ck Wl] eksgEen 'kjhQ us lyeku dks ink sUur djus

dk fu.k Z; fy;kA muds vuqlkj fufdrk ,d L=h gk sus ds dkj.k mPp in

dh tfVyrkvks a dk s laHkkyus es a l{ke ugha gksxhA

1- bl cgqjk"Vªh; dEiuh }kjk izcaèk ds fdl (lerk dk fl¼kUr) dk fl¼kar

ikyu ugha fd;k x;k mls igpkfu, ,oa le>kb,A (lerk dk fl¼kar)

izŒ10 ,d izcUèkd dks viuh ckrphr esa ßeSaÞ dh ctk; ßgeÞ dk iz;ksx
djuk pkfg, rkfd Vhe Hkkouk fodflr gks ldsA ;gk¡ izcUèk dk dkSu lk
fl¼kUr ykxw gksrk gSA (lg;ksx dh Hkkouk)

izŒ11 Hkkjr esa xk¡oks a ds dY;k.k ds fy, ljdkj }kjk vuqnku dh xbZ jkf'k dks
[kpZ djus rFkk lHkh fu.kZ; ysus dk vfèkdkj iapk;rksa dks fn, x, gSaA
bl dFku esa izcUèk ds fdl fl¼kUr dks n'kkZ;k x;k gS\ (dsUnzh;dj.k
,oa fodsUnzhdj.k)

izŒ12 ßvkns'k dh ,drkÞ fl¼kUr dk ,d ldkjkRed izHkko crkvksA (csgrj
dk;Z fu"iknu)

izŒ13 ßlksiku&Ja`[kykÞ ds fl¼kUr us ßlery lEidZÞ dh voèkkj.kk D;ksa
izLrkfor dh\
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(vkdfLerk ds le; leku Lrj ds deZpkfj;ksa }kjk lhèkk laidZ LFkkfir djus gsrq)

Vsyj dk oSKkfud izcUèk%&

,Q- MCyw Vsyj (1856&1915) feMosy LVhy oDlZ eas de le; esa gh ,d e'khueSu ls eq[;

vfHk;Urk ds in rd igq¡ps (1878&1884)A mUgksaus ;g tkuk fd deZpkjh viuh {kerk ls

de dk;Z dj jgs gSa rFkk nksuksa i{kksa izcaèkdksa ,oa Jfedksa dh ,d&nwljs ds izfr udkjkRed

lksp gSA blfy, fofHkUu iz;ksxksa ds vkèkkj ij mUgksaus ^^oSKkfud izcaèk dks fodflr fd;kA

mUgksaus vaxwBs ds fu;e dks viukus ds ctk; oSKkfud ,ao O;ofLFkr fu;eksa ij cy fn;kA

blfy, mUgsa ^^oSKkfud izcaèk dk tud** ekuk tkrk gSA

oSKkfud izcUèk Bhd ls ;g tkuus dh dyk gS fd vki vius deZpkfj;ksa ls D;k djokuk

pkgrs gSa rFkk dSls dk;Z dks loksZÙke ,oa U;wure ykxr ij djrs gSA

oSKkfud izcUèk dk 'kkfCnd vFkZ izcUèk dks oSKkfud <ax ls djuk gSA vFkkZr izcUèk dh

:f.koknh fopkjèkkjkvksa dks NksM+dj vkèkqfud oSKkfud fopkjèkkjkvksa dk iz;ksx djuk gh

oSKkfud izcUèk gSA

oSKkfud izcUèk ds fl¼kUr%&
1- foKku u fd vaxwBk Vsd 'kklu%& bl fl¼kUr ds vuqlkj fu.kZ; rF;ksa ij vkèkkfjr

gksus pkfg, u fd vaxwBk Vsd fu;eksa ij vFkkZr~ laxBu esa fd;s tkus okys izR;sd dk;Z]
oSKkfud tk¡p ij vkèkkfjr gksuk pkfg, u fd vUrǹf"V o futh fopkj ijA

2- lg;ksx u fd Vdjko %& bl fl¼kUr ds vuqlkj izcUèk ,oa Jfedksa esa fo'okl ,oa
le>nkjh gksuh pkfg,A mUgsa ,d&nwljs ds izfr ldkjkRed lksp fodflr djuh pkfg,
ftlls os ,d Vhe ds :i esa dk;Z dj ldsA Vsyj us ekufld Økafr }kjk Jfedksa o
izcaèkdksa dks ,d&nwljs ds izfr lksp dks cnyus ij t+ksj fn;k x;k gSA ftlls laxBu esa
ijLij fo'okl dh Hkkouk mRiUu gks lds rFkk mRiknu dks c<+k;k tk ldsA nksuksa i{kksa
dks ykHk ds caVokjs dh vis{kk ykHk esa òf¼ dh ckr lkspuh pkfg,A �

3- lg;ksx u fd O;fDrokn%& ;g fl¼kar lg;ksx] u fd Vdjko dk la'kksfèkr :i gSA
blds vuqlkj laxBu esa Jfedksa ,oa izcUèkdksa ds chp lg;ksx gksuk pkfg, ftlls dk;Z
dks ljyrk ls fd;k tk ldsA deZpkfj;ksa dks muds mu lq>koksa dk buke feyuk
pkfg,] ftlls mRiknu ykxr de gqbZ gksA
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4- vfèkdre~ dk;Z{kerk ,oa Jfedksa dk fodkl%& � Vsyj ds vuqlkj Jfedksa dk
p;u dk;Z dh vko';drk ds vuqlkj] {kerk ,oa ;ksX;rk dks è;ku esa j[kdj fd;k
tkuk pkfg, rFkk mudh dk;Z{kerk ,ao dq'kyrk c<+kus gsrq mUgsa mfpr izf'k{k.k fn;k
tkuk pkfg,A blls dEiuh ,oa Jfedksa dh [kq'kgkyh c<+sxhA

izŒ14 Vsyj dk fo'okl Fkk fd NksVh ls NksVh fØ;k dks Hkh oSKkfud rjhds ls
fu;ksftr ,oa O;ofLFkr fd;k tk ldrk gSA ;g fo'okl oSKkfud izcaèk
ds fdl fl¼kar dh vksj b'kkjk djrk gS] (foKku u fd vaxwBk Vsd fu;e)

izŒ15 oSKkfud izcU/k dk dkSu lk fl}kUr ;g lq>ko nsrk gS fd mUgsa ykHk dk
caVokjk Jfedksa ds lkFk djuk pkfg, rFkk Jfedksa dks Hkh dEiuh ds fgr
esa ifjorZu dks LosPNk ls Lohdk djuk pkfg,\

oSKkfud izcUèk dh rduhdsa%&

1- fØ;kRed QkSjeSuf'ki%& bldk mís'; fo'ks"kK QksjeSu fu;qDr djds Jfedksa ds dk;Z
dh xq.koÙkk c<+krk gSA muds vuqlkj fu;kstu dks fu"iknu ls vyx j[kuk pkfg,
rFkk fu;a=.k gsrq vkB QksjeSu gksus pkfg,A ftuesa ls pkj fu;kstu foHkkx rFkk pkj
mRiknu foHkkx ds vèkhu gksus pkfg,A bu lHkh ds }kjk izR;sd Jfed dk i;Zos{k.k
djuk pkfg, ftlls Jfedksa ds dk;Z dh xq.koÙkk c<+ ldsA
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izŒ dk;kZRed QksjeSuf'ki Qs;ky ds izcUèk ds fdl fl¼kUr dk mYya?ku

djrk gS\ (vkns'k dh ,drk)

izŒ ,d dEiuh esa dkj[kkuk izcUèkd us mRiknu] fu;kstu] fu"iknu rFkk

Jfed ds i;Zos{k.k ds fy, dsoy ,d QksjeSu dks fu;qDr fd;k tcfd

og QksjeSu fu;kstu rFkk fu"iknu dk;ks ± dk fufj{k.k djus es a dq'ky

ugha gSA

(d) oSKkfud izcUèk dh fdl rduhd dk ;gk¡ mYya?ku fd;k x;k gS\

(dk;kZred QksjeSuf'ki)

([k) bl mYya?ku dk dksbZ ,d ifj.kke fy[kksA (dk;Z dh xq.koÙkk esa deh)

izŒ Vsyj us fof'k"V QksjeSuks a ij tksj D;ks a fn;k\

(D;ksafd ,d O;fDr esa lHkh ;ksX;rk,¡ ugha gksrh] blfy, Vsyj us 8 fo'ks"kKksa

ij t+ksj fn;k)

fu;kstu foHkkx%&

1- funsZ'k dkMZ DydZ%& dk;Z ds lk/kkj.k vuqns'kksa dks nsus ds fy, mÙkjnk;h gSA

2- dk;ZØe @ ekxZ DydZ %& dk;Z dks djus ds fy, pj.kksa ds Øe dks fuf'pr djrk
gSA

3- le; ,oe ykxr Dyd %& dk;Z ds le; rFkk ykxr dks fu/kkZfjr djrk gSA

4- vuq'kkld %& O;ofLFkr vkSj Øec¼ <ax ls dk;Z ds fu"iknu ds fy, mÙkjnk;h gSA

1- mRiknu foHkkx%&

(d) xfr uk;d %& dk;Z ds le; ij iwjk gksus dks lqfuf'pr djrk gSA

([k) Vksyh uk;d %& lHkh e'khuksa] midj.kksa vkSj nwljs lalk/kuksa dh O;oLFkk

djrk gSA

(x) ejEer uk;d%& e'khuksa ,oa midj.kksa dks dk;Z djus dh fLFkfr esa j[krkA

(?k) fujh{kd%& mRiknu ds xq.koÙkk fu;a=.k dk fujh{k.k djrk gSA

izŒ16 oSKkfud izca/k dh fdl rduhd ds vUrxZr fu;kstu ,oa mRiknu
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foHkkxks a dh fØ;kvks a dks vyx&vyx ckaV fd;k tkrk gS\ (fØ;kRed

i;Zos{kd)

2- dk;Z dk ekudhdj.k ,oa ljyhdj.k %& dk;Z ds ekudhdj.k dk vk'k; ekud
midj.kksa] fof/k;k¡] izfØ;kvksa dks viukus rFkk vkdkj] izdkj] xq.k] opu] ekiks vkfn
dks fu/kkZfjr djus ls gSA blls lalk/kuksa dh cckZnh de gksrh gS rFkk dk;Z dh xq.koÙkk
c<+rh gSA dk;Z dks mRikn dh vuko';d fofo/krkvksa dks lekIr djds ljy cuk;k
tk ldrk gSA

3- fof/k vè;;u%& ;g ,d dk;Z dks djus dh fof/k;ksa ls lEcfU/kr gksrk gSA blds
vUrxZr mRiknu dh lEiw.kZ izfØ;k dk vè;;u fd;k tkrk gS ftlls dk;Z dks djus
dh loksZÙke fof/k dk irk yxk;k tk ldsA

4- xfr vè;;u%& blds vUrxZr Jfedksa dh xfrfof/k;ksa dk vè;;u fd;k tkrk gS
rkfd vuko';d xfr;ksa dks de djds le; dh cckZnh :d tk, rFkk dk;Z{kerk ,oa
mRikndrk c<+saA

5- le; vè;;u%& ;d rduhd dk;Z dks djus esa yxus okys ekud le; dk fu/kkZj.k
djrh gSA bldk mís'; & Je ykxr dk vuqeku yxkuk] okfNar Jfedksa dh la[;k
dk fu/kkZj.k djuk ,oa mi;qDr izsj.kk ;kstuk dk fu/kkZj.k djuk gSA

6- Fkdku vè;;u%& blls ;g rd fd;k tkrk gS fd eè;kUrj fdruh ckj ,oa fdrus
le; ds fy, gks rkfd deZpkjh mfpr izdkj ls dk;Z dj ldsaA

7- foHksnkRed dk;Z etnwjh iz.kkyh%& ;g etnwjh Hkqxrku dh ,slh fof/k gS ftlesa
Jfedksa dks mudh dk;Z{kerk ds vuqlkj Hkqxrku fd;k tkrk gSA ekud Lrj rd ;k
vfèkd dk;Z djus okys Jfedksa dks vf/kd rFkk ekud Lrj ls de dk;Z djus okys
Jfedksa dks de ifjJfed feyrk gSA

mnkgj.k %& ekud dk;Z 10 bdkb;k¡] etnwjh nj :0 50@& izfr bdkbZ th 10 ;k
T;knk bdkbZ;ksa dk mRiknu djsa rFkk :0 40@& izfr bdkbZ tks 10 ls de bdkb;ksa dk
mRiknu djsaA

• Jfed A us 11 bdkb;ksa dk mRiknu fd;k] mls 550 :0 etnwjh izkIr gksxh

(11 × 50)

• Jfed B us 9 bdkb;ksa dk mRiknu fd;k] mls 360 :0 etnwjh izkIr gksxhA

(9 × 40) ifj.kkeLo:i vdq'ky etnwj Hkh vf/kd dk;Z ds fy, vfHkizsfjr

gksaxsA
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izŒ17 oSKkfud izca/k dh ml rduhd dk uke crkb, tks mRiknks a dh vuko';d

fofo/krk dks lekIr djus es a lgk;rk djrh gS vkSj bl izdkj ykxr esa

cpr gksrh gSA (dk;Z dk ljyhdj.k)

izŒ18 oSKkfud izca/k dh ml rduhd dk uke crkb, tks fofufeZr Hkkx ,oa

mRiknks a dks ijLij cny ysus dh ;ksX;rk LFkkfir djus esa lgk;d gksrh

gSA (dk;Z dk izekihdj.k)

izŒ19 oSKkfud izca/k dh ml rduhd dk ukr crkb, tks deZpkjh dks ekud

ewY;kadu rd igqapus ds fy, lokZf/kd etcwr vfHkiz sjd gSA

(foHksnkRed etnwjh izekihdj.k)

izŒ20 oSKkfud izca/k dh ml rduhd dks le>kb;s tks dk;Z foHkktu ,oa

fof'k"Vhdj.k ds fl¼kUr dk foLrkj gS\ (fØ;kRed i;Zos{k.k)

izŒ21 etnwjks a dh dk;Zdq'kyrk dks mUUkr djus ds fy, ^^xfr vè;u** dSls

lgk;d gksrh gS\ (vuko';d ps"Vkvksa dks gVkdj)

Vsyj rFkk Qs;kWy ds ;ksxnku dk rqyukRed vè;;u

(Comparative Study of Contribution of Taylor and Fayol)

Vsyj rFkk Qs;kWy ds fl¼kUr ,d nwljs ds iwjd gSa tSls&

1- nksuksa gh izR;sd dk;Z ds O;kogkfjd i{k ij cy nsrs gSaA

2- nksuksa izcUèk rFkk Jfedksa ds chp vPNs lacaèkksa ij cy nsrs gSaA

3- nksuksa ds fl¼kUrksa dk eq[; mís'; dq'kyrk dks vfèkdre djuk gSA

4- nksuksa O;fDrxr fgr dh ctk; laxBukRed fgr dks vfèkd egRo nsrs gSaA

Vsyj rFkk Qs;kWy ds fl¼kUrksa esa dqN erHksn Hkh gSa] tSls
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6- ekuor rRo 
(Human Element)  

Vsyj us ekuo rRo dh rqyuk 
esa mRiknu esa o`f¼ dks vfèkd 
egRo fn;kA  

Qs;kWy us lerk] 
igy&{kerk rFkk dk;Zdky 
esa LFkkf;Ro tSls fl¼kUrksa 
esa ekuo rRo dks egÙo 
fn;kA  

7- o.kZu 
(Expression)  

Vsyj ds ;ksxnku dks oSKkfud 
izcU/k ds :i esa O;Dr fd;k 
x;k gSA  

Qs;kWy ds ;ksxnku dks 
iz'kklu dh lkekU; 
fopkj/kkjk ds :i esa 
O;Dr fd;k x;k gSA  

8- jpuk dk vk/kkj 
(Basis of 
Formation)  

Vsyj dk dk;Z fofHkUu 
voyksduksa rFkk ijh{k.kksa ij 
vk/kkfjr gSA  

Qs;kWy ds fl¼kUr futh 
vuqHkoksa ij vk/kkfjr gSaA  

 

vk/kkj (Basis) Vsyj (Taylor) Qs;kWy (Fayol) 

1- lanHkZ 
(Perspective)  

Vsyj us vius fl¼kUr rFkk 
rduhdsa fuEu Lrj dks /;ku esa 
j[kdj fn,A  

Qs;kWy ds fl¼kUr mPp 
Lrj dks /;ku esa j[kdj 
cuk, tkrs gSaA  

2- dsUnz (Focus)  Vsyj us Jfedksa dh mRikndrk 
dks c<+kus ij /;ku dsfUnzr 
fd;kA  

Qs;kWy us laxBu ds dqN 
iz'kklu ij /;ku dsafnzr 
fd;kA  

3- vkns'k dh ,drk 
(Unity of 
Command)  

Vsyj us bl fl¼kUr dk 
vuqlj.k ugha fd;k vkSj 
dk;kZRed QksjeSuf'ki ij cy 
fn;kA  

Qs;kWy ds fl¼kUr dk 
vuqlj.k fd;kA  

4- ykxw gksuk 
(Application)  

Vsyj dh rduhdsa ge yksp'khy 
gksrh gSa rFkk bUgsa fo'ks"k 
fLFkfr;ksa esa ykxw fd;k tkrk gSA  

Qs;kWy ds fl¼kUr vfèkd 
yksp'khy gksrs gSa rFkk ;s 
lkoZHkkSfed :i ls ykxw 
gksrs gSaA  

5- O;fDrRo 
(Personality)  

Vsyj ,d oSKkfud Fks vkSj bUgsa 
oSKkfud izcU/k ds tUenkrk ds 
:i esa tkuk tkrk gSA  

Qs;kWy ,d is'ksoj Fks rFkk 
bUgsa lkekU; izcU/k ds 
tUenkrk ds :i esa tkuk 
tkrk gSA  

de
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izcU/k ds fl¼kUr (iqujko`fRr)

foKku u fd vaxwBk Vsd 'kklu dk vFkZ gS fd dke djus dh iqjkuh fof/k;ksa dks NksM+uk tks

fd futh fopkj ;k iqjkuh izFkkvksa ij vk/kkfjr gSa vkSj iz;ksx ds vk/kkj ij ubZ rduhdksa

dk fodkl djukA

• ekufld ØkfUr dk vFkZ gSµ lksp esa ifjorZuA blesa rhu izdkj ds ifjorZu dh

vko';drk gS%

1- ,d nwljs ds izfr nf̀"Vdks.k eas (izcU/kdksa vkSj Jfedksa)

2- dk;Z ds izfr

3- ykHk ds foHkktu ds izfr

• ,d deZpkjh ^/kweziku ugha* djus dk fu;e rksM+rk gSA (vuq'kklu ds fl¼kUr dk

mYya?ku)A

• le>kSrs ds vuqlkj izcU/kd deZpkfj;ksa dks osru òf¼ o izeks'ku ugha ns jgsA

• Jfedksa ds lkFk izcU/kdksa }kjk ykHk foHkktu (vuq'kklu ds fl¼kUr dk mYya?ku)

lnHkkouk u fd fooknA

• lsYl eSustj }kjk lsYl foØsrk ds fy, dPps eky dk Ø;

vius iq= dh dEiuh ls cktkj ewY; ls vf/kd nj ij

djrk gSA

(lkewfgd fgr ls O;fDrxr fgr dk egRo dk mYya?ku)

• yxkrkj LFkkukarj.k (deZpkfj;ksa ds dk;Zdky esa LFkk;h;Ro

dk mYya?ku)

• nq?kZVuk ds le; izkFkfed fpfdRlk ckWDl dk vius LFkku ij u ik;k tkukA

(mfpr O;oLFkk dk mYya?ku)

• Jfedksa ds izf'k{k.k o fodkl ds fy, O;oLFkk djukA

(vf/kdre dk;Z{kerk ,oa Jfedksa dk fodkl)

cgq fodYih; iz'u
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1- fuEufyf[kr fp=kRed izfrfufèkRo eas vuqlj.k fd, x, izcaèk ds fl¼kar dh igpku

dhft,\

(d) lg;ksx u fd O;fDrokn ([k) vuq'kkluy

(x) vuq'kklu (?k) deZpkfj;ksa dk ikfjJfed

2- izcaèk ds fl¼karkas dh iz;ksT;rk fdlh fo'ks"k le; esa ekStwnk fLFkfr ij fuHkZj djrh

gSA bl dFku ls izdkf'kr gks jgs izcaèk ds fl¼kar dh fo'ks"krk dh igpku dhft,\

(d) lkekU; ekxZn'kZu ([k) vfuf'pr

(x) yksp'khy (?k) ;s lHkh

3- fuEufyf[kr fp=e; izLrqfr izcaèk ds fl¼karksa esa ls ,d ds

mYya?ku ij izdk'k Mky jgh gS\

fn, x, fp= esa izcaèk ds fdl fl¼kar dk vuqlj.k

ugha fd;k tk jgk gS\

(d) igyk {kerk ([k) lkekU; fgrksa ds fy, O;fDrxr

(x) {kerk (?k) lg;ksx u fd O;fDrokn

4- ,d daiuh esa foÙk] foi.ku] mRiknu vkSj ekuo lalkèku fodkl ds fy, pkj foHkkx

gSaA bl daiuh esa iz;qDr izcaèku ds fl¼kar dh igpku dhft,\

(d) lksiku Jà[kyk ([k) vuq'kklu
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(x) vkns'k dh ,drk (?k) dk;Z dk foHkktu

5- lkekU; izcaèk ds ml fl¼kar dh igpku dhft, tks bl fp= esa n'kkZ;k x;k gS\

(d) O;oLFkk ([k) funsZ'k dh ,drk

(x) vkns'k dh ,drk (?k) lg;ksx dh Hkkouk

6- ch ch-,- tSls is'ksoj dkslZ Hkh izcaèk ds fl¼karksa dks 'kq:vkrh Lrj ij vius

ikB~;Øe ds ,d Hkkx ds :i esa i<+krs gSA bl dFku ls izdkf'kr izcaèk ds fl¼karksa

ds egÙo dh igpku dhft,\

(d) izf'k{k.k&f'k{kk ,oa vuqlaèkku ([k) okLrkfodrk dk mi;ksxh lw{e Kku

(x) izHkkoh iz'kklu (?k) cnyrs i;kZoj.k dh iwfrZ

7- fn, x, fp= esa oSKkfud izcaèk ds fdl fl¼kar dks visf{kr fd;k tk jgk gS] tgk¡

ekfyd [kkuk [kk jgk gS ijarq Jfedksa dks nksigj dk Hkkstu ysus dh vuqefr ugha gS\

(d) lg;ksx u fd Vdjko ([k) foKku i¼fr u fd v¡xwBk Vsd fu;e

(x) lg;ksx u fd O;fDrokn (?k) buesa ls dksbZ ugha

8- gekjs ns'k dh iapk;rsa dks xk¡oksa ds dY;k.k ds fy, ljdkj }kjk mUgsa nh tkus okyh

fufèk dks r; djus vkSj [kpZ djus dh vfèkd 'kfDr;k¡ nh xbZ gSaA bl ekeys esa
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izdkf'kr izcaèk ds fl¼kar dh igpku dhft,A

(d) lerk ([k) vuq'kklu

(x) O;oLFkk (?k) dsaæhdj.k ,oa fodsaæhdj.k

9- 'Achiveres Ltd' l[rh ls lHkh Lrjksa ij izcaèku ds bl fl¼kar dk ikyu djrk gSA

fuEufyf[kr fp= ls bl fl¼kar dh igpku dhft,\

(d) izkfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro ([k) vkns'k dh ,drk

(x) O;oLFkk (?k) lksiku Jà[kyk

10- Vsyj dh ;g rduhd Qs;ksy ds ,d fl¼kar dk foLrkj gS\

(d) xfr vè;;u ([k) le; vè;;u

(x) Fkdku vè;;u (?k) buesa ls dksbZ ugha

II- fjDr LFkku Hkjs aµ

1-

2- fu;kstu vfèkdkjh mRiknu vfèkdkjh
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III- fuEufyf[kr dks feyk,µ

1. (i) Fkdku vè;;u (d) ,d dke djus esa vuko';d dh

xfrfofèk;ksa dks [kRe djuk gS

(ii) xfr vè;;u ([k) dq'ky vkSj vdq'ky Jfedksa ds chp

varj djus dk y{; gSA

(iii)foHksnkRed etnwjh i¼fr (x) vkjke dh vofèk fuèkkZfjr djus dk

y{; gSA

(iv)le; vè;;u (?k) ekud le; fuèkkZfjr djus dk y{;

gSA

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & x (i) & d (i) & [k (i) & ?k

(ii) & d (ii) & x (ii) & x (ii) & [k

(iii) & [k (iii) & ?k (iii) & x (iii) & d

(iv) & ?k (iv) & [k (iv) & d (iv) & x

2. (i) lerk (d) Jfedksa dks viuh ;kstukvksa dks

fodflr djus vkSj vkxs c<+us ds

fy, izksRlkfgr djuk

(ii) deZpkfj;ksa dk LFkkf;Ro ([k) naM dk mfpr iz;ksx
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(iii)vuq'kklu (x) deZpkfj;ksa dh fu"Bk vkSj leiZ.k

gkfly djuk

(iv)igy {kerk (?k) Jfedksa ds ukSdjh NksM+us ls vuko';d

Je ykxrksa ,oa [krjs dks bafxr

djuk gSA

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & [k (i) & d (i) & ?k (i) & x

(ii) & d (ii) & ?k (ii) & x (ii) & ?k

(iii) & x (iii) & [k (iii) & d (iii) & [k

(iv) & ?k (iv) & x (iv) & [k (iv) & d

3. (i) xfr uk;d (d) dk;Z dks le; ij djuk

(ii) Vksyh uk;d ([k) e'khuksa vkSj vkStkjksa dh mfpr

dk;Z'khy fLFkfr

(iii)ejEer uk;d (x) dke dh xq.koÙkk dh tk¡p

(iv) fujh{kd (?k) e'khuksa vkSj midj.kksa dks lapkyu

ds fy, rS;kj j[kukA

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & [k (i) & d (i) & x (i) & d

(ii) & d (ii) & ?k (ii) & [k (ii) & x

(iii) & x (iii) & [k (iii) & d (iii) & ?k

(iv) & ?k (iv) & [k (iv) & ?k (iv) & [k

4. dkj.k nsrs gq, crkb;s fd dFku ^lgh* gSa ;k ^xyr*

(i) gesa ,d ls vfèkd ckWl ls vkns'k ugha feyus pkfg, D;ksafd blls foHkkftr

ftEesnkjh vk,xhA

(ii) dk;Z ds ljyhdj.k dk eryc gS fd gj O;kolkf;d xfrfofèk ds fy, ekud
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LFkkfir djus dh izfØ;kA

(iii)Vsyj dk fl¼kar foKku u fd :f<+okfnrk* dke ds izR;sd Hkkx ds oSKkfud

fo'ys"k.k ij tks nsrk gSA

(iv);fn vfèkdkj ftEesnkjh ls vfèkd gS] rks vèkhuLFk bldk nq#i;ksx dj ldrs

gSA

(v) funsZ'k dh ,drk nksgjh v/khurk dks jksdrk gSA

mÙkjµ

I. cgq fodYih iz'u

(i) x (ii)  x (iii) d (iv)  ?k (v) ?k

(vi) d (vii)  [k (viii) ?k (ix)  [k (x) ?k

II. [kkyh LFkku Hkjksµ

(d) foKku] u fd :f<+okfnrk

([k) eS=h] u fd erHksn

(x) lg;ksx] u fd O;fDrokn

(?k) izR;sd O;fDr dk mldh vfèkdre dq'kyrk ,oa lQyrk rd fodkl

(M+) ÝsMfjd foaLyks Vsyj

2. (d) dk;ZekxZ fyfid (p) Vksyh uk;d

([k) ladsr dkMZ fyfid (N) xfr uk;d

(x) le; ,oa ykxr fyfid (t) ejEer uk;d

(?k) vuq'kklu vfèkdkjh (>) fujh{kd

(M+) Jfed

III. fuEufyf[kr dks feyk,µ

(i) d (ii)  ?k (iii) [k

IV. lgh@xyr

(i) lgh & vèkhuLFk tokcnsgh ls cp ldrk gS vxj ;g ugha
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fd;k tkrk

(ii) xyr &  izekihdj.k dk vfHkizk; gS ekud fuèkkZfjr djuk

(iii)lgh & dk;Z ds izR;sd rRo dk oSKkfud vè;;u vkSj fo'ys"k.k

gksuk pkfg,

(iv)lgh & vfèkdkj] mÙkjnkf;Ro ds cjkcj gksuk pkfg,A

(v) xyr & funsZ'k dh ,drk] xfrfofèk;ksa dks vfrO;kih gksus ls

jksdrk gSA

vH;kl ds fy, iz'u

iz-1 dk;Z&foHkktu dk ,d /kukRed izHkko crkb,A

iz-2 ,d Salesman dks Marketing manager miHkksDrk dks 10% NwV nsus dk vkns'k

nsrk gSA vfirq Finance Manager mls 25% rd NwV dk vkns'k nsrk gSA ;gk¡ fdl

fl¼kUr dk mYya?ku gS\

iz-3 ßJfedksa dks mudk dk;Z djus ds fy, ubZ&ubZ ;kstukvksa dks cukus ds fopkj izLrqr

djus pkfg,AÞ Fayol }kjk izfrikfnr izcU/kdh; fl¼kUr dk uke crkb,A

iz-4 Qs;kWy rFkk Vsyj ds fl¼kUr ,d nwljs dh vogsyuk djrs gSaA ,d dgrs gSa fd gesa

Jfedksa ds lkFk viuk Profit dkVuk pkfg, rFkk nwljs dgrs gSa fd gesa muds dk;Z

vuqlkj osru nsuk pkfg,A fl¼kUrksa dk uke crkb, rFkk le>kb,A

iz-5 ß,d izcU/kd dks vius vf/kuLFk dks ltk nsus dk vf/kdkj gSA vxj og mlds

vkns'k dh vosgyuk djs rksÞ fl¼kUr dk uke crkb,A

iz-6 Ritu rFkk Mohit lkeku dk;Zjr gSaA ijUrq Mohit dks 6000 #- P.M. rFkk Ritu

dks 5000 #- P.M. osru fn;k x;k gSA ;gk¡ fdl fl¼kUr dh vogsyuk gS\ o.kZu

djsaA

iz-7 ^lksiu Ja[kyk* le>kb,A

iz-8 dkj[kkuk izcU/kd us vius Foreman dks 200 Scooters izfr fnu dk Target

fn;kA ijUrq vkStkj rFkk eky Store ls izkIr djus dk vf/kdkj ugha fn;kA D;k

dkj[kkuk izcU/kd mUgsa nks"kh Bgjk ldrs gSa\ ;gk¡ fdl fl¼kUr dh vogsyuk gS\

iz-9 oSKkfud izca/k dks dkSu ls fl¼kUr ds vuqlkj izcU/k dks deZpkfj;ksa ds jpukRed
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lq>koksa dh Lohdkj djus o mUgsa egÙoiw.kZ fu.kZ;ksa esa Hkkxhnkj cukus dh ckr dgh

xbZ gSA

mÙkj

m-1 fof'k"Vhdj.k] deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk esa o`f¼

m-2 vkns'k dh ,drk

igy {kerk

m-3 Fayol – deZpkfj;ksa dk ifjJfed

Taylor – (eS=h u fd eÙkHksn) lg;ksx u fd Vdjko

m-4 vf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro

m-5 lerk

m-6 lerk

m-7 lksiku Ja[kyk

m-8 ugha] vf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro

m-9 lg;ksx u fd O;fDrokn

fo'ys"k.k ewY;kadu vkSj fuekZ.k @ jpukRedrk ij vkèkkfjr iz'u %&

iz- 1- isuVWdh ÝkbM fpdu] ftldks blds laf{kIr uke ih ,Q lh] ls tkuk tkrk gS] rys
gq, fpdu esa fof'k"Vrk j[kus okyh varjk"Vªh; [kk| jsLVkWjsUV gSA daiuh us viuk
lkjk dk;Z dbZ fgLlksa @ VqdM+ksa esa ck¡V j[kk gSA lHkh deZpkjh ,d fof'k"V dk;Z
ckjackj djrs gSaA dEiuh eas eq[;r% rhu foHkkx gSa o gj foHkkx ,d fHkUu O;fDr
}kjk 'kh"kZL; gS vkSj og O;fDr vius rjhds ls ml foHkkx dh xfrfof/k;ksa dks
fu;af=r djrk gSA deZpkjh fcuk lwfpr fd, NqV~Vh ysrs gSa vkSj ,slk djds os daiuh
ds lkFk bZekunkjh ls dk;Z djus dh opuc¼rk dk ikyu ugha dj jgs gSaA deZpkjh
daiuh }kjk fn, x, osru ls [kq'k ugha gSA blh dkj.k daiuh esa Je ijorZu nj
c<+rh tk jgh gSA ;g fLFkfr daiuh eas [kjkc izcaèk dh fLFkfr dks n'kkZrh gSA

1- mn?k`r iafDr;ks a es a ih-,l lh esa ykxw izca/k ds fl¼kar dks igpkfu,A daiuh

us viuk -------- djrs gSA

(a) vf/kdkj ,oa mÙkjnkf;Ro

(b) vuq'kklu

(c) vkns'k dh ,drk
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(d) Je foHkktu

2- daiuh eas eq[;r -------- fu;af=r djrk gSA Åij mn~?k`r iafDr eas vk, Qs;ksy ds

fl¼kar dks igpkfu,A

(a) vkns'k dh ,drk

(b) funsZ'k dh ,drk

(c) vuq'kklu

(d) Je&foHkktu

3- deZpkjh fcuk ----------- dj jgs gSA ;gk¡ ij dkSu ls fl¼kar dk mYya?ku gks jgk gS\

(a) vkns'k dh ,drk

(b) Je&foHkktu

(c) dk;Zdky esa LFkkf;Ro

(d) vuq'kklu

4- bu iafDr;ksa esa fdl fl¼kar dk ftØ fd;k x;k gS\ blh dkj.k ---------------- tk

jgh gSA

(v) dk;Zdky esa LFkkfir (c) ikfjJfed

(l) lksiku Ükà[kyk (n) lerk

iz-2 jes'k ,d cYc cukus okyh dEiuh esa dk;Z djrk gSA mRikfnr cYc ,d ekud vkdkj

o xq.koÙkk dk gksrk gS\ lkFk gh ;fn dksbZ cYc vuko';d @ vokNuh; gks x;k gks

rks mldk mRiknu can dj fn;k tkrk gSA fiNys eghus tc dEiuh dks irk pyk fd

10 okV ds cYc vc xzkgdks }kjk ilan ugh fd, tk jgs rks bldk mRiknu can dj

fn;kA jes'k dk dke cYc cukus ds fy, fQyesaV [kjhnuk gSA bl ckj tc og

fQykesaV [kjhnus x;k] rks foØsrk us mls funsZ'k fn;k fd fQykesaV ds igys cSp dks cYc

esa yxkus le; fo'ks"k è;ku j[ksaA jes'k tkurk gS fd blls igys fd fQfVax izfØ;k

vkjEHk gks] ;g tkudkjh rqjar gh mRiknu foHkkx dks nsuh gksxhA gkykafd mldh dEiuh

dh uhfr ds vuqlkj og tkudkjh vius fudVre ofj"B vf/kdkjh dks gh ns ldrk

gS] tks vkxs vius ofj"B vf/kdkjh rd lwpuk igq¡pkrk gSA lwpuk dk ;g izs"k.k tc

rd ;g foHkkx esa okafNr O;fDr rd u igq¡p tk,] fujarj pyrk jgrk gSA
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1- izR;sd mRikfnr cYc --------------------- dk gksrk gSA

mí?k`r iafDr esa vkbZ] izcU/k dh rduhd dks igpkfu,A

(v) ekudhdj.k (c) fof/k vè;;u

(l) ljyhdj.k (n) xfr vè;;u

2- bl iafDr ds vuqlkj dEiuh izca/k ds dkSu ls fl¼kar dk ikyu dj jgh gS\

^^gkykafd mldh-------------------------------igq¡pkrk gSA**

(v) vk}s'k dh ,drk (c) vuq'kklu

(l) lksiku Jà[kyk (n) mfpr O;oLFkk

3- bl iafDr ds vuqlkj] dEiuh esa ykxw dh xbZ oSKkfud izca/k dh rduhd dks

igpkfu,A

lkFk gh -------------------- dj fn;k tkrk gSA

(v) le; vè;;u (c) Fkdku vè;;u

(l) ekudhdj.k (n) ljyhdj.k

4- bl vkikrdkyhu fLFkfr esa] bl iafDr ds vuqlkj] jes'k ds ikl D;k fodYi

miyCèk gS&

^^jes'k tkurk gS---------------------- nsuh gksxhA**

(v) igy (c) mfpr O;oLFkk

(l) lerk (n) lery iV~Vh

iz-3 laLFkk esa lwpuk ds O;OLFkk izokg ds fy,] izca/k ds dkSu ls fl¼kar dks viukuk

pkfg,A mfpr fp= }kjk O;k[;k dhft,A

(ladsr & lksiku Jà[kyk)

iz-4 funsZ'k dkMZ DydZ] deZpkfj;ksa ds fy,] funsZ'k rS;kj djrk gSA ;fn vki funsZ'k dkMZ

DydZ gksrs rks ,d uwMYl QSDVªh dsk deZpkjh ds fy, ^^funsZ'k dkMZ** dSls cukrs\

,d funsZ'k dkMZ
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vH;kl ds fy, dqN vfrfjDr (u,) iz'u%&

iz-5-

(1) tkstks ,aVjizkbftt dkQh uqdlku dk lkeuk dj jgh gSA daiuh ds ekfyd us ,e-

ch-, ikl fd;k gqvk gSA fQj Hkh laLFkk esa cgqr lh ,slh phts gks jgh gSa] tks fd

vPNs izca/k dh deh dk ?kksrd gSA loZizFke dk;Z dk dksbZ caVokjk ugha gS vkSj fdlh

Hkh le; fdlh Hkh deZpkjh dks dqN Hkh djus ds fy, dg fn;k tkrk gSA

(2) deZpkfj;ksa vkSj izca/kdksa ds chp dksbZ lkQ ,oa mfpr vuqca/k ugha gSA deZpkfj;ksa ds

vkpj.k ds fy, dksbZ l[r fu;e ;k fu;a=k.k ugha gS] ftlls oks ckè; gksA

(3) izHkkxh; vè;{k tks fd] daiuh eas eè;e Lrjh; izca/kd gS vkSj egÙoiw.kZ inksa ij

gS] lnSo vius lacafèk;ksa dk gh i{k ysrs gSaA blls deZpkfj;ksa esa ukjktxh gS] os fo'ks"k

vuqxzg dh ek¡x dj jgs gS vkSj vkus okys fnuksa esa gM+rky dh /kedh ns jgs gSaA

Åij of.kZr ekeys esa mYyaf?kr Qs;ksy ds fl¼karksa dks igpkfu,A

iz- 6- Mksfd;k fy- ,d fo'o fo[;kr QqVdj Jà[kyk nqdku gSA bu nqdkuksa esa feyus okys

mRiknksa vkSj lsokvksa ls xzkgd cgqr gh [kq'k gSA bl laxBu dh xzkgd larqf"V vkSj

vkarfjd dk;Zdq'kyrk dks m|ksx esa Js"Vre oxZ esa j[kk x;k gSA gkykafd bl Lrj

rd igq¡pus ds fy, blus dkQh dne mBk, gSA ;g laxBu ,d fof'k"V izdkj dk

lkWÝVos;j bLrseky djrk gS tks bldh lHkh nqdkuksa dks tksM+rk gS vkSj muds

fcyhdj.k vkSj dk;Z iz.kkyh esa ,d:irk ykrk gSA ;gk¡ of.kZr oSKkfud izca/k ds

fl¼kar dks igpkfu, vkSj O;k[;k dhft,A

iz7- ,d cM+h mRiknd daiuh esa ,d izf'k{k.k dk;ZØe fujarj o"kZ Hkj pyrk jgrk gSA

deZpkfj;ksa dks e'khuksa ds ckjs esa izf'kf{kr fd;k tkrk gS D;ksafd izca/k ;g tku pqdk

gS fd deZpkfj;ksa ds vkilh laca/k vkSj e'khuksa dks lgh <+ax ls pykuk gh okLrfod

izca/k gSA tSls&tSls laxBu dk vkdkj c<+k izca/k us jkstejkZ dh xfrfof/;ksa ij viuh

idM+ <+hyh dhA ikjEifjd if¼r ds LFkku ij ,d T;knk fodsUnzh;d`r i¼fr dks

viuk;k x;k] ftlls deZpkjh e'khuksa vkSj oafNr dPps eky ds ckjs esa Lo;a

vko';drkuqlkj fu.kZ; ys ldsA izca/k tkurk gS fd ckg; okrkoj.k xR;kRed gSA

dfBu izfr;ksfxrk dk lkeuk djus ds fy,] mUgksaus deZpkfj;ksa dks ;g lkQ&lkQ

crk fn;k fd] ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj] os viuh le> ij[k dk bLrseky dj ldrs

gSA
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Åij of.kZr ekeys esa vkbZ izca/k dh izd`fr dh iafDr;k¡ mn~/kfjr djrs gq, O;k[;k

djsaA

iz8- vfer thjkySd izkbosV fyfeVsM esa mRiknu izca/kd gSA daiuh fofHkUu izdkj ds isaV

cukrh gSA de ykxr ij vf/kdre mRiknu ds cgqr lkjs fodYi miyC/k gSA QSDVªh

eas tkus ij mlus ik;k fd deZpkjh vius vkStkj b/kj&m/kj j[k nsrs gS vkSj ckn

esa mUgsa <wa<us esa viuk le; O;FkZ djrs gSA blh izdkj ejEer uk;d vkSj xfr

uk;d ds fy, Hkh dksbZ LFkku fuf'pr ugha gSA t:jr ds le;] deZpkjh mUgsa <wa<+rs

jgrs gSA mlus deZpkfj;ksa dh lHkk cqykbZ vkSj mUgsa bu rF;ksa ds ckjs esa lwfpr fd;kA

mlus dkj[kkus esa gj vkStkj vkSj O;fDr dh txg fuf'pr dhA mlus dk;Z ds ?kaVs]

NqV~Vh ds izko/kku vkSj voKk dh fLFkfr esa n.M ds lanHkZ esa Hkh funsZ'k fn,A

vfer us Qs;ksy }kjk lq>kfor nks fl¼karksa vkSj Vsyj dh dqN rduhdks dk dkj[kkus

esa O;oLFkk cuk, j[kus ds fy, bLrseky fd;kA mUgsa igpkfu, ,oa O;k[;k dhft,A

(5)
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O;kolkf;d okrkoj.k dk vfHkizk; mu ?kVdksa ds ;ksx ls gS tks O;olk; dks izHkkfor djrs

gSaA rFkk ftu ij O;olk; dk volj nksuksa miyCèk jgrs gSaA O;olkf;d okrkoj.k dk

vè;;u bu [krjksa o voljksa dks igpkuus esa izcUèkdksa dh enn djrk gSA

O;olkf;d okrkoj.k ds ?kVd&rRo

O;f"Vxr rRo vkUrfjd@fof'k"V ckgjh@lkèkkj.k lef"Vxr rRo

okrkoj.k okrkoj.k

&tks lHkh O;kolkf;d xzkgd vkfFkZd ?kVd tks lHkh O;kolkf;d

bdkbZ;ksa dks vyx fuos'kd lkekftd ?kVd bdkbZ;ksa dks yxHkx

:i ls izHkkfor vkiwfrZdrkZ jktuhfrd ?kVd ,d tSlk gh izHkkfor

djrs gSA tSls% ysunku rduhdh ?kVd djs gSA tSls% vFkZO;oLFkk

mRikn dh ekax Jfed dkuwuh ?kVd esa lkekU; vk; o

izfr;ksxh jkstxkj Lrj

O;kolkf;d okrkoj.k dh fo'ks"krk,sa

1- cká 'kfDr;ks a dh lexzrk%& O;olkf;d okrkoj.k laLFkk ds ckgj dh 'kfDr;ksa@?kVdksa

dk ;ksx gksrk gS ftudh izdf̀r lkewfgd gksrh gSA

2- fof'k"V ,oa lkèkj.k 'kfDr;k¡%& O;olkf;d i;kZoj.k esa fof'k"V rFkk lkèkkj.k nksuksa

'kfDr;k¡ lfEefyr gksrh gSaA fof'k"V 'kfDr;ksa esa xzkgd] izfr;ksxh] fuos'kd vkfn vkrs

gSa] tks m|eksa dks izR;{k :i esa izHkkfor djrs gSa rFkk lkèkkj.k 'kfDr;ksa esa lkekftd]

jktuhfrd] vkfFkZd] dkuwuh rduhdh n'kk,a vkrh gSa tks m|eksa dks vizR;{k :i ls

izHkkfor djrh gSaA

3- vkarfjd lacaèk%& O;olkf;d okrkoj.k ds fofHkUu rRo@Hkkx ,d&nwljs ls ?kfu"V :i

ls tqM+s gksrs gSaA vr% vkarfjd lacaèk gksrk gSA

mnkgj.kkFkZ%& LokLF; ds izfr tkx:drk c<+us ls LokLF;o.Zd Hkkstu ,oa mRiknksa tSls
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olk jfgr [kk| inkFkZ] 'kwxj Ýh vkfn dh ekax c<+ jgh gSA

4- xfr'khy%& O;olk; xfr'khy gksrk gS tks rduhdh fodkl] miHkksDrkvksa dh :fp rFkk

QS'ku ds vuqlkj cnyrk gSA

5- vfuf'prrk%& O;kolkf;d i;kZoj.k vfuf'pr gksrk gS D;ksafd Hkfo"; esa gksus okys

i;kZoj.kh; ifjorZuksa rFkk muds izHkkoksa dk iwokZuqeku yxkuk lEHko ugha gSA

6- tfVyrk%& O;kolkf;d i;kZoj.k ,d tfVy rF; gS ftldks vyx&vyx fgLlksa esa

le>uk ljy gS] ijUrq lexz :i ls le>uk dfBu gSA

7- rqyukRedrk%& O;olkf;d i;kZoj.k ,d rqyukRed voèkkj.kk gS ftldk izHkko

fHkUu&fHkUu ns'kksa ,oa {ks=ksa esa fHkUu&fHkUu gksrk gSaA mnkgj.kkFkZ%& rS;kj LokLFko/kZd

HkksT; inkFkhZ dh ek¡x xzkeh.k ds eqdkcys 'kgjh {ks=ksa esa vf/kd gksxhA

izŒ1 O;kolkf;d okrkoj.k esa fof'k"V 'kfä;ksa ds nks mnkgj.k nhft,A (fuos'kd]

xzkgd] Lokeh] ysunkj] deZpkjh o VªsM ;wfu;u vkfnA)

izzŒ2 ,slk D;ksa dgk tkrk gS fd O;kolkf;d i;kZoj.k xfr'khy gSA (D;ksafd ;g

le; ds vuqlkj cnyrk jgrk gSA)

1- voljksa dh igpku rFkk igy ds ykHk%& O;olkf;d i;kZoj.k ds lgh vè;;u ls

,d m|e miyCèk ykHkdkjh voljksa dh igpku dj ldrk gS rFkk vius izfr;ksfx;ksa

ls igys voljksa ls ykHk mBk ldrk gSA

2- [krjks a dh igpku ,oa le; ls igys psrkouh esa lgk;d%& O;olkf;d i;kZoj.k

dh lgh tkudkjh] ,d m|e dks mu [krjksa dh igpku esa lgk;rk djrk gS tks blds

ifjpkyu esa ckèkd gks ldrs gSaA

mnkgj.kkFkZ%& ^ctkt vkWVks* us ̂ gksUMk* vkSj cgqjkf"Vª; dEifj;ksa ls [krjk Hkk¡irsa gq,

vius nks ifg;k okguksa esa mfpr ifjorZu vkSj lqèkkj fd;sA

3- lalkèku dk iz;ksx%& O;olkf;d i;kZoj.k }kjk m|e dk fofHkUu lalkèkuksa tSls iwath]

e'khu] dPpk eky vkfn miyCèk djk;s tkrs gSa lalkèkuksa dh miyCèkrk dk irk yxkus

rFkk mUgs vko';drk vuqlkj izkIr djus ds fy, Hkh O;olkf;d i;kZoj.k dh
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tkudkjh vfuok;Z gSA

4- ifjorZuks a dk lkeuk djuk%& yxkrkj O;olkf;d i;kZoj.k ds vè;;u ls gksus okys

ifjorZuksa dk irk pyrk gS ftlls mudk lkeuk djus ds fy, mi;qä iz;klksa dks

fuf'pr fd;k tk ldsA

5- fu;kstu ,oa uhfr fuèkkZj.k esa lgk;rk%& O;olkf;d i;kZoj.k dh le> ,oa

fo'ys"k.k fu;kstu ,oa uhfr fuèkkZj.k esa lgk;rk djrs gSaA

mnkgj.kkFkZ%& ^ITC gksVy* us Hkkjr esa fofHkUu gksVy [kksyus dk rc lkspk tc mls

Hkkjr VwfjT+e m|ksx esa volj dh laHkkouk,¡ fn[khA

6- fu"iknu esa lqèkkj%& O;olkf;d i;kZoj.k dk lgh vè;;u ,d m|e ds fu"iknu

esa lqèkkj dj ldrk gS rFkk mls nh?kZdky rd lQy cuk ldrk gSA

izŒ3 D;k O;olkf;d okrkoj.k ds fofHkUu ?kVdks a ds O;olk; ij izHkko dks

vyx&vyx igpkuk tk ldrk gS\

(ladsr%& ugha] D;ksafd lHkh ?kVd ,d nwljs ls lacafèkr gSaA

izŒ4 O;kolkf;d i;kZoj.k ifjorZuksa dk lkeuk djus esa dSls enn djrk gS\

(igys ls izkIr lwpukvksa ds vk/kkj ij dk;Z'kSyh esa vko';d ifjorZu

dj)

izŒ5 dksbZ nks dkj.k crkb;s fd izcU/kdks a ds fy, O;kolkf;d i;kZoj.k dk

Kku  D;ksa vko';d gS (egÙo ds fcUnq)

O;olkf;d i;kZoj.k ds vk;ke

bl i;kZoj.k ls rkRi;Z fdlh vFkZO;oLFkk dh mu uhfr;ksa] flLV~El o 'kfä;ksa ls gS tk

O;olk; dks izHkkfor djrs gSA

(1) vkfFkZd i;kZoj.k % vkfFkZd okrkoj.k dk O;olk; ij izR;{k izHkko gksrkA C;kt

dh nj] eSfVªd uhfr] ewY; of̀¼ nj] yksxksa dh vk; esa ifjorZu vkfn ,sls vkfFkZd rRo gS
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tks O;olkf;d m|eksa dks izHkkfor djrs gSaA

mnkgj.kµ

� 1- dj njksa esa fxjkoV gksus ls yksxksa dh fMLikstscy vk; c<+ tkrh gSA ftlls mRikn

dh ekax esa c<+ksÙkjh gksrh gSA

� 2- eqnzk LQhfr ls dPps eky] e'khu] etnwjh o osru dk [kpkZ c<+ tkrk gSA

3- fjtoZ cSad }kjk foeqnzhdj.k (Demonitistaion) ykxw djukA

4- Hkkjr dh vkfFkZd o jktdks"kh; uhfr;ksa essa ifjorZu ds dkj.k NRI's ds }kjk Hkkjr

esa fuos'k djus ds fy, izksRlkfgr gksukA

5- jkstxkj dk lt̀u o dq'kyrk esa of̀¼ ds fy, ^esd bu bf.M;k* dks ykUp djukA

6- eanh ls fuiVus ds fy, fjtoZ cSad }kjk okf.kfT;d cSadksa dks ½.k ij C;kt dh nj

dks de djsu dh vuqefr nsukA

7- cSadksa ds }kjk mfpr C;kt nj ij ½.kksa dh is'kd'kA

(2) lkekftd i;kZoj.k % blesa lkekftd 'kfDr;ka tSlsµ jhfr&fjokt] ewY;]

lkekftd cnyko] thou&'kSyh vkfn lfEefyr gksrs gSaA buesa cnyko gksus ls O;olk; 'kh?kz

izHkkfor gksrs gSaA buds dkj.k tgk¡ O;olk; dks fofHkUu volj feyrs gSa ogh [krjs Hkh gksrs

gSaA mnkgj.k ds fy, vktdy yksxksaa }kjk vius LokLF; ij vf/kd è;ku fn;k tk jgk gS

ftlds dkj.k dqN oLrq,a tSls Mk;V] is; inkFkZ] feujy okVj dh ekax c<+ xbZ gS dqN vU;

oLrq,¡ tSlsµ rEckdq] olk;qDr Hkkstu dh ekax de gks xbZ gSA

mnkgj.kµ

� 1- fnokyh] bZZn] fØlel bR;kfn R;kSgkjksa ij xzhfVax dkM~lZ] feBkbZ o migkj dh ekax

esa of̀¼ gksukA

2- leku dk;Z ds fy, L=h o iq:"kksaa dks leku osruA

� 3- vYila[;d vkSj efgykvksa ds fy, ukSdfj;ksa esa vkj{k.k dh ekaxA

4- ckfydk f'k{kk dks izksRlkfgr djus ds fy, ^csVh i<+kvksa csVh cpkvks* vkanksyu dh

'kq:vkrA

5- lekt dY;k.k ds fy, LoPN Hkkjr vfHk;kuA

(3) rduhdh/izkS|ksfxdh okrkoj.k % rduhdh i;kZoj.k ds mRiknu dh ubZ rduhd
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,oa i¼fr;ka vkrh gSA O;olk;h dks m|ksx esa gksus okyh rduhdh ifjorZuksa ij xgjh ǹf"V

j[kuh pkfg, D;ksafd ;s ifjorZu izfr;ksfx;ksa dk lkeuk djus ds fy, u;k mRikn dh xq.koÙkk

lq/kkjus ds fsy, vfuok;Z gSA

mnkgj.kµ

� 1- E-Wallet rFkk PayTM }kjk Hkqxrku

2- Fountain isu ls Ball Pen esa cnyko

3. izfrHkwfr;kas dk HkkSfrd :i [kksuk (Dematerization)

4- dscy Vh-oh }kjk jsfM;ks dks izfrdwy :i ls izHkkfor djukA

5- Artificial Intelligence tSls i-phone esa fljh

(4) jktuSfrd okrkoj.k % jktuSfrd fLFkfr;ka esa cnyko ds dkj.k Hkh O;olkf;d

la[;k,¡ izHkkfor gksrh gSA jktuSfrd fLFkjrk O;olkf;dksa esa vkRefo'okl iSnk djrh gS

tcfd jktuSfrd v'kkfUr ,oa [kjkc dkuwu O;oLFkk] O;olkf;d fØ;kvksa esa vfuf'prrk yk

ldrh gSA

mnkgj.kµ

1- cSaxyksj rFkk gSnjkckn jktuhfrd leFkZu ds dkj.k lwpuk izkS|ksfxdh gsrq yksdfiz;

LFkku cu x;k gSA

2- ljdkj esa cnyko ds dkj.k 'ks;j dherksa esa fxjkoVA

3- ih,e ds }kjk O;olkf;d laca/kksa dks c<+kok nsus ds fy, fons'k ;k=k djukA

4- eSVªks fuekZ.k tSlh cqfu;knh lqfo/kkvksa ds fuekZ.k ds fy, lEifÙk vf/kxzg.k djus ij

ljdkj }kjk eqvkotk nsukA

5- VAT o Sales Tax ds LFkku ij G.S.T. ykxw djukA

(5) dkuwuh/fof/kd okrkoj.k % dkuwuh i;kZoj.k esa ljdkj }kjk ikfjr fofHkUu

foèks;d] iz'kklkfud vkns'k] U;k;ky;ksa ds QSlys] rFkk fofHkUu ljdkjh ,tasfl;ksa ds fu.kZ;

lfEefyr gksrs gSaA O;olk; dks budk ikyu djuk vko';d gSA

mnkgj.kµ

1- lqizhe dksVZ ds }kjk vukf/kd`r nqdkuksa o fuekZ.k dks lhy djus ds vkns'k tkjh

djukA

2- dkuwu ds }kjk 'kkdkgkjh mRiknksa ij gjk fcanw (Green Dot) o eklkagkjh mRiknksa ij
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yky fcanw (Red Dot) yxkuk lqfuf'pr djukA

3- ok;q iznw"k.k ds izHkko ls cpkus ds fy, rktegy ds vkl&ikl yksgs dh QSDVhfj;ksa

dks can djus dk lqizhe dksVZ ds }kjk vkns'k ikfjr djukA

Demonetization (foeqnzhdj.k)

ladYiuk

foeqnzhdj.k ifjlapj.k ls ,d fo'ks"k eqnzk dks okfil ykus dh izfØ;k gSA

Hkkjr esa bls 8 uoacj 2016 dks ljdkj }kjk izLrqr fd;k x;k FkkA ftlds }kjk

`1000 vkSj `500 ds uksVksa dh fofue; ds ekè;e ls Lohdkfjrk lekIr dj nh xbZA

`2000 ds u, uksV dks dkuwuh fufonk ds :i esa izLrqr fd;k x;kA bl ls Hkkjr esa dqN

le; ds fy, udnh dh raxh gqbZA

bldk mís'; Fkkµ

� • Hkz"Vkpkj dk fu;a=.kA

� • dkys /ku ds lap; dks de djukA

� • mPp ewY; dh eqnzk dks voS/k xfrfof/k;ksa esa bLrseky dks de djukA

fo'ks"krk,¡µ

� 1- dj iz'kklu % dkys /ku okys yksxksa dks viuh vufxur laifÙk dks ?kksf"kr djuk

Fkk vkSj tqekZuk nj ij djksa dk Hkqxrku djuk FkkA

2- cpr dks lgh fn'kk nsuk % cSadksa us ubZ tek ;kstuk,sa is'k dh ftlls yksxksa us Hkkjh

fuos'k fd;kA blls cSadksa esa udnh dh rjyek c<+ xbZA

3- udnjfgr vFkZO;oLFkk % foeqnzhdj.k ls fMftVy ysunsu ;k  bZ&ysunsu dks

izksRlkgu feyk] ftlls udnjfgr vFkZO;oLFkk dks c<+kok feykA

4- vkradfuf/k dk mUewyu % mPp ewY; eqnzkvksa ds mi;ksx esa deh ykus ls vkrad

fuf/k o rLdjh ls yM+us esa enn feysxhA

fu"d"kZµ

gkykafd foeqnzhdj.k ls vLFkk;h rkSj ls cSadks esa udnh dh deh jgh rFkk HkhM+ c<+h ijUrq

yEch vo/kh esa ldy ?kjsyw mRikn ij bldk ldkjkRed izHkko iM+sxkA
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izŒ6 fuEufyf[kr esa O;olkf;d okrkoj.k ds fdl vk;ke dks n'kkZ;k x;k gS\

1- cS adks a us gkmflax yksu ij C;kt nj esa Hkkjh dVkSrh dhA

2- vfèkd ls vfèkd efgykvks a dk ukSdfj;ks a ,oa O;olk; ds izfr

:>kuA

3- bUVjsusV ds ekè;e ls gokbZ tgkt+ dh fVdV cqd djuk lEHko

gksukA

4- ,Ydksgy ds foKkiu ij izfrcaèkA

5- jktuhfr fLFkjrk ls O;olkf;;ks a us nh?kdkyhu ifj;kstukvks a esa

fuos'k djus ds izfr fo'okl c<k;k gSA

1- vkfFkZd okrkoj.k 3- rduhdh okrkoj.k

2- lkekftd okrkoj.k 4- dkuwuh okrkoj.k

5- jktuSfrd okrkoj.k

Hkkjr dk vkfFkZd okrkoj.k

vkfFkZd lqèkkjksa dks eq[; j[krs gq,] Hkkjr ljdkj esa ubZ vkfFkZd uhfr 1991 dh ?kks"k.kk dhA

bldk mís'; Fkk fd Hkkjr vkfFkZd ladV esa mHkj dj 'kh?kz vkfFkZd o`f¼ dh vkSj c<+ukA

ubZ vkS|ksfxd uhfr dk eq[; mís'; ykblsal iz.kkyh ds caèku ls m|ksxksa dks eqDr djkuk

(mnkjhdj.k) lkoZtfud {ks= dh Hkwfedk dks de djuk (futhdj.k) rFkk Hkkjr ds vkS|ksfxd

fodkl esa fons'kh futh {ks= dh Hkkxhnkjh dks izksRlkgu nsuk (oS'ohdj.k) FkkA

mnkjhdj.k%& bldk vk'k; Hkkjrh; O;olk; ,oa m|ksx dks vuko';d fu;a=.k ,oa izfrcaèkksa

ls eqDr djus ls gSa bldk eq[; mís'; dqN m|ksxksa dks NksM+dj vfèkdka'k esa ykblsal dh

vko';drk dks lekIr djuk Fkk] oLrq ,oa lsokvksa ds LFkkukarj.k esa izfrcUèkksa dks gVk ysuk]

ewY; fuèkkZj.k dh Lora=rk nsuk] vk;kr&fu;kZr izfØ;k dks ljy csgrj mi;ksx lqfuf'pr

djuk FkkA

futhdj.k%& bldk vk'k; jk"Vª fuekZ.k esa futh {ks= dh Hkwfedk esa c<ksÙkjh djuk rFkk

lkoZtfud {ks= dh Hkwfedk dks de djus ls gSA ftlds ifj.kkeLo:i lkoZtfud m|ksxksa dks

futh m|ksxksa esa cnyk x;k rkfd ljdkjh {ks= ds Hkwfedk dks 51% ls Hkh de fd;k tk,A
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bu lcdk mís'; dk;Z{kerk c<+kuk] ctV ?kkVk de djuk vkSj lalkèkuksa dk csgrj mi;ksx

lqfuf'pr djuk FkkA

oS'ohdj.k%& bldk vFkZ gS fo'o dh fofHkUu vFkZO;oLFkkvksa dk ,dtqV gks tkuk ftlls ,d

lfEefyr oSf'od vFkZO;oLFkk dk mn; gks ldsA ;g fo'o dh vFkZO;oLFkk esa vfèkd

,dhdj.k rFkk vkfFkZd vUrfuHkZjrk dh ,d izfØ;k gS ftlds ekè;e ls fofHkUu ns'kksa esa

ikjLifjd ysu&nsu esa of̀¼ gksxhA blds ifj.kkeLo:i fu;kZr 'kqYd gV x;k] vk;kr 'kqYd

de gks x;k] iwathxr vk;krksa dk mnkjhdj.k gks x;kA

O;kolk; ,oa m|ksx ij ljdkjh uhfr;ksa es a ifjorZu dk izHkko%&

1- izfr;ksfxrk esa o`f¼%& ykblsal esa NwV ds dkj.k rFkk Hkkjrh; cktkj esa fons'kh Qeks±

ds izos'k ds dkj.k Hkkjrh; Qeks± ds fy, izfr;ksfxrk eas of̀¼ gqbZ gSA

2- vfèkd ekax djus okys xzkgd%& vkt dk xzkgd tkx:d gS rFkk og cktkj dh

vfèkd ls vfèkd tkudkjh j[krk gSA ftlds dkj.k cktkj Øsrk& vfHkeq[kh cu x;s

gSaA xzkgdksa dks vkt xq.koÙkk okyh oLrq ,oa lsok,a miyCèk djkbZ tkrh gSa rFkk mUgsa

p;u ds volj Hkh vfèkd izkIr gksrs gSaA

3- izkS|ksfxdh @ rduhdh i;kZoj.k esa rsth ls ifjorZu%& rduhdh fodkl ds dkj.k

mRiknu izfØ;k esa rsth ls lqèkkj gks jgk gSA ftlds dkj.k de ls de ykxr ij

vfèkd ls vfèkd mRiknu gks ik jgk gSA ijUrq rduhdh cnyko ds dkj.k NksVh Qeks±

ds lkeus vusd dfBukb;ka rFkk pqukSfr;ka vk jgh gSA

4- ifjorZu dh vko';drk%& ubZ vkfFkZd uhfr ds ckn ls cktkj 'kfDr;ka ekax rFkk

iwfrZ ds vkèkkj ij vfèkd rsth ls cny jgh gSA O;kolkf;d okrkoj.k ds fofHkUu

?kVdksa esa rsth ls gks jgs ifjorZu ds dkj.k Qeks± dks Hkh vius izpkyu esa fujarj

cnyko@ la'kksèku djuk iM+rk gSA

5- ekuo lalkèkuks a ds fodkl dh vko';drk%& vkt ds cnyrs ifjos'k esa mPp

{kerkoku rFkk vfèkd izfrc¼ yksxksa dh ekax c<+ jgh gSA vr% ekuo lalkèkuksa ds
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fodkl dh vko';drk gks x;h gS ftlls mudh dk;Z{kerk rFkk mRikfndrk esa o`f¼

gks ldsA

6- cktkj vfHkfoU;kl%& igys cktkj esa fcØh voèkkj.kk izpfyr Fkh] ijUrq vkt

foi.ku voèkkj.kk dk cksyckyk gSA vkt mRiknd }kjk cktkj 'kksèk ds eke;e ls

xzkgdksa dh vko';drkvksa dk igys irk yxk;k tkrk gS rFkk fQj mu vko';drkvksa

ds vkèkkj ij mRiknu fd;k tkrk gSA foi.ku 'kksèk 'kSf{kr foKkiu] foØ; ds ckn

lsok,a vkfn vfèkd egRoiw.kZ gks x,A

7- lkoZtfud {ks= dks ctVh; leFkZu dk vHkko%& vkt ljdkj }kjk lkoZtfud {ks=

dks fn;k tkus okyk ctVh; leFkZu de gksrk tk jgk gS ftlls bl {ks= esa dk;Zjr

QesZ Lo;a vko';d lalkèku ,df=r djs rFkk viuh dq'kyrk Hkh c<+k;s rkfd mudk

fodkl gks ldsA

O;kolkf;d okrkoj.k esa ifjorZu ij izcU/kdks a dh izfrfØ;k

vkfFkZd uhfr esa ifjorZu ds izHkko ds QyLo:i izcU/kdksa dks vius O;olk; dks u

dsoy cuk, j[kus cfYd fodflr djus ds fy, dbZ {ks=ksa ij /;ku nsuk vko';d gks

x;kA cnyrs O;ko;kfld i;kZoj.k esa dbZ pqukSrhiw.kZ fu.kZ; ysus vko';d gks x, FksA

blfy, O;kolkf;d i;kZoj.k dh le> us mUgsa dbZ fu.kZ; ysus esa enn dh tSls

µc<rh izfr;ksfxrk esa laHkyuk] vR;kf/kd vis{kk okys xzkgdksa ls O;ogkj] rsth ls

cnyrk rduhdh i;kZoj.k ekuoh; lalk/kuksa dks fodflr djus dh vko';drkµvkfn

1- foy;u ,oa vfHkxzg.k%& ,d&nwljs dk rduhdh o vkfFkZd ykHk mBkus gsrq cgqr ls

O;olk;ksa dk ,d&nwljs esa foy;u gks jgk gSA vkilh  izfrLièkkZ dks de djus ds fy,

'kfDr'kkyh O;kolkf;d bdkbZ;k¡ detksj o NksVs O;olk;ksa dk vfHkxzg.k dj jgh gSA

2- fofoèkdj.k%& u, cktkjksa dks vkdf"kZr djus ds fy, QeZ fofoèk izdkj dh mRikn

ykbuksa esa izos'k dj jgh gSA

3- czk.M cukuk%& xzkgdksa ds fnekx esa vius mRikn dh Nfo dks cukus ds fy, QeZ

vkØked foi.ku rjhdksa dk bLrseky dj jgh gSA
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4- miHkksDrk dsafær i¼fr%& vkyk foi.ku èkkj.kk dk iz;ksx fd;k tk jgk gS vkSj

miHkksDrk dh gj t:jr dk è;ku j[kk tk jgk gSA

5- rduhdh fodkl%& izfr;ksfxrk dk lkeuk djus ds fy, QeZ vius vki dks

rduhdh uohuhdj.k dj jgh gSA

6- vPNs Je lacaèk%& Vhe izHkko ykus ds fy, Jfed nsM ;wfu;u ls eS=hiw.kZ vkSj

vkjkensg lacaèk cuk, tk jgsA

7- iw ¡th <+kps es a ifjorZu%& lerk ij O;kikj dk ykHk mBkus ds fy, iw¡th <+k¡ps esa

½.k dh ek=k c<+kbZ tk jgh gSA

cgq fodYih iz'u

1- O;kolkf;d okrkoj.k dks fuEufyf[kr esa ls fdruh Jsf.k;ksa esa ck¡Vk tk ldrk gS\

(v) LFkkuh; ,oa {ks=h; (c) {ks=h; ,oa jk"Vªh;

(l) vkarfjd ,oa ckã (n) ekSf}d ,oa xSj&ekSf}d

2- -------------------------- okrkoj.k O;olk; ds fu;a=.k esa gksrk gS\

(v) vkarfjd (c) ckã

(l) O;fDrxr (n) lef"Vxr

3- O;olk; ds fy, volj ,oa [krjs mRiUu djus okys ?kVd ------------------------

dgykrs gSA

(v) vkarfjd okrkoj.k (c) ckã okrkoj.k

(l) O;f"Vxr okrkoj.k (n) lef"Vxr okrkoj.k

4- og vkfFkZd O;oLFkk ftlesa O;kolkf;d bdkbZ;k¡ ,oa mRiknu ds lkèku futh LokfeRo

esa lapkfyr fd, tkrs gS] -------------------------- dgykrh gS\

(v) iw¡thokn (c) lektokn

(l) yksdrkfU=d (n) x.krkfU=d

5- Hkkjr -------------------------- vFkZO;oLFkk dk vPNk mnkgj.k gS\

(v) lektoknh (c) fefJr
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(l) i¡wthoknh (n) lE;oknh

6- vkfFkZd fodkl dks -------------------------- }kjk ekik tk ldrk gSA

(v) lhñihñ vkbZñ (c) lhñchñ vkbZñ

(l) thñMhñihñ (n) ,eñihñ lhñ

7- cktkjksa ds oS'ohdj.k ls ----------------------------- dh cprsa feyh gSA

(v) mRiknu Lrj dh (c) foi.ku ,oa forj.k dh

(l) izcaèk dh (n) lHkh O;kolkf;d fØ;kvksa dh

8- O;kolkf;d mís'; dh mfpr ifjHkk"kk ----------------------------- gSA

(v) xzkgd cukuk (c) ykHk vfèkdre djuk

(l) lekt dh lsok (n) mijksDr lHkh

9- tula[;k dqy ----------------------------- okrkoj.k dk rRo gS] tcfd tula[;k

ljapuk ----------------------------- okrkoj.k dk rRo gS\

(v) vkfFkZd] lkekftd (c) lkekftd] vkfFkZd

(l) izkÏfrd jktuSfrd (n) rduhdh jktuSfrd

10- okrkoj.k ----------------------------- dks i;kZ;okph gS\

(v) O;k;Z (c) lacaèk

(l) yksxksa (n) ckã ?kVd

fjDr LFkku&

1- O;kolkf;d okrkoj.k esa nksuksa --------------------------- vkSj ----------------------- 'kfDr;k¡

'kkfey gS\

2- O;kolkf;d okrkoj.k --------------------------- � gS D;ksafd Hkfo"; esa gksus okys okrkoj.k

eas ifjorZu ,oa mlds izHkko dk iw.kZ 'kq¼rk ls vuqeku ugha yxk;k tk ldrkA

3- O;kolkf;d okrkoj.k --------------------------- fl¼kar gS ftldk izHkko gj ns'k] QeZ

,oa QeZ ij vyx&vyx iM+rk gS\

4- Hkkjr ljdkj us vkfFkZd leL;k ls ckgj vkus ds fy, vkSj ns'k dh fodkl nj dks
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c<+kus ds fy, --------------------------- esa ubZ vkfFkZd uhfr dh ?kks"k.kk dhA

5- --------------------------- dk vFkZ gS ns'k dh vFkZO;oLFkk dk vU; ns'kksa dh vFkZO;oLFkkvksa

ds lkFk ,dhdj.k djuk rkfd O;kikj] O;fDr;ksa] iw¡th ,oa rduhd ds eqDr izokg

esa enn fey ldsA

feyku dhft,\

1. (i) xzkgd (v) ckã okrkoj.k

(ii) jktuSfrd ?kVd (c) vkarfjd okrkoj.k

(iii) lkekftd ?kVd (l) ckã okrkoj.k

(iv) ysunkj (n) vkarfjd okrkoj.k

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & v (i) & n (i) & l (i) & c

(ii) & c (ii) & l (ii) & n (ii) & v

(iii) & l (iii) & c (iii) & v (iii) & l

(iv) & n (iv) & v (iv) & c (iv) & n

2. (i) mnkjhdj.k (v) VSfjQ esa NwV

(ii) oS'ohdj.k (c) ifCyd {ks= esa fofuos'k

(iii) futhdj.k (l) fo'o Lrj ij mRiknu

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & v (i) & l (i) & b (i) & c

(ii) & c (ii) & c (ii) & l (ii) & v

(iii) & l (iii) & v (iii) & c (iii) & l

3. (i) cSad nj esa deh (v) lkekftd okrkoj.k

(ii) dke djus okyh efgykvksa (c) dkuwuh okrkoj.k

dh la[;k dh o`f¼
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(iii) efnajk ds foKkiu ij izfrcUèk (l) vkfFkZd okrkoj.k

(iv) ¶ykbV dg vku ykbu cqfdax (n) rduhdh

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & v (i) & c (i) & l (i) & c

(ii) & c (ii) & l (ii) & v (ii) & n

(iii) & l (iii) & n (iii) & c (iii) & v

(iii) & n (iii) & v (iii) & n (iii) & l

4. (i) vkarfjd okrkoj.k (v) lHkh O;kolkf;d bdkbZ;ksa

dks leku :i ls izHkkfor djrk gSA

(ii) O;f"Vxr okrkoj.k (c) fu;a=.kh; ?kVd

(iii) ckã okrkoj.k (l) lHkh O;kolkf;d bdkbZ;ksa dks

vyx&vyx :i ls izHkkfor djrk gSA

(iv) lef"Vxr okrkoj.k (n) vfu;a=.kh; ?kVd

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & v (i) & n (i) & c (i) & n

(ii) & c (ii) & l (ii) & l (ii) & v

(iii) & l (iii) & c (iii) & n (iii) & c

(iii) & n (iii) & v (iii) & v (iii) & l

5. foeqæhdj.k ds izHkko dk feyku dhft,\

(i) fMftVkbts'ku (v) Åij mBk

(ii) fj;y bLVsV (c) c<+ x;k gS

(iii) VSDl ,d=hdj.k (l) c<+ x;k gS
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(iv) cpr ij C;kt nj (n) dher fxj xbZ gS

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & v (i) & n (i) & c (i) & n

(ii) & c (ii) & l (ii) & n (ii) & c

(iii) & l (iii) & c (iii) & v (iii) & v

(iv) & N (iii) & v (iii) & l (iii) & l

lgh@xyr (dkj.k lfgr crkb,)

(i) izpfyr djsUlh dh ^yhMj VsaMj igpku okfil ys ysuk foeq}hdj.k dgykrk gSA

(lgh@xyr)

(ii) 'kgjh yksxksa ds LokLF; ,oa fQVesl pyus esa ifjorZu ,oa O;k;ke'kkyk tkuk]

rduhdh okrkoj.k dk mnkgj.k gSA (lgh@xyr)

(iii) ubZ vkfFkZd uhfr ls ^xzkgd de ek¡x djus okys* gks x, gSA (lgh@xyr)

(iv) ljdkjh {ks= dks feyus okyh ctVjh lgk;rk de gks jgh gSA (lgh@xyr)

(v) oS'ohdj.k ls vfHkizk; viuh vFkZO;oLFkk dk 'ks"k fo'o dh vFkZ O;oLFkkvksa ds lkFk

,dhdj.k djuk gSA (lgh@xyr)

mÙkjµ

fodYih iz'u fjDr LFkku feyku lgh@xyr

1- n 1- fof'k"V ,oa lkekU; 1- n 1- lgh

2- l 2- vfuf'pr 2- l 2- xyr

3- l 3- lkis{k 3- l 3- xyr

4- v 4- tqykbZ] 1991 4- l 4- lgh

5- c 5- oS'ohdj.k 5- l 5- lgh

6- l

7- n

8- n

9- v

10- n
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vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1 ßvFkZO;oLFkk dks vfèkd izfr;ksxh cukus gsrq ukSdj'kkgh f'kdats ls eqfDr fnykuk gSAÞ

mi;qZDr okD; fdl dks ifjHkkf"kr djrk gS\ (1)

izŒ2 O;olkf;d okrkoj.k dk vè;;u voljksa dks igpkuus esa gekjh enn djrk gSA

;gk¡ volj ls vki D;k le>rs gSa\ (1)

izŒ3 okrkoj.k vusd ?kVdksa ls feydj curk gSA ;s lHkh ?kVd vkil esa ,d&nwljs ls

lacafèkr gksrs gSaA ;gk¡ O;olkf;d okrkoj.k dh fdl fo'ks"krk dk mYys[k gS\ (1)

izŒ4 Hkkjr ljdkj us tqykbZ 1991 dh ubZ vkfFkZd uhfr esa futh {ks= dks jk"Vª fuekZ.k

dh ,d ubZ Hkwfedk lkSath gS vo/kkj.kk dks igpkudj le>kb;s (1)

izŒ5 Lok Sabha Election 2014 ds urhtksa ds ckn] BSE dk Price Index (Sensex) 1000

points ls c<+kA okrkoj.k ds ml ?kVd dk mYys[k dhft, ftldk ;gk¡ o.kZu gS

(dkj.k lfgr) fdUgha nks vkSj vk;keksa dk Hkh o.kZu djsaA

izŒ6 O;kolkf;d i;kZoj.k dh fo'ks"krkvksa ̂vfuf'prrk* o ̂tfVyrk* dks le>kb;sA (4)

izŒ7 okrkoj.k esa O;olk; ds fy, [krjs rFkk volj nksuksa miyCèk jgrs gSaA O;olkf;d

okrkoj.k dks vè;;u bu [krjksa o voljksa dks igpkuus esa izcUèk dh enn djrk gSA

mi;qZDr izlax }kjk O;olkf;d okrkoj.k ds fdUgha ik¡p egRoksa dk o.kZu dhft,A (5)

izŒ7 ^^Hkkjr ljdkj us tqykbZ 1991 dh ubZ vkfFkZd uhfr esa futh {ks= dks jk"Vª fuekZ.k

dh ,d ubZ Hkwfedk lkSaih gSA** vo/kkj.kk dks igpkudj le>kb,A (1)

izŒ8 U;k;ky; us vkns'k ikfjr fd;k fd okguksa dk èkqvkjfgr gksuk vfr vko';d gSA bl

vkns'k dh vogsyuk gksus ij Hkkjh tqekZuk yxk;k tk,xkA ,slk djuk yksxksa ds LokLFk

ds fy, t+:jh FkkA U;k;ky; ds bl l[+r vkns'k dks vkèkkj cukrs gq, tku eksVlZ

fyfeVsM us vkèkqfud rduhd dk iz;ksx djds ,sls okgu cukus dk fu.kZ; fy;k ftlesa

èkqvka mRiUu gh ugha gksxkA ljdkj us Hkh ,slh vkS|ksfxd bdkb;k¡ LFkkfir djus ds

fy, vusd izdkj ls lgk;rk iznku djus dh ?kks"k.kk dhA

mi;qZDr vuqPNsn eas of.kZr ̂ O;olkf;d okrkoj.k* ds rhu vk;keksa (Dimensions)
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dks iafDr;k¡ mn~|r̀ djrs gq, igpkfu,A

mÙkj

mŒ1 mnkjhdj.k

mŒ2 bldk vfHkizk; O;kolkf;d okrkoj.k esa gksus okys ldkjkRed ifjorZuksa ls gS tks u,

O;olk; o mRikn dks 'kq: djus dh laHkkouk ds :i esa gks ldrs gSaA

mŒ3 tfVyrk

mŒ4 futhdj.k &

mŒ5 jktuSfrd okrkoj.k

vU; O;olkf;d okrkoj.k ds vk;ke

vkfFkZd okrkoj.k] lkekftd okrkoj.k] rduhdh okrkoj.k] oSèkkfud okrkoj.k (dksbZ

nks)

mŒ6 Hkfo"; dk vuqeku yxkus esa dfBukbZ] vR;kf/kd xfr'kh ifjfLFkfr;ksa o 'kfä;ksa-]

mŒ7 mnkjhdj.k

mŒ8 (d) ßU;k;ky; us vkns'k --------- vfr vko';d gSAÞ

oS|kfud okrkoj.k (Legal Environment)

([k) ßU;k;ky; ds bl vkns'k --------- mRiUu gh ugha gksxkAÞ

rduhdh okrkoj.k (Technological Environment)

(x) ßljdkj us Hkh ,slh-------- ?kks"k.kk dhAÞ

jktuSfrd okrkoj.k (Political Environment)
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fo'ys"k.k] ewY;kadu vkSj jpukRedrk ij vk/kfjr iz'u

fuEufyf[kr ikB i<+s vkSj mlh ds vk/kkj ij iz'u la[;k 1 ls 4 ds mÙkj nhft,A

fiNys dqN eghuksa ls nqfu;k Hkj ds fuekZrk dksjksuk egkekjh ds f[kykQ viuh yM+kbZ esa

vke turk] LokLF; lsokdfeZ;ksa ds fy, lqj{kk dop cukus esa tqV x, gSA

ekpZ 2020 ds var esa xksMZ eksVj daiuh ,oa tsuqbu eksVlZ dkWijs'ku us viuh xkfM+;ksa dh

mRiknu lsokvksa dks can dj] vius Jfedksa dks osafVysVj cukus ds fy, yxk fn;kA mEehn

dh tk jgh Fkh fd ebZ ds var rd xWksMZ dks yxHkx 1500 osafVysVj cukus dk mRiknu Lrj

izkIr gksxkA tsuqbu eksVlZ us vizSy dh 'kq:vkr esa 100 ifj;kstuk Jfedksa ds igys lewg

dks izf'k{k.k fn;k vkSj og izfr ekg 10]000 bdkb;ksa dk mRiknu djus esa l{ke cu x,A

blds ckn daiuh us Qsl ekLd Qsl 'khYM lsQVh ckbtlZ] ukd LoSo] ih ih bZ fdV vkSj

gSaM lsfuVkbtj cukus dk dke 'kq: dj fn;kA daiuh vfèkdre ykHk izkIr djus vkSj vius

izfrLifèkZ;ksa dks ihNs NksM+us ds fy, fdlh Hkh 'kq:vkrh Lrj ij i;kZoj.k dks LdSu djus

esa l{ke FkhA i;kZoj.k dks le; ij le>us ls m|e }kjk fufeZr mRiknksa esa ifjorZu djus

esa izca/kdksa dks enn feyh] izca/kdks us ubZ i¼fr;ksa dks viuk;k ,oa nqfu;k Hkj esa egkekjh

ds nkSjku O;kid ekax okys mRiknksa ds mRiknu ds fy, oSKkfud lq/kkj vkSj uokpkj fd,A

1- mijksDr ekeys esa izdkf'kr O;kolkf;d i;kZoj.k ds ?kVd dh igpku dhft,&

(a) vkfFkZd i;kZoj.k (b) lkekftd i;kZoj.k

(c) rdfudh i;kZoj.k (d) jktuSfrd i;kZoj.k

2- ekeys esa pfpZr] O;kolkf;d okrkoj.k dh fo'ks"krk ------ gS&

(a) tfVy (b) lkis{krk

(c) varlZoa/k (d) xfr'khy

3- mijksDr ekeys esa ;gh izdkf'kr O;kolkf;d okrkoj.k ds egÙko dk fcanq ----------

gS&

(a) QeZ dks voljksa dh igpku djus rFkk izFke izLrkod ykHk izkIr djus esa

l{ke cukukA

(b) [krjk vkSj izkjafHkd ladsr dks igpkuus esa QeZ dh enn djrk gSA
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(c) lalk/kuksa dks ,df=kr djus esa lgk;dA

(d) rsth ls gksus okys ifjorZuksa ds lkFk lek;kstu djukA

4- i;kZoj.kh; ifjorZuksa ij izfrfØ;k nsus okyk izca/ku dh vf/kd llQy gksus dh

laHkkouk gSA lgh@xyr

mÙkj & 1. (c), 2. (d), 3. (c), 4. lgh

fuEufyf[kr ikB i<+sa vkSj mlh ds vk/kkj ij iz'u la[;k 1 ls 4 ds mÙkj nhft,&

bysfDVªd dkj fuekZrk] eslyk us ^^eslyk bafM;k eksVlZ ,aM ,suthZ** ds uke ls 8 tuojh]

2021 dks Hkkjr ds caxyq: esa viuh 'kq:vkr dhA vesfjdk dh bysfDVªd dkj fuekZrk

daiuh] csaxyq: eas fdlh vkWVks bathfu;fjax daiuh ds lkFk ,lksfl,'ku esa vuqla/kkj vkSj

fodkl dk dk;Z djsxh] daiuh Hkkjr esa bysfDVªd cSVjh okguksa dh fcØh Hkh djsxhA

bysfDVªd okgu ,d csgrj] LoPN vkSj gfj;kyh Hkjs Hkkjr ds fuekZ.k ds fy, ,d LFkk;h

lek/kku gSA ;g fo'ks"k :i ls Hkkjr esa le; dh t:jr gSa D;ksafd lHkh thok'e bZa/ku okgu

yxHkx 29% iznq"k.k ds fy, ftEesnkj gSA bysfDVªd okguksa dks fjpktZ fd;k tk ldrk gS

ftlls ÅtkZ dk 0% vif'k"V gksxkA og ekuo LokLF; ij dksbZ gkfudkjd izHkko ugha

MkyrsA

^^dukZVd ds eq[;ea=h th us V~ohV fd;k fd eslyk tYn gh Hkkjr esa dk;Z djuk 'kq:

djsxhA dukZVd m|ksx ea=h th us ;g Hkh dgk fd mudh ljdkj] daiuh dks iw.kZ leFkZu

nsus ds fy, rS;kj gSA**

Hkkjh vk;kr 'kqYd vkSj mPp dher dh otg ls eslyk dh xkfM+;k¡ Hkkjr esa vf/kdrj yksxksa

dh igq¡p ls ckgj gksxh] ijarq daiuh ds gksus ls fo|qr xfr'khyrk dh ygj esa rsth vk,xhA

1- ^^dukZVd ds -------- fy, rS;kj gS**A

mijksDr dFku esa izdkf'kr O;kolkf;d okrkoj.k ds vk;ke dh igpuku dhft,&

(a) vkfFkZd okrkoj.k (b) lkekftd okrkoj.k

(c) jktuSfrd okrkoj.k (d) rduhdh okrkoj.k

2- ^^vesfjdh dh ------------- fcØh Hkh djsxh**A

mijksDr dFku esa izdkf'kr O;kolkf;d okrkoj.k ds vk;ke dh igpku dhft, &

(a) vkfFkZd okrkoj.k (b) rduhdh okrkoj.k
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(c) lkekftd okrkoj.k (d) mijksDr lHkh

3- bysfDVªd okgu ,d csgrj --------- 29% iznq"k.k fy, ftEesnkj gSaA

mijksDr dFku ls O;kolkf;d okrkoj.k dh fdl fo'ks"krk dks izdkf'kr fd;k x;k gS&

(a) varlaca/k (b) lHkh ckgjh 'kfdr;k¡

(c) tfVy (d) lkis{krk

4- ^^Hkkjh vk;kt 'kqYd -------- ygj esa rsth vk,xhA**

mijksDr dFku esa vkfFkZd okrkoj.k ds fdl vk;ke dh ppkZ dh xbZ gS\

(a) yksxksa dh [kpZ djus ;ksX; vk; esa ifjorZu

(b) vFkZO;oLFkk esa iSls dh vkiwfrZ

(c) cpr ,oa fuos'k dh njsa

(d) mijksDr ls dksbZ ughaA

mÙkj & 1. (c) 2. (b)  3. (d) 4. (a)

(1) ,ustsZfVDl fyfeVsM fofHkUu bysDVªkWfud mRiknksa dk mRiknu dj jgk gS vkSj

bysDVªkWfuDl cktkj esa ,d izeq[k LFkku izkIr dj pqdk gSA gky gh esa daiuh us pkj

flrkj ch yscy ds lkFk ifj/kku LVhej vkSj bUoVj vk/kkfjr jfÝftjsVj dk fuekZ.k

fd;k gSA ;g vU; bysDVªkWfuDl fuekZrkvksa ls igys vius miHkksDrkvksa dks u, vkSj

csgrj mRikn iznku djds ,oa xzkgdksa dh t:jrksa dk fo'ys"k.k djds bl fLFkfr esa

igq¡pk gSA blus Ýkal ls lcls vPNh rduhd dh [kjhn dh gS vkSj viuh izfØ;kvksa

dks m|ru j[krk gSA tc Hkh fdlh csgrj rduhd dks {ks=k esa yk;k tkrk gS] rks

mls daiuh }kjk viuk;k tkrk gSA

blds mPp izca/kd dkiQh tkx:d gSa vkSj ckgjh i;kZoj.k ds ifjorZuksa ds ckjs esa

cgqr dqN tkurs gS ,oa os mUgsa daiuh ds dkedkt esa le; ij 'kkfey djrs gSaA

lq>ko nsa fd O;kolkf;d okrkoj.k dh mfpr le> ls ,ustsZfVDl fyfeVsM dks

Hkfo"; esa csgrj izn'kZu djus esa dSls enn feysxhA
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iz- 2- yksxksa dh miHkksx & vknrksa esa ifjorZu ds lkFk] jke flag rksej] tks feBkb;ksa dh

,d nqdku pyk jgk Fkk] us vius O;olk; dks csdjh O;olk; eas cny fy;kA j{kk

ca/ku ds volj ij mlus mfpr ewY; ij fcLdqV vkSj dsd ds vkd"kZd iSdsV izLrqr

fd,A mlus vf/kd ek¡x dk vuqeku yxk;k vkSj vkWuykbu vkns'k izkIr djus ds

fy, fxQfVax vkbfM;kl dkWe uke dh ,d osclkbV cukbZA mls vkWuykbu cgqr

vkWMZj feys vkSj isDM mRiknksa dh fcØh }kjk mlus vR;f/kd ykHk vftZr fd;kA

lq>ko nhft,] fd fdu O;olkf;d vk;keks us jke flag rksej dks cnyrs okrkoj.k

dk lkeuk djus esa enn dhA

iz-3 1 tqykbZ 2020 dks Hkkjr ds jsy ea=kky; us ?kks"k.kk dh fd 151 Vªsuksa dks lapkyu futh

{ks=ksa }kjk fd;k tk,xkA futh {ks=k 30]000 djksM+ :i;s dk fuos'k djsxkA dsoy

Mªkboj vkSj xkMZ gh jsyos deZpkjh gksaxsA vU; lHkh deZpkjh futh daiuh ds gksaxs tks

Vªsu dk lapkyu dj jgh gSA futh daifu;k¡ viuh ilan ds fdlh Hkh L=ksr ls Vªsu vkSj

yksdkseksfVo dh [kjhn ds fy, Lora=k gSA

(1) ljdkj ds bl fu.kZ; ls lacaf/kr vkfFkZd lq/kj dk uke crkb, ,oa le>kb,A

(2) ubZ vkfFkZd uhfr esa lq>k, x, fdUgha vU; nks lq/kjksa ds uke crkrs gq, O;k[;k

dhft,A

iz-4 nks cM+s oSuj dh fQYeksa dks jhyht djus dh leku frfFk fu/kZfjr dh xbZ] ijarq vafre

{k.kksa eas muesa ls ,d fQYe esa fpf=r fd, x, fo"k; oLrq ls ,d lewg us bldk

fojksèk fd;k dh og mudh tutkfr ls lacaf/r fooknkLin lkexzh gS

nwljh fQYe dks le; ij fjyht fd;k x;k vkS mlus vR;f/d equkQk dek;k D;ksafd

dksbZ izfr;ksfxrk ugha FkhA

ftl fQYe ds fjyht dks jksdk x;k Fkk mls vR;f/kd gkfu mBkuh iM+h D;ksafd mldk

fjyht fu/kkZfjr le; ij ugha gks ldkA

(1) mijksDr ekeys esa O;olkf;d okrkoj.k dh dkSu lh fo'ks"krk dks n'kkZ;k x;k gS\

(2) O;kolkf;d okrkoj.k ds ml vk;ke dks igpkurs gq, O;k[;k dhft,] ftlus

fQYe ds fjyht dks :dok;kA
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iz-5 ØksIl ,dks fyfeVsM us vkWxsZfud :i ls fodflr [kk| mRiknksa ds forj.k ds fy, ,d

u;k midkj izkjaHk fd;kA ;g [kk| mRikn dhVuk'kd moZjdksa tSls flapsfVd jlk;uks

ls eqDr gksaxs vkSj buesa th- ,e- vks (vuqokaf'kd :i ls :ikarfjr tho) ugha gksaxsA

mRikn jsat esa 'kq:vkr esa dsoy d̀rKk Qyks vkSj lfCt;ksa dh mit 'kkfey gksxhA

mUgksaus bu mRiknksa ds izfr miHkksDrkvksa dh izkFkfedrk dks tkuus ds fy, ,d losZ{k.k

fd;kA mUgksaus ik;k fd 90% miHkksDrk [kk| mRiknksa dh mit esa bLrseky fd, tk

jgs gkfudkjd jlk;u ls fpafrr FksA vf/kdka'k mÙkjnkrk oSdfYid vkWxsZfud czkMksa esa

LFkkukufjr djuk pkgrs FksA

daiuh us d"̀kdksa }kjk lfCt;k¡ mxkus dh dk;Z fof/k dks fu/kZfjr djus ds fy,

vkWLVªsfy;k ds df̀"k fo'ks"kKksa dks fu;qDr fd;kA mUgksaus fdlkuksa dks tSfod mRiknu esa

izf'kf{kr djus ds fy, u, uohu fof/k;ksa dk mi;ksx djus dk fu.kZ; fy;kA

mijksDr vuqPNsn esa izdkf'kr O;kolkf;d i;kZoj.k ds nks vk;keksa dks iafDr;k¡ mn~?kr̀

djrs gq, igpkfu, ,oa le>kb,A

iz-6 Hkkjrh; gLrdyk fojklr blds jhfr&fjoktksa rFkk ijEijkvksa ds dkj.k thfor gSA

jktLFkku] xqtjkr] vle] bR;kfn ds gLrf'kfYi;ksa }kjk cuk, x, gLrdyk mRikn u

dsoy ns'k esa mi;ksx fd, tkrs gSa vfirq la] jk--- vesfjdk] teZuh] ;w-ds] Ýkal rFkk

fo'o ds vU; ns'kksa esa Hkh fu;kZr fd, tkrs gSaA bu mRiknksa ds fu;kZr dh ek=k ls Hkkjr

dks Hkqxrku larqyu rFkk vR;f/kd vko';d fons'kh eqnzk dk ykHk feyrk gSA iz/kuea=h

pkgrs gSa fd gLrdyk m|ksx dks rduhdh ds lkFk tksM+dj bldk foLrkj fd;k tk,A

bldk dsanz fcanq fuekZ.kh izfØ;k dks ifjofrZr djuk] fVdkÅiu dks lqfuf'pr djuk

rFkk uoizorZuksa dks viukuk gksuk pkfg,A

mi;qZDr vuqPNsn ls iafDr;ksa dks mn~?k`r djrs gq, O;kolkf;d i;kZoj.k ds fdUgha

pkj vk;keks a dks le>kb,A

iz-7 Hkkjr eas c<+rs isVªksy ds ewY;ksa rFkk eè;e oxZ dh cM+h tula[;k ds i;kZoj.k esa] ds-

oh- eksVlZ fyfeVsM us Hkkjr esa NksVh dkj dh vko';drk dks igpkukA mUgksaus ,d

mRikn dk lt̀u fd;k tks u dsoy muds izfr;ksfx;ksa ls xq.koÙkk esa cgqr Js"B Fkk ijarq
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laiw.kZ pkyu vuqHko esa Hkh Js"B FkkA ;g cgqr tYnh NksVh dkj ds cktkj dk usrk

cu x;kA pw¡fd Hkkjr ljdkj fons'kh fuos'k dks izsRlkfgr dj jgh Fkh] dkj mRiknu

esa yxh cM+s uke okyh cgqjk"Vªh; daifu;ksa us Hkkjrh; cktkj esa izos'k fd;kA

ds-oh- eksVlZ us vius lsok usVodZ rFkk xq.koÙk dks vkSj c<+k;k ftlls izfr;ksfx;ksa ds

izos'k ij yxke yx xbZA blus viuh rkdr dk izn'kZu fofHkUu czk.M&fuekZ.kh

xfrfof/k;ksa }kjk fd;kA blds ifj.kkeLo:i] lHkh izeq[k vkWVks fuekZrkvksa ds izfr;ksxh

gksrs gq, Hkh ds-oh- eksVlZ ds cktkj va'k esa deh ugha vkbZA

(d) mi;qZDr fLFkfr esa izdkf'kr vkfFkZd lq/kjksa dh igpku dhft,A

([k) iafDr;ksa dks mn~/k`r djrs gq,] mi;qZDr fLFkfr eas izdkf'kr O;kolkf;d i;kZoj.k

ds egRo ds fdagha nks fcanqvksa dks le>kb,A
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bdkbZ&1

vH;kl ds fy, iz'u

1- X fy0 okVj ghVj dk fuekZ.k dk;Z dj jgh FkhA O;olk; ds fy, ,d lky ckn

dEiuh us tks jktLo ;k ykHk dek;k oks de FkkA fo'kys"k.k djus ds i'pkr dEiuh

us r; fd;k% &

(d) Je ykxr dks de djus ds fy, mRiknu bdkbZ dks fdlh fiNM+s {ks= esa

LFkkukarfjd fd;k tk, tgk¡ Jfed de etnwjh ij miyCèk gksaA

([k) lksygj okVj ghVj dk fuekZ.k 'kq: fd;k tk, rFkk èkhjs&2 fctyh ls pyus

okys ghVjksa dk mRiknu de fd;k tk,

izŒ1 izcUèk ds fdl dk;Z dh vksj b'kkjk fd;k x;k gS\

izŒ2 O;olkf;d okrkoj.k dk dkSu lk rRo ;gk¡ ij ykxw gksrk gSA

2- XYZ fyfeVsM izlkèku cukus okyh dEiuh gS ftldk vius m|ksx esa o;ZLo gSA lu~

1991 rd dEiuh dk O;kikj cgqr vPNk FkkA ijUrq mnkjhdj.k ds u, okrkoj.k ds

dkj.k cgqr lh cgqjk"Vah; dEifu;ksa us bl {ks= esa izos'k fd;k ftlls XYZ dk cktkj

va'k ?kV x;kA dEiuh us O;kikj esa vR;fèkd dsUnzh;Ir ekMy dk vuqlj.k fd;kA

mUgksaus funs'kdksa ,oa izHkkxh; izeq[kksa dks NksVs&2 QSalys ysus dk Hkh vfèkdkj ns fn;kA

(d) izcUèk ds fdl dk;Z dks ;gk¡ bafxr fd;k x;k gS\

([k) okrkoj.k dk dkSu lk vk;ke ;gk¡ bl olrqfLFkfr esa vUrZfufgr gS\

mijksDr esa ls mu iafDr;ksa dks bafxr dhft,A

(ladsr (d) laxBu ([k) jktuSfrd)

3- ,d dEiuh esa fczfØ vfèkdkjh (izcUèkd) dks 40 ;wfuV cspus dk y{; fn;k x;k ftls

iwjk djus ds fy, mls 10 fczØh vfèkdkfj;ksa dh vko';drk gS ijUrq mlds ikl dsoy

7 fczØh vfèkdkjh gSaA rhu vU; vfèkdkfj;ksa dks fu;qDr djus dk vfèkdkj mlds ikl

ugha Fkk ftlds dkj.k oks dsoy 28 ;wfuV gh csp ik;kA dEiuh ds egk izcaèkd us

y{; iwjk uk djus dk nks"k fczØh izcUèkd ij yxk;k A
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(d) vkids fopkj esa D;k fczØh izcUèkd dks nks"kh Bgjk;k tkuk pkfg;s\

([k) izcUèk ds fdl fl¼kUr dks ;gk¡ vuns[kk fd;k x;k gS\

(x) izcUèk ds fdl dk;Z dh ;gk¡ vR;kfèkd vko';drk gS\

(ladsr% (d) ugha  ([k) vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro dk fl¼kUr (x) fu;qfDrdj.k)

4- ehjk] lu'kkbu fyŒ dh vè;{k dk ekuuk gS fd dEiuh ds lQy izcUèku dk Js;

dsoy mldk gS D;ksafd ckdh yksx mPp Lrj ds izcUèkdksa }kjk cukbZ xbZ ;kstukvksa ,oa

uhfr;ksa dk gh rks vuqlj.k djrs gSaA

(d) D;k vki muds er ls lger gSa\

([k) ;gk¡ izcUèk ds fdl y{k.k dh deh gS\

(x) ;gk¡ izcUèk ds fdl fl¼kUr dh vogsyuk dh tk jgh gS\

(ladsr% (d) ugha  ([k) lg;ksx (x) Espirit De Corps

5- ,- vkj- jgeku vkWLdj iqjLdkj fotsrk gSaA oks bl iqjLdkj dks thrus okys igys

Hkkjrh; gSaA ;s iqjLdkj mUgsa mudh jpuk ßt; gksÞ ds fy, feyk gSA mudh laxhr

jpuk vf.fr; ,oa fHkUu gS D;ksafd mUgksaus xk;u uksVl dk iz;ksx vius gh rjhds ls

fd;k gSA

,- vkj- jgeku dh Hkkafr] uUnu] tks ,DiVZ lsYl fyŒ esa egkizcUèkd gSa vius izcUèk

ds Kku dks vyx rjhds ls iz;ksx esa ykrs gSa rFkk muds ekxZn'kZu esa dke djus okys

lHkh deZpkjh [kq'k ,oa larq"V gSaA tks deZpkjh le; ij n¶+rj igq¡prk gS oks mls

iqjLÏr djrs gSaA

(d) izcUèk dh ml izÏfr dks igpkfu, ftl ij izdk'k Mkyk x;k gSA

([k) uUnu ds O;ogkj }kjk izcUèk dk dkSu lk fl¼kUr iznf'kZr gksrk gS\

(ladsr %  (d) izcUèk dyk ds :i esa ([k) eèkqjrk u fd fookn)

6- Jh flag peM+s ds oL= cukus okyh dEiuh ds ekfyd gSa vkSj vius ekdsZfVax izeq[k dks

gj frekgh Europe Hkstrs gSa rkfd QS'ku esa gksus okys ifjorZuksa dks le> ldsaA blls

mUgsa xzkgdksa dh ek¡x rFkk mEehn ds vuqlkj uohure jsat rS;kj djus esa enn feyrh

gSA

(d) ;gk¡ izcUèk ds fdl y{k.k dh vksj ladsr fd;k x;k gS\

([k) O;olkf;d okrkoj.k ds fdl vk;ke dh vksj ;gk¡ ladsr fd;k x;k gS\ mldk

O;kikj ij iM+us okys 2 izHkko crkb;s\
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7- Jheku ckyh Dykfld fyŒ ds mRiknu izcUèkd gSa ,oa lQyrkiwoZd viuk foHkkx

pyk jgs gSaA mUgksaus vius foHkkx esa ,slk okrkoj.k dk;e fd;k gS fd dksbZ Hkh fdlh

vU; ds dk;Z esa ckèkk ugha curk ijUrq lHkh ,d nwljs dh lgk;rk ds fy, rS;kj jgrs

gSaA fiNys dqN fnuksa ls Jh ckyh cktkj esa dqN ifjorZu ns[k jgs gaS igys os viuh

bPNkuqlkj oLrqvksa dk mRiknu djrs Fks vkSj FkksM+h lh dksf'k'k ls mUgsa cspus esa lQy

jgrs FksA ijUrq vc mUgsa yksxksa dh bPNkuqlkj oLrqvksa dk mRiknu djuk iM+rk FkkA

tk¡p djus ij irk pyk fd ljdkj dh ldkjkRed uhfr;ksa ds dkj.k vc O;kikj

pykuk vklku gks x;k gS] ftldh otg ls cgqr u, yksxksa us O;kikj esa izos'k fd;k

gS ftlds QyLo:i LièkkZ c<+ xbZ gS rFkk cktkj dk fu;U=.k mRikndksa ds gkFkksa ls

fQly dj xzkgdksa ds gkFkksa esa pyk x;k gSA

(d) ;gk¡ izcUèk dh fdl ladYiuk (Concept) dh O;k[;k dh xbZ gSA blds nks egRo

crkb,\

([k) O;kolkf;d okrkoj.k ds fdl vk;ke ,oa mldh fdl ladYiuk dks n'kkZ;k x;k

gS\

(ladsr % (d) leUo; ([k) vkfFkZd okrkoj.k] mnkjhdj.k)

8- dqN le; ls ljdkj ;s ns[k jgh gS fd lkoZtfud {ks= m|ksx dk izn'kZu ekudhdj.k

ds Lrj rd ugha igq¡p ik jgk FkkA dbZ dksf'k'kksa ds ckn Hkh tc dksbZ lqèkkj ugha ik;k

x;k rks ljdkj us lkoZtfud {ks=ksa ds Hkkxksa esa futh {ks= dh Hkwfedk c<+kus dk fu'p;

fd;k gSA blls izn'kZu ds Lrj esa lqèkkj vk,xkA ljdkj ds bl fu.kZ; ij igqpus dk

eq[; dkj.k Fkk fd lkoZtfud {ks= ds fofHkUu foHkkx ,d nwljs ds lkFk fey dj dk;Z

ugha djrs tcfd futh {ks= esa fLFkfr fcydqy foijhr gksrh gSA

(d) izcUèk ds {ks= ds ml ladYiuk dks igpkfu, tks lkoZtfud {ks= dh foQyrk

dks n'kkZrh gS\

([k) mijksDr esa O;olkf;d okrkoj.k ds fdl vk;ke dh ladYiuk dh xbZ gS\ bls

igpkfu;s rFkk bldk vFkZ crkb;sA

(ladsr % (d) leUo; ([k) futhdj.k)

9- Jh flag ,d gksVy Ja[kyk ds egkizcaèkd ds :i esa dk;Zjr gSa vkSj O;olkf;d

okrkoj.k ij utj j[kuk muds jkst ds dk;ks± esa 'kkfey gSA fiNys dqN fnuksa ls Jh



72 O;olkf;d vè;;u & XII

flag us ;s eglwl fd;k fd ljdkj i;ZVu m|ksx esa fo'ks"k :i ls :fp ys jgh gSA

fons'kh eqnzk dk vtZu ,oa jkstxkj dks c<+kok nsuk blds eq[; dkj.k gSaA bl [kcj ds

vkèkkj ij mUgksaus dbZ i;ZVu LFkyksa ij gksVy [kksyus dk fu'p; fd;kA ckdh

dEifu;ksa us tc rd bl fo"k; ij tc rd fopkj fd;k mlls igys mUgksaus dbZ

gksVy cktkj esa yksdfiz; gksus yxsA dEiuh dh bl lQyrk ds ihNs] ,d vkSj dkj.k

;g Hkh Fkk fd dEiuh vius deZpkfj;ksa dks u dsoy mrjnkf;Ro nsrh Fkh cfYd dk;Z

iwjk djus ds fy, vfèkdkj Hkh nsrh FkhA okrkoj.k vuqdwy gksus ds dkj.k os izcUèkdksa

ds lEeq[k u,&2 fopkj j[kus yxs ftUgsa dEiuh }kjk xzg.k fd;k tkus yxkA

(d) iafDr;ksa dks bafxr djrs gq, O;o;kf;d okrkoj.k ds bl egRo dks crkb;s

ftldh O;k[;k dh xbZ gSA

([k) dEiuh }kjk izcUèk ds fdl fl¼kUr dk iz;ksx fd;k x;k gS\

(x) Jh flag fdl Lrj ij dk;Z dj jgs gSaA ml Lrj ij fd, tkus okys dksbZ vU;

nks dk;Z crkb;sA

(ladsr%& (d) fu;kstu ,oa uhfr fuèkkZj.k esa lgk;rk ljdkj i;ZVu -------------

([k) vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro dk fl¼kUr

(x) mPp Lrj)
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vè;k;&4

fu;kstu

fo'sk"krk,¡
•  fu;kstumís';iw.kZ gksrk gS
•  izcaèk dk izkFkfeddk;Z gS
•  loZO;kih dk;Z
•  Hkfo";oknh
•  fu.kZ; jpuk fufgr
•  ekufldvH;kl

fu;kstu
fu;kstudh vFkZ
igys ls ;g fuf'pr

djuk gS fd Hkfo"; esa
D;k djuk gS rFkk oSQls

djuk gSA

izfozQ;k
•  mís';ks a dk fuèkkZj.k
•  fodkl'khyvkèkkj
•  dk;Zokghdh oSdfYid

•  fodYiksa dk ewY;kadu
•  fodYiksa dk pquko
•  ;kstukdks ykxw djuk

  fofèk;ksa dh igpku

•  vuqorZu

 ,dy iz;ksx ;kstuk,¡
•  ctV
•  dk;ZozQe
•  ifj;kstuk

•  uhfr dk;Zfofèk
 LFkk;h ;kstuk,¡

•  fofèk
•  fu;e

 vU;
•  mís';
•  ;g O;wgjpuk

egRo
•  funsZ'kudh O;oLFkk
•  vfuf'prkosQ tksf[kedks de djuk
•  vfrO;kfirrFkk viO;oh fozzzQ;kvksa

•  uo&izorZu fopkjksadks izksRlkfgrdjuk
•  fu.kZ; ysus dks ljy cukukA
•  fu;a=k.k osQ ekudksa dk fuèkkZj.kdjukA

dks de djuk

lhek,¡
•  n`<+rk mRiUu djuk
•  jpukRedrkdks de djuk
•  ifjorZu'khyokrkoj.kesa izHkkoh u gksuk
•  le; u"V djus okyh izfozQ;k
•  liQyrk dk vk'okluu nsuk
•  fu;kstuesa Hkkjh ykxr vkrh gSA
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vFkZ

fu;kstu iwoZ esa gh ;g fuf'pr dj ysuk gS fd D;k djuk gS dc djuk gS rFkk fdls djuk

gSA fu;kstu ges'kk dgk¡ ls dgk¡ rd tkuk gS ds chp ds fjDr LFkku dks Hkjrk gSA ;g izcUèk

ds vkèkkjHkwr dk;ks± esa ls ,d gSA blds vUrxZr mís';ksa ,oa y{;ksa dk fuèkkZj.k fd;k tkrk

gS rFkk mUgsa izkIr djus ds fy, ,d dk;Z&fofèk dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA

fu;kstu dk egÙo%&

1- fu;kstu] funZs'ku dh O;oLFkk gS%& D;k fd;k tkuk gS bldk igys ls gh ekxZn'kZu

djk dj fu;kstu funsZ'ku dh O;oLFkk djrk gSA ;g iwoZ fuèkkZfjr fØ;kfofèk ls

lacafèkr gksrk gSA ;fn fu;kstu ugha gksxk rks lHkh O;eZpkjh vyx&vyx fn'kkvksa esa

O;ke djsaxs vkSj laxBu ds mnns'; izkIr gh ugh gks ik,axsA

2- fu;kstu vfuf'prrk ds tksf[ke dks de djrk gS%& fu;kstu ,d ,slh fØ;k gS

tks izcUèkdks dks Hkfo"; esa >kadus dk volj iznku djrh gSA rkfd xSj&vk'kkfUor

?kVukvksa ds izHkko dks ?kVk;k tk ldsaA

3- fu;kstu viO;;h fØ;kvks a dks de djrk gS%& fu;kstu fofHkUu foHkkxksa ,oa

O;fDr;ksa ds iz;klksa esa rkyesy LFkkfir djrk gS ftlls vuqi;ksxh xfrfofèk;k¡ de

dh tk ldsaA

4- fu;kstu uo izorZu fopkjks a dks izk sRlkfgr djrk gS%& fu;kstu fofHkUu foHkkxksa

,ao O;fDr;ksa ds iz;klksa esa rkyesy LFkkfir djrk gS ftlls vuqi;ksxh xfrfofèk;k¡ de

gksrh gSA

4- fu;kstu fu.kZ; ysus dks ljy cukrk gS%& fu;kstu izcUèkdksa dk izkFkfed dk;Z gS
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blds }kjk u;s fopkj ;kstuk dk :i ysrs gSA bl izdkj fu;kstu izcUèkdksa dks

uohdhdj.k rFkk l̀tu'khy cukrk gSA

5- fu;kstu fu.kZ; ysus dks ljy cukrk gS%& izcUèkd fofHkUu fodYiksa dk ewY;kadu

djds muesa ls loksZÙke dk pquko djrk gSA blfy, fu.kZ;ksa dks 'kh?kz fy;k tk ldrk

gSA vr% fu;kstu fu.kZ; ysus esa lgk;d gksrk gSA

6- fu;kstu fu;U=.k ds ekudksa dk fuèkZj.k djrk gS%& fu;kstu os ekud miyCèk

djkrk gS ftlds okLrfod fu"iknu ekis tkrs gSa rFkk ewY;kadu fd, tkrs gSa fu;kstu

ds vHkko esa fu;U=.k vUèkk gSA vr% fu;kstu fu;U=.k dk vkèkkj izLrqr djrk gSA

izŒ1 izcUèk dk dkSu lk dk;Z gS tks bl vUrjky dks Hkjrk gS ßfd ge dgk¡

gS a rFkk dgk¡ igqapuk pkgrs gSaAÞ (1)

izŒ2 izcUèk ds ml dk;Z dks igpkfu, tks ,d izcUèkd dks bl ;ksX; cukrk

gS ftls og vkxkeh cnyko dh O;oLFkk dj ldsA bl dk;Z dks egRo dk

o.kZu Hkh dhft,A (5)

fu;kstu dh fo'ks"krk,sa (Features)

1- fu;kstu dk è;ku mís'; izkfIr ij dsafnzr gksrk gS%& izcUèk dk 'kqHkkjaHk fu;kstu

ls gksrk gS vkSj fu;kstu dk 'kqHkkjaHk mís'; fuekZ.k lsA mís'; ds vHkko esa fdlh

laxBu dh dYiuk Hkh ugha dh tk ldrhA

2- fu;kstu izcUèk dk lokZsifj dk;Z gS%& fu;kstu izcUèk dk izFke dk;Z gSA vU; lHkh

dk;Z tSls laxBu fu;qfDrdj.k] funZs'ku o fu;a=.k blds ckn gh fd, tkrs gSaA

fu;kstu ds vHkko esa izcUèk dk dksbZ Hkh dk;Z iwjk ugha fd;k tk ldrkA

3- fu;kstu loZO;kid gSa%& D;ksafd fu;kstu dk;Z ij miØe ds lHkh Lrjksa ds izcUèkdksa

}kjk fd;k tkrk gSA blfy, bls loZO;kid dguk mfpr gksxkA ;kstuk cukuk izR;sd

izcUèkd dk dk;ZZ gS pkgs og izcUèkd laLFkk dk izcUèk lapkyd gks ;k dkj[kkus esa dk;Z

djus okyk dksbZ QksjesuA

4- fu;kstu lrr~ gS%& fu;kstu ,d lrr~ izfØ;k gS D;ksafd ;kstuk,a ,d fo'ks"k le;

ds fy, cukbZ tkrh gSaA vr% izR;sd le; vof/k ds ckn ,d ubZ ;kstuk dh

vko';drk gksrh gSA
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5- fu;kstu Hkfo"; oknh gS%& fu;kstu ds vUrxZr ;g fuf'pr fd;k tkrk gS fd D;k

fD;k tkuk gS\ dSls fd;k tkuk gS\ dc fd;k tkuk gS\ fdlds }kjk fd;k tkuk gS\

;s lHkh Hkfo"; ls lacafèkr gSA

6- fu;kstu esa fu.k;Zu lfEefrr gS%& fu;kstu dh vko';drk ml le; iM+rh gS tc

fdlh fØ;k dks djus ds fy, vusd fodYi miyCèk gksaA fu;kstudrkZ fofHkUu fodYiksa

esa ls loZfèkd mi;qDr fodYi dk p;u djrk gSA blhfy, dgk tkrk gS fd fu;kstu

esa fu.kZ;Zu lfEefyr gSA

7- fu;kstu ,d ekufld vH;kl gS%& fu;kstu dk lacaèk dqN djus ls igys lkspus

ds lkFk gS blhfy, bls ekufld vH;kl dgk tkrk gSA

fu;kstu dh lhek,sa

(d) vkarfjd lhek,as

1- fu;kstu n`<+rk djrk gS%& fu;kstu Hkfo"; esa dk;Z djus dh fof/k fu/kkZfjr djrk

gS rFkk izca/kd buesa ifjorZu djus dh voLFkk esa ugh gksrs gSA ,d ckj ;kstuk cu

tkus ds ckn izcUèkd okrkoj.k esa gq, ifjorZuksa dks è;ku esa j[ks fcuk dBksjrkiwoZd

bldk ikyu djrs gSA blfy, foLrr̀ fu;kstu laxBu esa dBksj :ijs[kk dk l̀tu dj

ldrk gSA v/khuLFkksa ls ;g vk'kk dh tkrh gS fd os igys ls gh fu/kkZfjr ;kstuk Fks

vuqlkj gh O;k;Z djsA

2- fu;kstu ifjorZu'khy okrkoj.k esa izHkkoh ugha jgrk%& fu;kstu Hkfo"; ds ckjs

esa fd, x, iwokZuqekuksa ij vkèkkfjr gksrk gS] D;ksafd Hkfo"; vfu'pr ,oa ifjorZu'khy

gksrk gS] blfy, iwokZuqeku izk;% iw.kZ :i ls lgh ugha gks ikrsA

3- fu;kstu esa Hkkjh ykxr vkrh gS%& èku ,oa le; ds :i esa fu;kstu esa T;knk

ykxr vkrh gSA

4- fu;kstu le; u"V djus okyh izfØ;k gS%& dHkh&dHkh ;kstuk,¡ rS;kj djus esa
bruk le; yxrk gS fd mUgsa ykxw djus ds fy, le; ugha cprk gSA

5- fu;kstu lQyrk dk vk'oklu ugha gS%& miØe dh lQyrk mfpr ;kstuk ds
mfpr fØ;kUo;u ij fuHkZj djrh gSA izcUèkdksa dh iwoZ esa vktek;h x;h ;kstuk ij
fo'okl djus dh izof̀Ùk gksrh gS] ijUrq ;g lnSo vko';d ugha gS fd igyh ;kstuk
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nksckjk Hkh lQy fl¼ gksA

6- fu;kstu jpukRedrk dks de djrk gS%& fu;kstu mPp izcUèk }kjk fd;k tkrk gS]
tks vU; Lrjksa dh jpukRedrk dks de djrk gSA D;k] dc vkSj ftlds }kjk fd;k
tkuk gS] igys ls gh lqfu'fpr gksrk gSA] deZpkfj;ksa dks dsoy oSls gh djuk gksrk gSA
tSls mUgsa funsZ'k fn, tkrs gSA u rks buesa oks dksbZ fopyu djus ds fy, vf/kd`r gksrs
gS vkSj u gh viuh bPNkuqlkj dk;Z djus ds fy, vuqefr feyrh gSA

([k) ckgjh lhek,¡%& fu;kstu ls lEcfUèkr os lhek,¡ ftu ij laxBu dk dksbZ fu;U=.k
ugha gksrk ckgjh lhek,¡ dgykrh gSA buesa fuEufyf[kr izeq[k gSa %&

1- ljdkjh uhfr esa ifjorZu gksus ds dkj.k fu;kstu vlQy gks ldrk gSA

2- izkd`frd dkj.kksa tSls ck<+] Hkwdai] vkfn ds dkj.k Hkh fu;kstu dh lQyrk izHkkfor
gks ldrh gSA

3- izfr;ksfx;ksa }kjk viuk,sa tkus okyh O;wg jpuk esa cnyko ds dkj.k Hkh ,d laxBu
dk fu;kstu izHkkfor gks ldrk gSA

4- rduhd esa gksus okys fujarj cnyko ds dkj.k Hkh fu;kstu izHkkoghu gks ldrk gSA

5- vkfFkZd rFkk lkekftd i;kZoj.k ds ifjroZu ls Hkh fu;kstu vlQy gks ldrk gSA

izŒ1 X fyfeVsM ,d dEiuh vius deZpkfj;ksa ds fopkjksa ,oa lq>koksa dks è;ku
esa ugha j[krh ,oa iwoZ fuèkkZfjr ;kstuk ds vuqlkj dk;Z djrh gSA fu;kstu
dh Åij of.kZr lhek dks igpkfu, rFkk vU; lhekvksa dk o.kZu dhft,A

(6)

izŒ2 jkgqy vyQk fyfeVsM es a ,d izcUèkd ds in ij dk;Z dj jgk gSA
mlds loksZÙke iz;klks a ds ckotwn Hkh laxBu dh ;kstuk viuk y{;
izkIr djus es a vlQy jghA mu dfe;ks a dks igpkfu, rFkk o.kZu
dhft, ftuds dkj.k laxBu dh ;kstuk vlQy jghA (6)

fu;kstu izfØ;k

1- mís';ks a dk fuèkkZj.k%& fu;kstu izfØ;k esa igyk dne mís';ksa dk fuèkkZj.k djuk gSA

mís'; iwjs laxBu ;k foHkkx ds gks ldrs gSA

2- ifjdYiukvksa dk fodkl djuk%& fu;kstu Hkfo"; ls lEcfUèkr gksrk gS rFkk Hkfo";
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vuf'pr gksrk gSA blfy, izcUèkdksa dks dqN iwoZ dYiuk,a djuh gksrh gSa ;g

ifjdYiuk,a dgykrh gSA fu;kstu esa iwoZ dYiukvksa esa ckèkkvksa] leL;kvksa vkfn ij

è;ku fn;k tkrk gSA

3- dk;Zokgh dh oSdfYid fofèk;ks a dh igpku%& mís'; fuèkkZj.k gksus ds ckn mUgsa izkIr

djus ds fy, fofHkUÙk fodYiksa dh igpku dh tkrh gSA

4- fodYiks a dk ewY;kadu%& izR;sd fodYi ds xq.k o nks"k dh tkudkjh izkIr djukA

fodYiksa dk ewY;kadu] muds ifj.kkeksa dks è;ku esa j[kdj fd;k tkrk gSA

5- fodYiksa dk pquko%&  rqyuk o ewY;kadu ds ckn laxBu ds mís';ksa rd igq¡pus ds fy,

csgrjhu fodYi pquk tkrk gSA (xq.kksa] voxq.kksa] lalkèkuksa o ifj.kkeksa ds vkèkkj ij)

fodYi lokZfèkd ykHkdkjh rFkk de ls de ½.kkRed ifj.kke nsus okyk gksuk pkfg,A

6- ;kstuk dks ykxw djuk%& ,d ckj ;kstuk,a fodflr dj yh tk, rks mUgsa fØ;k esa

yk;k tkrk gSA ;kstuk ds lQy fØ;kUo;u ds fy, lHkh lnL;ksa dk iw.kZ lg;ksx

vko';d gksrk gSA

7- vuqorZu%& ;g ns[kuk dh ;kstuk,a ykxw dh xbZ ;k ughaA ;kstukvksa ds vuqlkj dk;Z

py jgk gS ;k ughaA buds Bhd u gksus ij ;kstuk esa rqjUr ifjorZu fd, tkrs gSaA

fu;kstu
izfØ;k

vuqorZu
mís';ksa dk fu/kZj.k

ifjdYiukvksa dk
fodkl djuk

oSdfYid dk;Zokfg;ksa
dh igpku djuk

fodYiksa dk
ewY;kadu

fodYiksa dk
pquko

;kstuk dks ykxw
djuk

7
1

2

3

4
5

6

;kstukvksa ds izdkj%&

;kstuk%& ,d ;kstuk laxBu }kjk vius mís';ksa dks izkIr djus ds fy, izLrkfor dk;Zokgh

gSaA ;g nLrkost gS ftlesa ;g mfYyf[kr gksrk gS fd fuf'pr mís';ksa dks fdl izdkj izkIr

fd;k tk;sxk] ,d fuf'pr ;kstuk ds fuèkkZj.k dk egRo bl rF; ls Li"V gks tkrk gS fd
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fdlh mís'; dks izkIr djus ds fy, ,d ls vfèkd mik; gks ldrs gSA rkfdZd ;kstukvksa dh

lgk;rk ls laxBu ds mís'; ljyrkiwoZd izkIr fd;s tk ldrs gSaA

,dy iz;ksx ;kstuk%& O;olk; esa ,dy iz;ksx ;kstuk ls gekjk vk'k; ml ;kstuk ls gksrk

gS tks fd fof'k"V mís'; okyh ,dy ifj;kstuk vFkok ?kVuk gsrq rS;kj dh tkrh gS] ;g mu

xfrfofèk;ksa ij ykxw gksrh gS ftudh iqjkòfÙk vFkok ftudk nksgjko ugha gksrk gSA ;s ,d

fof'k"V mís'; dks izkIr djus gsrq rS;kj dh tkrh gSa bl izdkj dh ;kstukvksa dk fodkl

fof'k"V ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i gh fd;k tkrk gSA ,d ,dy iz;ksx ;kstuk dh vofèk

fopkjkFkZ ifj;kstuk vFkok dk;Z ij fuHkZj djrh gS tks fd ,d fnu ls ysdj dbZ ekg rd

Hkh gks ldrh gS] mnkgj.k ds fy, ,d fo'ks"k foKku vfHk;ku dh :ijs[kk] foKkiu vfHk;ku

ds fØ;kUo;u ds i'pkr~ bl ;kstuk dh izklafxdrk lekIr gks tk;sxh ;|fi bl izdkj dh

;kstuk,¡ Hkfo"; esa u;h ;kstuk,¡ rS;kj djus gsrq mi;ksxh gksrh gSA

izŒ bUÝk fyfeVsM ds lapkyd us pkyw o"kZ dh fcØh dks 5000 djksM+ :i;s

rd c<+kus dk y{; j[kk blds fy, mlus Hkkoh vuqeku ,oa ekU;rkvksa

dks Hkh è;ku esa j[kk blds ckn mUgks aus fcØh dks c<+kus ds vU; fodYiksa

dks Hkh è;ku esa j[kk tSls foØ; lao¼u o usVodZ foi.ku ,oa vU;

fodYi xfrfof/k;k¡ bu lcds ckn mlus dEiuh izcUèkdks a ds lkFk ,d

lHkk j[kh ftlesa y{; dks izkIr djus ds fy, t+:jh cnyko ij ppkZ

dhA fu;kstu dh izfØ;k ds fofHkUu pj.kks a dks igpkfu, ,oa bl lUnHkZ

es a iz;ksx dh xbZ 'kCnkoyh dks Hkh fy[ks aA (6)

,dy mi;ksx ;kstukvksa

ds izdkj

1- izksxzke%& izksxzke fdlh

fo'ks"k dk;Z dks iwjk djus ds

fy, cukbZ xbZ ,dy mi;ksx

foLr̀r ;kstuk gksrh gS ftlesa

mís';ksa] uhfr;ksa] izfØ;kvksa rFkk

fu;eksa dk la;ksx gksrk gSA
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2- ctV%& ctV vuqekfur

ifj.kkeksa dk forj.k gS ftUgsa Hkfo"; ds fuf'pr le; varjky ds fy, xf.krh; 'kCnksa esa
O;Dr fd;k tkrk gSA ctV dbZ izdkj ds gksrs gSA tSls%& jksdM+] ctV] fcØh ctV vkfnA

LFkkbZ ;kstuk,%& LFkkbZ ;kstukvksa ls gekjk vk'; mu ;kstukvksa ls gksrk gS tks fd O;olk;
esa vusd ckj iz;qDr gksrh gSa D;ksafd ;s mu laxBukRed ifjfLFkfr;ksa ij è;ku nsrh gSa
tks O;olk; esa ckj&ckj mRiUu gksrh gSa] bl izdkj dh ;kstuk,¡ izk;% ,d ckj cukbZ
tkrh gS rFkk yEcs le; rd vko';d la'kksèkuksa ds lkFk viuh mi;ksfxrk cuk;s
j[krh gSA mnkgjk.k ds fy, ,d u, O;olk; dks LFkkfir djus dh ;kstuk tks
O;olk; izkjEHk djus ls igys ls ysdj O;olk; dh izxfr ds iz;klksa rd lHkh esa
iz;qDr gksrh jgrh gSA

LFkkbZ ;kstukvksa ds izdkj%&

1- mís';%& mís'; ls vfHkizk; mu vafre fcUnqvksa ls gksrk gS ftUgsa izkIr djus ds fy,

,d laxBu iz;Ru'khy jgrk gSa mís'; izcUèk dk og xUrO; LFkku gSa] tgk¡ mls Hkfo";

esa igq¡puk gSA fu;kstu ds vUrxZr loZizFke mís';ksa dk fuèkkZj.k fd;k tkrk gSA

mnkgj.k%& fcØh dks 10 izfr'kr c<+kuk] fuos'k ij 20 izfr'kr dh nj ls vk; izkIr

djukA mís'; Li"V gksus pkfg, rFkk ;s ekius ,oe~ izkIr djus ;ksX; gksus pkfg,A

2- O;wg jpuk @ ekspkZcanh%& O;wg jpuk ls vfHkizk; mu ;kstukvksa ls gksrk gS ftUgsa ,d

laxBu ifjfLFkfr;ksa] pqukSfr;ksa ,oa voljksa dk lkeuk djus ds fy, rS;kj djrk gsa ;g

,d foLr̀r ;kstuk gS] ftlesa fuEukfyf[kr vk;ke 'kkfey gksrs gS%&                   (i)

nh?kZdkyhu mn~ns'; (ii) ,d fuf'pr dk;Z djus dk rjhdk viukuk (iii) mnns'; izkfIr
ds fy, lalk/kuks dk vkcaVu djukA (cnyrs okrkoj.k dk lkeuk djus [kklrkSj ij tc
dksbZ ;kstuk) izfr;ksfx;ksa dh ;kstukvksa dk lkeuk djus ds mís'; ls cukbZ tkrh gS rks
mls dk;Zuhfr @ O;wg jpuk dgk tkrk gSA mnkgj.k%& foi.ku O;wgjpuk vkfnA

3- uhfr%& uhfr;k¡ lkekU; fn'kk funsZ'k @ dFku gksrs gS tks mís';ksa dh izkfIr ds fy, fd,
x;s fu.kZ;ksa esa ,d:irk ykrs gSA uhfr;k¡ laLFkk esa dk;Zjr izcUèkdks dks fn'kk funsZ'k
iznku djrh gSA ;s vis{kkd`r yphyh gksrh gS ftuesa vko';drk iM+us ij ifjorZu
fd;k tk ldrk gSA mnkgj.k% laLFkk }kjk udn vkèkkj ij gh fcØh djuk] laLFkk esa
miyCèk dqN inksa dks efgykvksa ds fy, vkjf{kr djukA

4- dk;Zfofèk%& dk;Zfofèk;k¡ os ;kstuk,a gksrh gS tks fdlh dk;Z dks iwjk djus ds fy, dh
tkus okyh fofHkUu fØ;kvksa dk Øe fuf'pr djrh gSA blds }kjk ;g n'kkZ;k tkrk gS
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fd fdlh dk;Z dks fdl izdkj@ Øe esa djuk gSA blds }kjk dk;ks± ds fu"iknu esa lgk;rk
iznku dh tkrh gSa mnkgj.k% deZpkfj;ksa ds p;u ds fy, viukbZ tkus okyh izfØ;kA

5- fu;e%& fu;e os fof'k"V dFku gksrsa gS tks crkrs gS fd fdlh fo'ks"k ifjfLFkfr esa D;k
djuk gS vkSj D;k ugha djukA bu ds }kjk ;g fuèkkZfjr fd;k tkrk gS fd dk;Z djrs
le; fdu&fdu ckrksa dk è;ku j[kk tkuk pkfg;sA fu;e fuf'pr ,oa dBksj gksrs gS
rFkk bu ds }kjk laLFkk esa vuq'kklu lqfuf'pr fd;k tkrk gSA mnkgj.k%& ^^/keziku
fu"ks/k** vkfnA fu;e rksM+us ij Qkbu dk Hkh izko/kku gksrk gSa

6- iz.kkyh@rjhdk%& iz.kkyh fdlh dk;Z dks djus dk ekU; rjhdk gksrk gSA fdlh dk;Z
dks djus ds dbZ rjhds gks ldrs gSa ysfdu dsoy ogh rjhdk viukuk pkfg, ftlesa
ykxr U;wure vk,A iz.kkyh yksp'khy gksrh gSA mnkgj.k%& fdlh laLFkk esa deZpkfj;ksa
dks izf'kf{kr djus ds dbZ rjhds gks ldrs gSA tSls%& izf{k{kqrk iz.kyh] izdksBB'kkyk
iz.kkyh vkfnA

,dy iz;ksx ;kstuk ,oa LFkkbZ ;kstuk ds eè; varj%&

Ø-e- varj dk ,dy iz;ksx ;kstuk LFkkbZ ;kstuk
vkèkkj

 1- vk'k; O;olk; esa ,dy iz;ksx LFkkbZ ;kstukvksa ls gekjk
;kstuk ls gekjk vk'k; vk'k; mu ;kstukvksa ls gksrk
ml ;kstuk ls gksrk gS gS tks fd O;olk; esa vusd
tks ,d fof'k"V mís'; ckj iz;qDr gksrh gS] D;ksafd
okyh ,dy ifj;kstuk ;s mu laxBukRed ifjfLFkfr;k¡

vFkok ?kVuk gsrq rS;kj ij è;ku djrh gSa tks
dh tkrh gSA O;olk; esa ckj&ckj mRiUu gksrh gSaA

 2- mís'; ;s ,d fof'k"V mís'; dks LFkkbZ ;kstuk,¡ izk;% ckj&ckj
izkIr djus gsrq dh tkrh gS iqujkòÙk gksus okyh fØ;kvksa

gsrq cukbZ tkrh gSaA
 3- {ks= budk {ks= ,d dk;Z fo'ks"k budk {ks= rqyukRed :i ls

rd lhfer gksrk gSA O;kid gksrk gSA
 4- LFkkf;Ro ,dy iz;ksx ;kstuk fuf'pr LFkkbZ ;kstuk,¡ izk;% lkisf{kd

mís';iw.kZ gksus ds lkFk gh :i ls vfèkd LFkkbZ gksrh gSA
lekIr gks tkrh gSA o vko';d lqèkkj ds ckn

ckj&ckj iz;qDr gksrh gSA
 5- mnkgj.k laLFkk esa gj ckj u;k jksdM+ daiuh esa ,d fuf'pr in

ctV cuk;k tkrk gSA gsrq Hkjrh ,oa p;u izfØ;kA
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mís'; ,oa j.kuhfr esa vUrj
(Diff. Between Objectives & Strategy)

varj dk vk/kkj  mís';  j.kuhfr  

1- vFkZ mís'; os vafre fcanq gksrs gSa 
ftUgsa izkIr djus ds fy, 
laxBu dh lHkh fØ;k,a vxzlj 
gksrh gSaA 

j.kuhfr mís'; izkfIr ds 
fy, cukbZ xbZ ,d 
foLr`r Hkkstuk gksrh gSA 

2- eq[; rRo mís';ksa ds fy, t+:jh gS fd os 
vius ;ksX; gks vkSj mUgsa 
fu/kkZfjr le; esa izkIr fd;k 
tk ldsA 

tc Hkh ,d j.kuhfr 
cukbZ tkrh gS rks 
O;olkf;d okrkoj.k dks 
/;ku esa j[uk t+:jh gksrk 
gSA 

 mís'; ,oa uhfr esa vUrj

(Diff. Between Objective and Policy)

varj dk vk/kkj mís '; uhfr

1- vFkZ mís'; os vfUr fcanq gS ftUgsa 
izkIr fd;k tkrk gSA

uhfr;ka mís'; izkfIr dk 
lk/ku gksrh gSaA

2-- vko';drk fcuk mís'; ds fdlh Hkh laLFkk
dh LFkkiuk ugha gks ldrhA
vr% ;s vko';d gSaA

uhfr rFkk dk;Zfofèk esa varj

(Diff. Between Policy and Procedure)

varj dk vk/kkj  uhfr dk;Zfof/k 

1- mís'; uhfr;ksa esa bl ckr dh O;k[;k 
dh tkrh gS fd laLFkk ds mís'; 
dk iwjk djus ds fy, ^D;k 
dk;Z djuk gSA* 

dk;Zfof/k;ka ;g fuf'pr 
djrh gSa fd uhfr;ksa esa 
fu/kZfjr dk;ks± dks iwjk 
djus dk Øe D;kk gksxkA 

2- ekxZn'kZd ;s fopkjksa ,oa fu.kZ; ysus dh 
ekxZn'kZd gSaA 

;s dk;Zokgh djus dk 
ekxZn'kZu djrh gSaA 
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cgq fodYih iz'u

1- ml lkekU; ;kstuk dh igpku dhft, tks mPp Lrjh; izcaèk }kjk] lalkèku vkcaVu

dh :ijs[kk] izkFkfedrk,¡ rFkk O;olk; okrkoj.k dks è;ku esa j[kdj cukbZ tkrh

gS\

(v) mís'; (c) ctV

(l) ctV (n) O;wg&jpu

2- ctV ,oe~ ifj;kstuk ds vfrfjDr] ,dy iz;ksx ;kstuk esa fuEu esa ls fdl

lfEefyr fd;k tkrk gS\

(v) uhfr (c) fu;e

(l) dk;ZØe (n) izfØ;k

3- izcaèkd loksZÙke laHko dk;Z iz.kkyh dk pquko djrs le; D;k viukrk gS\

(v) Qk;nk] uqdlku (c) fopkj] le>

(l) izxfr'khy fopkj] fu.kZ; (n) ifjorZu] la;kstu

4- ^^;kstuk,¡ Hkfo"; eas dk;Z djus dh fofèk fuèkkZfjr djrh gS rFkk izcaèkd buesa

ifjorZu djus dh voLFkk esa ugha gksrs gSaA** ;gk¡ ij crkbZ xbZ izcaèk dh lhek dks

igpkfu,\

(v) fu;kstu jpukRedrk dks de djrk gS

(c) fu;kstu lQyrk dk vk'oklu ugha gS

(l) fu;kstu ifjorZu'khy okrkoj.k esa izHkkoh ugha jgrk

(n) fu;kstu n`<+rk mRiUu djrk gS

5- dk;Z djrs le;] jktsUæ  dks ,d fopkj vk;k ftlls u dsoy dk;Z dk le; de

gksrk vfirq mlls ykxr Hkh de gks tkrh ijUrq mls u rks fopyu djus dh vuqefr

feyh u gh og viuh bPNkuqlkj dk;Z dj ldrk FkkA

mijksDr of.kZr fu;kstu dh lhek dk pquko dhft,\

(v) fu;kstu n`<+rk mRiUu djrk gSA

(c) fu;kstu jpukRedrk dks de djrk gSA



84 O;olkf;d vè;;u & XII

(l) fu;kstu lQyrk dk vk'oklu ugha gSa

(n) fu;kstu esa Hkkjh ykxr vkrh gS

6- fu;kstu izfØ;k ds fuEu dneksa dks visf{kr vuqØe esa yxkbZ,\

(v) fodYiksa dk ewY;kadu

(c) fodkl'khy vkèkkj

(l) dk;Z okgh dh oSdfYid fofèk;ksa dh igpku

(n) fodYi dk pquko

(v) 1] 2] 3] 4 (c) 2] 1] 3] 4

(l) 1] 3] 2] 4 (n) 2] 3] 1] 4

7- fuEu eas ls fu;kstu dh fo'ks"krk dk pquko dhft,\

(v) izkFkfed dk;Z (c) loZO;kih

(l) Hkfo";oknh (n) ;s lHkh

8- ;g n'kkZus ds fy, dh ,d QSDVjh mRiknu dh pje lhek ij dk;Z djus ds fy,

fdrus deZpkfj;ksa dh vko';drk gksxh] D;k rS;kj fd;k tk,xk\

(v) mís'; (c) dk;ZØe

(l) ctV (n) uhfr

9- LFkk;h ;kstukvksa ds lkekU; izdkj D;k gS] tks ,d fuf'pr ifjfLFkfr esa laxBu ds

izR;qÙkjksa dks fof'kf"VÏr djrh gS tSls fd ,d 'kSf{kr laLFkku eas izos'k dk vkèkkj

(v) fu;e (c) O;wg&jpuk

(l) uhfr (n) izfØ;k

10- dkSu&lh fØ;k O;FkZ O;k;ke@dksf'k'k fl¼ gksxh ;fn ml ij vEy ;k dk;Z u fd;k

tk;s\

(v) izcaèk (c) leUo;

(l) funsZ'ku (n) fu;kstu

mÙkj
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1- (M+) 2- (l) 3- (l) 4- (n)

5- (c) 6- (n) 7- (n) 8- (l)

9- (l) 10- (n)

fuEu esa mÙkj gk¡ vFkok ugha es a dkj.k lfgr nhft,\

1- fu;kstu fu.kZ;u esa lgk;d gSA

2- fu;e fdlh izdkj dh le>&cw> ;k yphysiu dh btkt+r ugha nsrs gS ijUrq bu ds

mYy?kau ij tqekZuk ugha yxk;k tkrk gSSA

3- izfØ;k mu fuèkkZfjr rjhdksa ;k O;ogkjksa dks miyCèk djkrh gS ftlds }kjk mís'; ds

vuqlkj ,d dk;Z dks fu"ikfnr fd;k tkrk gSA

4- fu;kstu vfrO;kfir rFkk viO;;h fØ;kvksa dks de djrk gSA

5- fu;kstu lQyrk dk vk'oklu gSA

1- gk¡ 2- ugha 3- ugha 4- gk¡ 5- ugha

fjDr LFkkuks a dks Hkjs aµ

1- --------------------------------- izcaèku ds vU; dk;ks± ds fy, vkèkkj iznku djrk gSA

2- fu;kstu okLro esa djus dh vis{kk --------------------------------- fparu dh fØ;k gSSA

3- eè; Lrjh; izcaèku rFkk vU; fu.kkZ;dx.k dks u gks --------------------------------- u

dksbZ fopyu djus ds fy, vfèkÏr gksrs gS u gh viuh bPNkuqlkj dk;Z djus dh

vuqefr gksrh gSA

4- --------------------------------- dk fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa esa fof'k"V <ax ls vuqlj.k fd;k

tkrk gS tcfd --------------------------------- mu O;ogkjksa dks miyCèk djkrh gS ftlds

}kjk ,d dk;Z dks fu"ikfnr fd;k tkrk gSA

5- --------------------------------- foLr`r izkpy dh O;k[;k djrh gS mu dks varxZr

izcaèkd dk;Z dj ldrs gS rFkk izcaèkd mu dks viukus vkSj fuokZpu ds fy, vius

foosd dk iz;ksx djrs gSA

mÙkjµ

1- fu;kstu 2- ekufld 3- ;kstuk,¡ 4- izfØ;k] fofèk
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5- uhfr;k¡

fuEufyf[kr dks feyku rFkk lgh fodYi pqus

1. (1) fu;e 1- yksp'khy

(2) uhfr 2- dkykuqØfed Øe

(3) izfØ;k 3- fuèkkZfjr O;ogkj

(4) fofèk 4- n.M dk vkgku

(v) (c) (l) (M+)

1& 1 1&4 1&3 1&4

2& 2 2&1 2&1 2&2

3& 3 3&2 3&2 3&1

4& 4 4&3 4&4 4&3

2. (1) fu;ksftr dk egÙo 1- fodkl'khy vkèkkj

(2) fu;kstu dh fo'ks"krk 2- n`<+rk mRiUu djuk

(3) fu;kstu dh lhek 3- ekufld vH;kl

(4) fu;kstu izfØ;k dh pj.k 4- ekud miyCèk djuk

(v) (c) (l) (M+)

1& 4 1&2 1&4 1&4

2& 3 2&1 2&2 2&1

3& 2 3&4 3&1 3&2

4& 1 4&3 4&3 4&3

3. (1) mís'; fuèkkZj.k 1- Hkfo"; ds fy, voèkkj.kk,¡ cukuk

(2) fodkl'khy vkèkkj 2- ;kstukvksa dk dk;kZUo;u

(3) fodYiksa dk ewY;kdau 3- fcØh esa 20% dh c<+ksrjh

(4) vuqorZu 4- xq.k o nks"kksa dk vkadyu

(v) (c) (l) (M+)

1&3 1&4 1&4 1&3
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2&1 2&2 2&3 2&1

3&2 3&1 3&1 3&4

4&4 4&3 4&2 4&2

4. (1) O;wg jpuk (v) fof'k"V dFku

(2) uhfr (c) lkekU; dFku

(3) fu;e (l) foLr`r :ijs[kk

(4) izfØ;k (n) nSfud xfrfofèk;k¡

(v) (c) (l) (M+)

1& 12 1&4 1& 3 1& 3

2& 3 2&1 1& 3 2& 1

3& 1 3&2 1& 3 3& 2

4& 4 4&3 1& 3 4& 4

5- (1) izkFkfed dk;Z (1) ,d le; ds ckn ubZ ;kstuk rS;kj

djuk

(2 loZO;kih (2) ckSf¼d fØ;k

(3) ekufld vH;kl (3) lHkh foHkkxksa  esa okaNuh;

(4) fujUrjrk (4) vU; dk;ks± ls igys

(v) (c) (l) (M+)

1& 3 1& 4 1&3 1&2

2& 1 2&3 2&2 2&1

3& 2 3&2 3&2 3&4

4& 4 4&1 4&1 4&3

mÙkj 1- (c) 2- (v) 3- (M+) 4- (l) 5- (c)
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vH;kl iz'u

izŒ1 ^ge mèkkj ij ugha csprs* ;g dFku fdl izdkj dh ;kstuk ls lacafèkr (uhfr) gSA

(1)

izŒ2 fu;kstu O;eZ pkfj;ksa dh igy{kerk dks vo#}] djrk gS vkSj mUgsa vyksp'khy rjhds

ls O;ke O;jus ds fy, ltcwj O;jrk gSA fu;kstu dh fdl lhek dks ;gk¡ n'kkZ;k x;k

gSA (fu;kstu dh ǹ<+rk) (1)

izŒ3 ml ;kstuk dh igpku dhft, tks le;cafèkr gS rFkk ekiuh; izfrQy ls caèkh gSA

(ladsr&ctV) (1)

izŒ4 ,d dEiuh diM+ksa dh fuekZrk gSA mldk izcUèkd (Manager) fuEu mik;ksa ds }kjk

dEiuh dk ykHk c<+kuk pkgrk gSA ubZ vkèkqfud rhoz xfr dh e'khuksa dks [kjhndj ;k

foØ; ewY; c<+kdj ;k csdkj eky dk mi;ksx djds f[kykSuksa dks cukus esaA og vfUre

fodYi vFkkZr~ csdkj eky dk mi;ksx djds f[kykSuksa dks cukus esa dk fu.kZ; ysrk gS

dEiuh ds ykHk dks c<+kus ds fy,A mlds vuqlkj ;g lcls vPNk lek/kku gSA

(d) blds izcUèk dh dkSu lh voèkkj.kk 'kkfey gSA (fu;kstu)

([k) mijksDr iafDr;ksa dks vafdr djrs gq, crkb,s fd mijkaDr izfØ;k esa dkSu ls

pj.k 'kkfey gSa\

izŒ5 ^pdns* fQYe esa 'kkg:[k [kku] efgyk gkWdh Vhe ds dksp fu;qDr fd, tkrs gSaA mudk

eq[; dk;Z efgyk f[kykfM+;ksa dks vUrjkZ"Vah; gkWdh espksa dh rS;kjh djuk gS ftlls fd

og vUrjkZ"Vah; di thr dj yk ldsaA blds gsrq og nh?kZdkfyu ;kstuk cukrs gS

ftlesa og ;g è;ku j[krs gS fd og vius izfr;ksfx;ksa ls fdl izdkj thr ldrs gSaA

og lHkh yM+fd;ksa dks fofHkUu rjhds fl[kkrs gSa tSls vØed o cpko 'kSyh vkfnA gj

eSp dh 'kq:vkr esa os f[kykfM+;ksa dks ;g le>krs gS fd dkSu eSp dh 'kq:vkr djsxk

vkSj dkSu fdldks ckWy nsxkA os iwjs Øeka'k dks le>krs gSA ;gk¡ dkSu ls ;kstukvksa ds

izdkj fn, x, gSaA gj ;kstuk ds lEeq[k] og iafDr fyf[k, tks ml ;kstuk ds izdkj

dks O;Dr djrh gSA (4) (mís';] j.kuhfr] dk;Zfof/k] rjhdk)

izŒ6 ,d dEiuh ds mRiknu izcUèkd (Production Manager) ds le{k ,d f'kdk;r ;g

vkbZ dh eky dh xq.koÙkk lgh ugha gSA Nkuchu djus ij irk pyk fd e'khusa cgqr
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iqjkuh gks pqdh gSaA blhfy, ge izekfir DokfyVh (Standardised Quality) rd ugha

igqap ik jgs gSaA mRiknu izcUèkd us bl leL;k ds gy ds :i esa vusd fodYi

fodflr fd, tSls e'khuksa dh ejEer djokuk] ubZ ns'kh (Local) e'khusa [kjhnuk] ubZ

vk;kfrr (Imported) e'khusa [kjhnuk] ;fn laHko gks rks e'khusa fdjk, ij ysuk] dqN

eky nwljh dEifu;ksa ls rS;kj djokuk vkfnA dEiuh dk CEO pkgrk Fkk fd

oSdfYid ekxks± dh lwph NksVh gks rkfd mudk xgu vè;;u fd;k tk ldsA oSdfYid

ekxks± dh lwph dk NksVk djus ds fy, mlds ;g fuf'pr fd;k fd #Œ 10 djksM+ ls

vfèkd ykxr okys lHkh fodYi NkaM fn, tk,saA

(d) mi;qZDr vuqPNsn esa of.kZr voèkkj.kk dks igpkfu,A (fu;kstu izfØ;k)

([k) dEiuh }kjk fodYiksa dh vfèkDre ykxr lhek fuf'pr djus ls vki D;k

le>rs gSa\

izŒ7 Procter and Gamble Ltd. us viuk foØ; c<+kus ds fy, 5 fdyks VkbM okf'kax

ikÅMj ds lkFk ,d ckYVh eq¶r nsus dh ?kks"k.kk dhA izR;qrj esa Hindustan Inilever

Ltd.   us ,d ubZ Ldhe dh 'kq#vkr dh vkSj 5 fdyks fju okf'kax ikÅMj dh

[kjhnkjh ds lkFk 1 fdyks fju okf'kax ikÅMj eqQr nsus dh ?kks"k.kk dhA

mijksDr x|ka'k esa fu;kstu ds izdkj dks igpkurs gq,] O;k[;k djsaA (3)

izŒ8 ^^dksfguwj QwMl fy-** us viuh QSDVªh esa /kqeziku fu"ks/k fd;k gSA

µ Åij of.kZr iafDr;ksa esa vkbZ ;kstuk dks ig pkfu,A (fu;e)

µ bl izdkj dh ;kstuk dh dksbZ nks fo'ks"krk,¡ crkb,A

µ bl ;kstuk vkSj uhfr esa dksbZ nks varj crkb,A (5)

izŒ9 ihds fyfeVsM+ dk;ks± esa nksgjko o fu.kZ;ks± esa nsjh ds fy, izfl¼ gS laLFkk esa izcUèk ds

fdl dk;Z dk vHkko gS egRo lfgr crk,aA (fu;kstu) (6)

izŒ10 ,d dEiuh us vius deZpkjh jkgqy dks izfrfnu nks dEI;wVj cukus dk dk;Z fn;kA og

dk;Z djus dk ,d u;k rjhdk iz;ksx djuk pkgrk gS ftlls u flQZ laLFkk dk le;

cpsxk cfYd ykxr Hkh de vk,xhA fdUrq mldh rkjhQ djus dh ctk; mlds

lqijokbZtj us mls Mk¡Vrs gq, iwoZ&fuèkkZfjr rduhd ls dk;Z djus dk vkns'k fn;kA
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mijksDr x|ka'k ds vkèkkj ij fu;kstu dh lhekvksa dh O;k[;k djsaA (4)

izŒ11 ,d dEiuh us vius foØ; vfèkdkfj;ksa dks funsZ'k fn;k fd og eky mèkkj esa csp

ldrs gSa fdUrq ,slk djus ds fy, mUgsa vius miHkksDrkvksa dks l[rh ds lkFk crkuk

gksxk fd ;fn mUgksaus ,d eghus ds vUnj Hkqxrku ugha fd;k rks mUgsa 10% izfro"kZ

ds fglkc ls C;kt nsuk gksxkA (uhfr] fu;e)

mijksDr x|ka'k esa fu;kstu ds nks izdkjksa dh O;k[;k dh xbZ gS mUgsa igpkus o mudh

fo'ks"krkvksa ds lkFk O;k[;k djsaA (5)

izŒ12 ^^;fn vki fu;kstu djus esa pwdrs gS] rks fu'p; gh vki vlQy gksus dh ;kstuk

cuk jgs gSA**

D;k vki bl ckr ls lger gS\ dksbZ rhu mnkgj.k nhft,A (fu;kstu dk egRo)

izŒ13 fuEufyf[kr ;kstuk ds izdkjksa dks igpkfu, vkSj O;k[;k dhft,&

(d) fofu;ksx ij 30% izfrQy izkIr djus dh ;kstukA (mís';)

([k) lqj{kk {ks= esa] fojks/kh i{k dh ;kstuk dk lkeuk djus ds fy,] ;kstuk cukukA

(ekspkZcUnh)

(x) ,d ,slh ;kstuk] ftlesa euekuh djus dh dksbZ xqatkb'k ughA     (1×3)

(fu;e)

izŒ14 ;kstuk izfØ;k esa 'kkfey fuEufyf[kr pj.kksa dks igpkfu,A

(d) Hkfo"; dh ?kVukvksa ls lEcfU/kr dqN ekU;rk,¡ yh tkrh gSA (ifjdYiukvksa dk

fodkl)

([k) fofHkUu fodYiksa dks feykdj] mldk pquko djukA (Js"B fodYi dk pquko)

(x) ;g ns[kus ds fy, ;kstukvksa dk fujh{k.k djuk fd mís'; izkIr gq, ;k ughaA

(vuqorZu) (1+3=3)

izŒ15 dqvhuh fy- ds nsunkj Roj.k vuqikr ls irk pyrk gS fd xzkgdksa ls iSlk olwyh cgqr

/kheh gSA fLFkfr dks lq/kkjus ds fy, dEiuh us fuEufyf[kr ekU; pj.k viukus dk

fu'p; fd;k rkfd tYnh iSlk olwy fd;k tk lds&
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µ nsunkj dks igyk rdktk vuqLekjd rdktk vuqLekjd µ fcØh ds 55 osa fnu

µ nsunkj dks nwljk rdktk vuqLekjdµ 61 osa fnu

µ nsunkj dks rhljk rdktk vuqLekjd µ 65 osa fnu

µ dkuwuh dk;Zokgh µ 70 osa fnu

,slk djus ls dEiuh ds nsunkj Roj.k vuqikr esa of̀} gqbZ vkSj nsunkjksa ls iSnk olwyh

tYnh gksus yxhA dEiuh us gj o"kZ bUgh pj.kksa dk vuqlj.k fd;kA

(d) Åij of.kZr fLFkfr esa iz;ksx gksus okyh ;kstuk dk uke nsdj O;kjO;k djsaA

(1+2) (dk;Zfof/k)

([k) ^d* esa vkbZ ;kstuk ds izdkj dks igpkfu,A (1)

(LFkkbZ ;kstuk)

iz'u% fuEufyf[kr dFkuks a esa ;kstukvksa ds izdkj dks igpkfu,A

(1) ,d dEiuh dks viuh ubZ ifj;kstuk ^^'kkWfix ekWy dk fuekZ.k** ds fy, foLrr̀

;kstuk dh vko';drk gSA

(2) LoPN Hkkjr vfHk;ku ds rgr lkoZtfud 'kkSpky;ksa ds fuekZ.k esa  ̀ 10-12 djksM+ [kpZ

djukA

(3) izR;sd foHkkx esa efgykvksa ds fy, 10% ukSdfj;k¡ vkjf{kr djukA

(4) viuh ;kstukvksa cukrs le; dEiuh O;kolkf;d okrkoj.k ij fopkj djrh gSA

(5) dkj[kkus ds vkrqaxdks dks oS/k izos'k ikl izkIr djuk gksxkA

(6) ,d dEiuh izfr;ksfxrk ls fuiVus ds fy, fdlh mRikn ds u, ekWMy dks ykap djus

dk fu.kZ; ysrh gSA

(7) 10%00 cts ds ckn dk;kZy; esa deZpkfj;ksa ds fy, izfof"V ughaA

(8) izf'k{k.k nsus ds fy,] O;k[kku vkSj laxksf"B;ksa dk vk;kstu djukA

(9) izfrLi/kkZ ls fuiVus ds fy, ,e,ulh fyñ fczdh y{; fu/kkZfjr djrk gSA

(10) O;fDrxr mi;ksx ds fy, dk;kZy; LVs'kuh dk mi;ksx djus ij O;fDr ds f[kykQ

l[r naM dkjZokghA

(11) iqLrdky; 7 fnuksa ds fy, fdrkcsa tkjh djsxkA



92 O;olkf;d vè;;u & XII

mÙkjµ

(1) izksxke (7) fu;e

(2) y{; (8) iz.kkyh/rjhdk

(3) uhfr (9) ctV

(4) j.kuhfr (10) fu;e

(5) dk;Zfof/k (11) uhfr

(6) j.kuhfr/ekspkZcUnh

fo'ys"k.k] ewY;kadu vkSj fuekZ.k@jpukRedrk ij vk/kkfjr iz'u

oSDlhu baLVhV;wV izkbosV fyfeVsM nqfu;k esa okWY;we ds vk/kj ij lcls cM+s fuekZrkvksa

esa ls ,d gSA dksjksuk ds izdksi ds dkj.k blds lh-bZ-vks Jh jatu lhrkjke us fu.kZ;

fy;k fd daiuh dks viuh {kerkvksa dk iz;ksx djrs gq, ,d egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkuh

gksxhA muds vuqlkj] mUgsa tYn r; djuk Fkk fd mUgsa D;k vkSj dSls djuk gSA

mUgksaus viuh daiuh ds : 2700 yk[k ds lkFk ,d lky esa viuh fofuekZ.k {kerk

dks 1-5 djksM+ ls 2-5 djksM+ [kqjkd rd c<+kus ds fy, fu.kZ; fy;kA fiNys vizSy]

oSf'od ykWdMkmu ds chp] tc mUgsa fdlh Vhds ds vkus dh Hkh tkudkjh ugha Fkh]

xyz vuqla/ku Vhe ds }kjk [kkst dh tkus okyh oSDlhu dh [kqjkdksa dk mRiknu djus

dk fu'p; fd;kA ;g ,d cgqr cM+k tqvk Fkk D;ksafd fdlh Hkh oSDlhu ds ykblasl

izkIr djus dh laHkkouk 30% ls T;knk vf/kd ugha FkhA vius tksf[ke dks de djus

ds fy, mUgksaus rhu vU; daifu;ksa ds lkFk blh izdkj ds le>kSrs fd,A

mUgksaus vkSj Hkh cM+k tksf[ke rc fy;k tc ykblsal eatwj gksus ls igys gh flracj esa

bldk mRiknu 'kq: dj fn;k ftlls og bls iw.kZ fo'o dh turk dks le; ij

miyCèk djk ldsA

iz- 1- ^mUgsa tYn r; --------- dSls djuk gSA* izca/k ds bl dk;Z dks igpkus tks bl pj.k

esa vko';d FkkA

(a) fu;kstu (b) laxBu

(c) funsZ'ku (d) fu;qfDrdj.k
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iz- 2- mUgksaus bldh daiuh ds :- 2700 yk[k--------- fn;kA fdl izdkj dh ;kstuk dh ;gk¡

ppkZ dh xbZ gS\

(a) O;wg jpuk (b) ctV

(c) uhfr (d) izksxzke

iz- 3- ;g ,d cgqr cM+k tqvk ------- vf/kd ugha FkhA mijksDr fn, x, izca/ku ds dk;Z ds

dkSu dh lhek ds ckjs eas ;gk¡ crk;k x;k gS] igpkfu,

(a) bldh Hkkjh ykxr gS

(b) ;g le; u"V djus okyh fØ;k gS

(c) og lQyrk dh xkjaVh ugha nsrk

(d) ;g ǹ<+rk ykrk gSA

iz- 4- ^^mUgksaus vkSj Hkh cM+k tksf[ke ----------- djk ldsA** mijksDr igpkus x, izca/ku ds

dk;Z dh fo'ks"krk igpkfu,A

(a) ;g ,d lr~r fØ;k gS

(b) ;g ,d O;kid gS

(c) ;g Hkfo";oknh gS

(d) mijksDr esa ls dksbZ ugha

2- sss def'kZ;y fyfeVsM Hkkjr dh ,d cM+h O;kolkf;d okgu daiuh gSA blus
izfrLifèkZ;ksa ds ofuLir baVj vkSj baVªk QeZ fo'ys"k.k fd;kA

?kjsyw vkWVks fcØh izn'kZu fnlacj 2020 fnlacj 2019 % cnyko

sss deZf'k;y fy- 29]885 31]469 &5

ABC lwij fy- 11]859 10]378 14

LMN dkse fy- 2]865 5]372 &47

FXO fy- 5]726 1]591 260

blus fLFkfr dk fo'ys"k.k fd;k vkSj eglwl fd;k fd vR;f/d izfrLi/kkZ ds dkj.k

mUgsa vius nf̀"Vdks.k esa dqN cM+s lq/kj djus iM+saxsA mUgksaus ,d O;kid ;kstuk fodflr

dh &
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(1) vÝhdk ds ns'kksa tSls bFkksfi;k] jokaMk esa (ftudh mPp fodkl nj gS) eas QSyko dk

fu.kZ; fy;kA

(2) bu ns'kksa dh eq[; daifu;ksa ds lkFk la;qDr m|e ds lkFk izos'k djus]

(3) :- 200 djksM+ dk vkcaVu djus dk fu.kZ; fy;k x;kA

o"kZ 2020&21 eas muds cktkj ds 10% fgLls dks fu;af=r djus dk y{; fu/kkZfjr

fd;k x;kA bl iwjh izfØ;k dks fodflr gksus esa yxHkx rhu eghus yx x, ijarq fQj Hkh

blesa vfuf'prk 'kkfey Fkh D;ksafd ;g ,d u;k cktkj FkkA

iz-1- SSS deZf'k;y fy- }kjk ;gk¡ ij dkSu lk izca/k dk dk;Z fd;k gS] igpkfu,A

(a) funsZ'ku (b) laxBu

(c) fu;kstu (d) fu;a=.k

iz-2- o"kZ 2020&21 esa muds ------- fd;k x;kA

mijksDr fn, x, ;kstuk ds izdkj dks igpkfu,A

(a) izksxzke (b) O;wg jpuk

(c) uhfr (d) mn~ns';

iz-3- bl iwjh izfØ;k ---------- cktkj FkkA

mijksDr fn, x, izca/ku dk;Z dh lhek igpkfu,A

(a) Hkkjh ykxr

(d) le; u"V djus okyh izfØ;k

(c) ;g jpukRedrk dks de djrk gS

(d) a o c

iz-4- mUgksaus ,d O;kid ;kstuk ---------- djus dk fu.kZ; fy;k x;kA ;gk¡ ;kstuk ds fdl

izdkj dh Hkwfed cukbZ tk jgh gS\

(a) izksxzke (b) O;wg jpuk

(c) uhfr (d) mn~ns'k;

mÙkj

I 1. (a) 2. (a) 3. (c) 4. (c)

II. 1. (c) 2. (d)3. (b) 4. (b)



O;olkf;d vè;;u & XII 95

iz-3- ^liuksa dks okLrfodrk esa rHkh cnyk tk ldrk gS tc O;olk; izca/kd è;kuiwoZd eas

lkspsa fd D;k djuk gS vkSj dSls djuk gSaA mijksDr fd, x, dFku ds vk/kkj ij ,d

lksQVos;j daiuh ds fy, cktkj esa iSj tekus ds fy, izca/ ds dkSu ls dk;Z dh

vko';drk gS mls foLrkj ls le>k,¡A

vH;kl ds fy, vfrfjDr iz'u

iz-4- izca/kuksa dks mn~ns';ksa ds fu/kkZj.k izfØ;k esa vius fopkj Hkh nsus pkfg, rFkk lg;ksx

Hkh izca/kdks dks mudh le> eas ;g ckr Hkh vkuh pkfg, fd muds fØ;kdyki y{;

izkfIr esa fdl izdkj lgk;d gks jgs gSaA** mijksDr fn, x, fu;kstu dh izfØ;k ds

pj.k dks igpkfu, vkSj le>kb,A bl izfØ;k dks iwjk djus ds fy, 'ks"k pj.kksa dks

Hkh foLrkj ls le>kb,A

iz- 5- fu;kstu lQyrk dk vk'oklu ugha ns ldrk ijarq fQj Hkh D;k vki ekurs gSa fd

og egÙoiw.kZ gS\ vius mÙkj ds leFkZu esa fdagha pkj dkj.kksa dh O;k[;k djsaA
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laxBu dk vFkZ &

izca/kd ds dk;Z laxBu ls rkRi;Z ml izfØ;k ls gS ftlesa ekuoh; iz;klksa esa lkeatL;
LFkkfir djds rFkk lalk/kuksa dks tksM+dj nksuks dks ,df=r djus esa ykxw gksrk gS rkfd
fu/kkZfjr y{;ksa dks izkIr djus esa mudk mi;ksx gks ldsA

laxBu og izfØ;k gS tks ;kstukvksa dks] dk;Z ds Li"Vhdj.k] dk;Z'kSyh laca/k rFkk
lalkèkuksa dks izHkkoiw.kZ <ax ls dke ij yxkdj ykxw djrk gS rFkk mls fpg~fur rFkk
bfPNr y{;ksa dks izkIr djus ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA

laxBu izca/k ds dk;Z ds :i esa

1- ,d laxBukRed <k¡pk rS;kj djrk gSA

2- miØe ds dk;ksZ dks ifjHkkf"kr djrk gSA

3- fofHkUu euq";ksa ds chp lkeatL; LFkkfir djrk gSA

4- vf/kdkj rFkk dÙkZO;ksa dk Kkr djkrk gSA

laxBu izfØ;k

laxBu izfØ;k ds fofHkUu pj.k

1- dk;Z dh igpku rFkk foHkktu

2- foHkkxhdj.k

3- dÙkZO; dk fu/kkZj.k

4- fjiksfVZax laca/k LFkkiuk

1- laxBu izfØ;k dk igyk dne iwoZ fu/kkZfjr ;kstukvksa dh igpku djuk rFkk dk;Z

dk foHkktu bl izdkj djuk gS fd dk;Z djus esa iqujkof̀r u gks rFkk&dke dk cks>

lHkh deZpkfj;ksa esa foHkkftr gks tk,A

2- izfØ;k dk nwljk pj.k laxBu ds fofHkUu foHkkxksa esa foHkDr djuk gSA tc dk;Z dks

NksVh&NksVh rFkk izc/kdh; fØ;kvksa esa foHkDr dj fn;k tkrk gS rks mlesa ls tks fØ;k,¡

leku fd;k tkrk gSA bl izdkj dk fu/kkZj.k fof'kf"Vdj.k dks ljy cukrk gSA
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3- foHkkxksa dk fu/kkZj.k gksus ds ckn ;g vfr vko';d gS fd izR;sd foHkkx ds deZpkjh

dks mldh ;ksX;rk ds vuqlkj dk;Z Hkkj lkSaik tk,A vU; 'kCnksa esa izR;sd O;fDr dks

ogh dk;Z lkSaik tkuk pkfg, ftlds fy, og mfpr gksA

4- fjiksfV±x lacaèk LFkkfir djuk%& tc nks ;k nks ls vfèkd O;fDr ,d leku mís';

dks izkIr dj ds fy, dk;Z djrs gSa rks muds eè; lacaèkksa dh Li"V O;k[;k dh tkuh

t:jh gSA izR;sd O;fDr dks ;g irk gksuk pkfg, fd dkSu mldk vfèkdkjh rFkk dkSu

vèkhuLFk gSA

izŒ1 izcUèk ds ml dk;Z dks igpkfu, tks lalkèkuks a dks yxkrk gS ,oa lEcaèk

LFkkfir djrk gSA bl dk;Z dh izfØ;k esa fufgr pj.kks a dh O;k[;k

dhft,A

izŒ2 izcUèk ds ml dk;Z dks igpkfu, tks ekuoh; ,oa HkkSfrd lalkèkuks a ls

leUo; LFkkfir djds mís';ks a dh izkfIr djkrk gS\

ladsr% (1) laxBu] laxBu izfØ;k] (2) laxBu

laxBu dk egÙo%&

1- fof'k"Vdj.k dk ykHk%& laxBu ds varxZr lEiw.kZ dk;ksaZ dks vusd midk;ks± esa ck¡V

fn;k tkrk gSA lHkh midk;ks± ij ;ksX; O;fDr;ksa dh fu;qfDr dh tkrh gS tks ,d gh

dk;Z dks ckj&ckj mlds fo'ks"kK cu tkrs gSaA ftlls dk;Z Bhd vkSj rsth ls gksrk gSA

2- dk;Z lacaèkks a esa Li"Vrk%& laxBu deZpkfj;ksa ds eè; lacaèkksa dks Li"V djrk gSA blls

Li"V gksrk gS fd dkSu fdldks fjiksVZ djsxkA blesa mPpkfèkdkfj;ksa rFkk vèkhuLFkksa ds

lacaèkksa dks Li"V fd;k tkrk gSA

3- lalkèkuks a dk vuqdwyre mi;ksx%& laxBu izfØ;k esa dqy dke dks vusd NksVh&NksVh

fØ;kvksa esa foHkkftr dj fn;k tkrk gSA izR;sd fØ;k dks djus okyk ,d vyx

deZpkjh gksrk gSA ifj.kker% laxBu esa miyCèk lHkh lalkèkuksa dk dq'kyre mi;ksx

gksrk gSA

4- izHkkoh iz'kklu%& izk;% ns[kk tkrk gS fd izcUèkdksa esa vfèkdkjksa dks ysdj Hkze dh

fLFkfr cuh jgrh gSA laxBu izfØ;k izR;sd izcUèkd }kjk dh tkus okyh fofHkUu

fØ;kvksa o izkIr vfèkdkjksa dk Li"V mYys[k djrh gSA
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5- ifjorZu dks viukuk%& mfpr :i ls cuk;h x;h laxBu lajpuk ykspnkj gksrh gS

tks cká okrkoj.k esa ifjorZuksa rduhdh] mRiknksa] cktkjks] lkèkuksa ls mRiUu dk;ZHkkj

ds lek;kstu dh lqfoèkk nsrk gSA

6- deZpkfj;ks a dk fodkl%& Lora= ,oa izHkkoh laxBu deZpkfj;ksa esa igy 'kfDr rFkk

l̀tu'khy lksp dks izsfjr djrk gSA tc izcUèkd vfèkdkj vUrj.k djrs gSa] rc

vekhuLFk dk Hkh fodkl gksrk gS] rFkk izcUèkd Hkh laxBu dh of̀¼ vkSj fodkl ds

voljksa dk ykHk mBk ldrs gSaA

7- foLrkj rFkk fodkl%& laxBu dk;Z O;kolkf;d miØeksa dks viuk vkdkj c<+kus]

HkkSxksfyd {ks= dks c<+kus] xzkgdksa o fcØh rFkk ykHk c<+kus esa lgk;rk djrk gSA ;g

miØe dh o`f¼ rFkk fofoèkhdj.k esa lgk;rk djrk gSA

izŒ3 ,d izcUèkd deZpkfj;ks a ds vfèkdkj ,oz mÙkjnkf;Ro ls lEcafèkr erHksnks a

dks nwj djus ds fy, mÙkjnk;h gksrk gS rFkk ,d bZdkbZ dh rjg laxBu

esa lksgk¼Ziw.kZ okrkoj.k LFkkfir djrk gSA izcUèk ds dk;Z dks igpkfu,

,oa blds egRoks a dk o.kZu dhft,A

ladsr % laxBu

laxBu <k¡pk

laxBu izfØ;k ftl lajpuk dk lt̀u djrh gS] mls laxBukRed lajpuk dgrs gSaA blds

varxZr laxBu ds vusd in LFkkfir fd;s tkrs gSa vkSj lHkh inksa ij dk;Z djus okys yksxksa

ds lEcUèkksa dk Li"V dj fn;k tkrk gSA lajPkuk }kjk izcUèkdksa o vU; deZpkfj;ksa dks dk;Z

ds lEcUèk esa ,d vkèkkj o :ijs[kk miyCèk djk;h tkrh gSA laxBu <kapk ,d ÝseodZ gS

ftlds varxZr fofHkUu fØ;kvksa dks lefUor rFkk ,d&nwljs ls lacafèkr fd;k tkrk gSA

izcUèk foLr`fr rFkk laxBukRed <kaps ds chp lacaèk%&

izcUèk foLr`fr ls rkRi;Z vèkhuLFkksa dh ml la[;k ls gS] ftudk vfèkdkjh dq'kyrk ds lkFk

izcUèk dj ysrk gSA izcUèk dh foLrf̀r dkQh gn rd laxBukRed <kaps dks vkdkj nsrh gSA

;g <k¡ps esa izcUèk ds Lrjksa dks fuf'pr djrh gSaA ;fn izcUèk dk foLrkj {ks= lhfer gSa] rks

laxBukREkd <kapk yack gksxk vkSj ;fn izcUèk dk foLrkj {ks= foLrr̀ gS] rks laxBukRed <kapk

pkSM+k gksxkA
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laxBukRed lajpuk ds izdkj %& fØ;kRed lajpuk

iz[k.Mh; lajpuk

(d) fØ;kRed laxBu <kapk%& iwjh laLFkk dks mlds }kjk dh tkus okyh eq[; fØ;kvksa@

dk;ks± (tSls mRiknu] foi.ku] [kkst ,oa fodkl] foÙk vkfn) ds vkèkkj ij foHkDr

djus dks dk;kZRed laxBu <k¡pk dgrs gSaA

mi;ksfxrk

1- tgk¡ O;olk; bdkbZ dk vkdkj cM+k gksA

2- tgk¡ fof'k"Vhdj.k vko';d gSA

3- tgk¡ eq[; :i ls ,d gh mRikn cspk tkrk gksA

ykHk

1- fof'k"Vhdj.k%& tc dk;ks± dks dk;Z ds izdkj ds vkèkkj ij lewgksa esa j[kk tkrk gS

rks lHkh dk;Z dsoy ,d izdkj ds gksrs gSaA bl izdkj de le; esa vfèkd o vPNk

dke fd;k tkrk gSA blls fof'k"Vhdj.k ds ykHk izkIr gksrs gSA

2- leUo; dh LFkkiuk%& ,d foHkkx esa dke djus okys lHkh O;fDr viuh&viuh tkWc
ds fo'ks"kK gksrs gSaA blls foHkkxh; Lrj ij leUo; LFkkfir djus esa vklkuh jgrh gSA

3- izcUèkdh; dq'kyrk es a o`f¼%& ,d gh dke dks ckj&ckj fd;k tkrk gS] blfy,
izcUèkdh; dq'kyrk esa of̀¼ gksrh gSA

4- iz;Ruks a dh U;wure nksgjkbZ%& laxBu ds bl izk:i esas iz;Ruksa dh vuko';d nksgjkbZ
lekIr gks tkrh gSaA

gkfu;k¡

1- laxBukRed mís';ks a dh vogsyuk%& izR;sd foHkkxh; vè;{k viuh bPNkuqlkj dke
djrk gSA os ges'kk vius foHkkxh; mís';ksa dks gh egRo nsrs gSaA vr% laxBukRed
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mís';ksa dh gkfu gksrh gSA

2- varZfoHkkxh; leUo; esa dfBukbZ%& lHkh foHkkxh; vè;{k viuh&viuh ethZ ls
dke djrs gSaA blls foHkkx ds vUnj leUo; LFkkfir gksrs gS] ijUrq varfoZHkkxh;
leUo; dfBu gks tkrk gSA

3- lEiw.kZ fodkl esa ckèkk%& ;g deZpkfj;ksa ds iw.kZ fodkl esa :dkoV gSA blds
vUrxZr izR;sd deZpkjh dqy tkWc ds ,d NksVs ls Hkkx dk fo'ks"kK cu ikrk gSA

([k) izHkkxh; laxBu <k¡pk%& iwjh laLFkk dks mlds }kjk mRikfnr fd;k tkus okys mRiknksa
(tSls% esVy mRikn] IykfLVd mRikn vkfn) ds vkèkkj ij foHkDr djus dks izHkkxh;
laxBu <kapk dgrs gSaA

mi;qDrrk

1- ;g <k¡pk mu laxBuksa ds fy, mi;qDr gS tgk¡ ij fofoèk izdkj ds mRiknksa dk mRiknu

cM+h ek=k esa fd;k tkrk gSA

2- mu laxBuksa ds fy, mi;qDr gS tks rsth ls fodkl dj jgs gSa rFkk vius laxBu esa

vfèkd deZpkjh o foHkkxksa dh LFkkiuk dj jgs gSaA

ykHk%&

1- fMfotu vè;{kks a dk fodkl%& izR;sd fMfotuy vè;{k vius mRiknu ls lacafèkr

lHkh dk;Z ns[krk gSA blls ,d fMfotuy vè;{k eas fofHkUu dkS'ky fodflr gksrs gSaA
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2- fMfotuy ifj.kkeks a dks vkadk tk ldrk gS%& blh vkèkkj ij vykHknk;d

fMfotu dks can djus dk fu.kZ; fy;k tk ldrk gSA

3- 'kh?kz fu.kZ;%& ,d fMfotu dk izcUèkd vius fMfotu ds ckjs esa Lora=&:i ls

fu.kZ; ys ldrk gSA

gkfu;k¡%&

1- fMfotuy vè;{kks a ds eè; la?k"kZ mRiUu djrh gS D;ksafd os viuk izHkqRo LFkkfir

djuk pkgrs gSaA

2- dk;ks ± dh nksgjkbZ%& izR;sd fMfotu ds fy, lHkh fØ;k,¡ iznku dh tkrh gS] blls

dk;ks± dh vuko';d nksgjkbZ gksrh gS rFkk ykxr c<+rh gSA

3- LokFkhZ izo`fÙk%& izR;sd fMfotu dk ;g iz;Ru jgrk gS fd og cf<+;k izn'kZu djsaA

blls iwjh laLFkk ds fgrksa dks Bsl igq¡prh gSA D;ksafd vU; fMfotuksa ds fgrksa dks

vuns[kk dj fn;k tkrk gSA

izŒ4 foey dWykFk fyfeVsM oL=ks a dk mRiknu dj jgh FkhA bl O;olk; esa

vikj lQyrk ds ckn blds lapkydksa us rhu ubZ mRiknu bdkbZ;ks a dh

LFkkiuk dh rFkk fofoèk izdkj ds mRikn ?kjsyw cktkj esa cspus 'kq: fd,A

vc mUgks aus fu.kZ; fy;k izR;sd ;qfuV ds fy, ,d ;ksX; ,oa izHkkoh

vfèkdkjh dh fu;qfDr dh tk, tks mÙkjnkf;Roks a dks HkfyHkkafr lEHkky

ldsA lkFk gh ;g Hkh fu.kZ; fy;k dh ;g in in feyk mEehnokj ls Hkjk

tk,A

(d) mi;qZDr xn~;ka'k ls laxBu ds ml <kaps dks igpkfu, tks foey

DykWFk fyfeVsM ds lapkydks us viuk;k gSA

([k) vc lapkydksa dks dkWu lk <k¡pk viukuk pkfg,A bl <k¡ps ds ykHk

dk o.kZu djksA

ladsr % (d) dk;kZRed <k¡pk] ([k) iz[k.Mh; <k¡pk

izŒ5 jksgu mÙkj fnYyh esa Hkkstu O;oLFkk lEcaèkh O;olk; pyk jgk FkkA cktkj

esa vfèkd ekax gksus ds dkj.k mlus bl O;olk; esa cM+h lQyrk izkIr dhA



O;olkf;d vè;;u & XII 103

blds ckn mlus viuk o;olk; vkSj foLr`r cuk;k rFkk vyx&vyx

foHkkxksa dh LFkkiuk dhA vki jksgu dks fdl izdkj dk lx.kukRed <k¡pk

viukus dk lq>ko nsaxsA bl <ksaps ds ykHksa dk o.kZu djksA

ladsr % dk;kZRed <k¡pk % ykHk% fof'k"Vhdj.k de ykxrA

(l) vkSipkfjd laxBu%& dk vk'k; ,slh lajpuk ls gS ftls laxBukRed y{;ksa dh izkfIr

gsrq izcUèk }kjk rS;kj fd;k tkrk gSA blesa dk;Zjr O;fDr;ksa ds mÙkjnkf;Roksa@

vfèkdkjksa ,oa ikjLifjd lacaèkksa dks Li"Vr% ifjHkkf"kr dj fn;k tkrk gSA vkSipkfjd

laxBu esa lajPkuk fØ;kRed ;k iz[k.Mh; gks ldrh gSA

y{k.k%&

1- blesa ifjHkkf"kr vkilh lacaèk gksrk gSA bls mPp izcUèk }kjk oSpkfjd :i ls cuk;k tkrk gSA

2- ;g fu;eksa ,oa dk;Zfofèk;ksa ij vkèkkfjr gksrk gSA

3- ;g dk;Z foHkktu ij vkèkkfjr gksrk gSA

4- ;g tkucw> dj LFkkfir fd;k tkrk gSA

5- ;g vO;fDrxr gksrk gS vFkkZr~ blesa O;fDr dk ugha] dke dk egRo gksrk gSA

6- ;g vfèkd fLFkj gksrk gSA

ykHk%&

1- mÙkjns;rk fuèkkZj.k esa vklkuh D;ksafd lHkh deZpkfj;ksa ds vfèkdkj ,oa mÙkjnkf;Ro

fuf'pr gksrs gSaA

2- dk;ks± dk nksgjko ugha gksrkA

3- vkns'k dh ,drk dk ikyu djuk laHko gSA

4- y{;ksa dks izkIr djus esa vklkuh gksrh gSA

5- laxBu esa fLFkjrk jgrh gS D;ksafd lHkh O;fDr vius&vius vfèkdkj {ks= esa jgrs gq,

rFkk fu;eksa dk ikyu djrs gq, dk;Z djrs gSaA

gkfu;k¡%&

1- izR;sd dk;Z ds fu;ec¼ gksus ds dkj.k vuko';d nsjh gksrh gSA

2- igy {kerk dh deh vk tkrh gS D;ksafd deZpkfj;ksa dks oSlk gh djuk iM+rk gS tSlk

mudks funsZ'k fn;k tkrk gSA
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3- lhfer {ks=%&� D;ksafd ekuo lacaèkksa] izfrHkk vkfn dh mis{kk gksrh gSA

(M) vukSipkfjd laxBu%& ,slk laxBu ftldh LFkkiuk tkucw>dj ugha dh tkrh cfYd

vuk;kl gh ikjLifjd leku fgrks] :fp;ksa] èkeZ ,oa lacaèkks ds dkj.k gks tkrh gSA bl

<k¡ps dk iz;kstu euksoSKkfud larqf"V izkIr djuk gSA mnkgj.k ds fy,&,d laLFkk ds

deZpkjh ,oa vfèkdkjh eè; vodk'k esa ,d lkFk cSBdj [kkuk [kkrs gSa ,oa xi'ki

djrs gSa] pkgs og fdlh Hkh Lrj ij] fdlh Hkh foHkkx ds gksA

y{k.k%&

1- vkSipkfjd laxBu ij vkèkkfjr gksrk gS D;ksafd vkSipkfjd laxBu esa dke dj jgs

O;fDr;ksa ds eè; gh vukSipkfjd lacaèk gksrs gSaA

2- blds fyf[kr fu;e ,oa izfØ;k,¡ ugha gksrh gSaA

3- Lora= lans'kokgu Jà[kyk] D;ksafd lans'kokgu ds izokg dks Li"V ugha fd;k tk ldrkA

4- ;g tkucw>dj LFkkfir ugha fd;k tkrk gSA

5- ;g O;fDrxr gksrk gS D;ksafd blesa O;fDr;ksa dh Hkkoukvksa dks è;ku esa j[kk tkrk gSA

ykHk%&

1- izHkkoiw.kZ lans'kokgu%& blds ekè;e ls lans'k] vfr'kh?kz ,d LFkku ls nwljs LFkku rd

igq¡pk;s tk ldrs gSaA

2- lkekftd vko';drkvksa dh iwfrZ gksrh gS D;ksafd lewg ds lHkh lnL; laxBukRed o

O;fDrxr eqíksa ij ,d&nwljs dk lkFk nsrs gSaA

3- laxBukRed mís';ksa dh iwfrZ%&� blesa vèkhuLFk fcuk fdlh Mj ds viuh ckr vius

vfèkdkfj;ksa dks dg nsrs gS ftlls vfèkdkfj;ksa dks mudh dfBukbZ;ksa dks tkuus esa

lgk;rk feyrh gSA

gkfu;k¡%&

1- ;g vQokgsa QSykrk gS D;ksafd lHkh O;fDr ykijokgh ls ckrphr djrs gSaA dbZ ckj

xyr ckr ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd QSy tkrh gSA

2- ;g ifjorZu dk fojksèk djrk gS vkSj iqjkuh i¼fr;ksa dks gh ykxw j[kus ij tksj nsrk gSA

3- lkewfgd fgrksa dh igy%&� ;g lnL;ksa ij ncko cukrk gS fd lewg dh mEehnksa dks

lqfuf'pr djsaA
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vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd laxBu esa varj

izŒ6- ,d lk¶Vos;j dEiuh ds deZpkfj;ks a us Lor% ,d ukVdh; @ izHkko'kkyh

lewg dh LFkkiuk dh tks mudk euksjatu ,oa ekSt eLrh djkrk gSA

deZpkfj;ks a }kjk xfBr fd, x, bl <kaps dks igpkfu, o bl <kaps dh

fo'ks"krkvksa dk o.kZu dhft,A

ladsr% vukSipkfjd laxBu ; fo'ks"krk,¡ µ 1- Lo;a mRifÙk] 2- dksbZ

fu;e ugha] 3- O;fDxrA

izŒ7- ,l ih ,l Ldwy ds izèkkukpk;Z us deZpkfj;ks a dks vkns'k fn;k fd os

dsoy vius CykWd esa LFkkfir LVWkQ:e esa gh cSBs axsA dksbZ Hkh vè;kid

nwljs LVkQ:e esa ugha cSBsxkA Ldwy VkbZe esa vè;kid dsoy Ldwy dk;Z

ij gh ifjppkZ djsaxsA ;g vkns'k dM+h l[rkbZ ls ykxw gksxkA

bl xn~;ka'k esa laxBu ds izdkj dks igpkfu, o bldh gkfu;ks a dk o.kZu

dhft,A

ladsr % vkSipkfjd laxBuµ gkfu;k¡ % vuko';d nsjh igy dk vHkko]

lhfer {ks=A

vfèkdkj varj.k @ vfèkdkjks a dk izR;k;kstu @ HkkjkiZ.k
vfèkdkj varj.k dk vfHkizk; vekhuLFkksa dks fuf'pr lhekvksa ds varxZr dk;Z djus dk

vfèkdkj iznku djuk gSA izcUèkd tks izkfèkdkj izR;k;kstu djrk gS] og lkSais x, dk;ks± ds

mfpr fu"iknu gsrq mÙkjnk;h gksrk gS rFkk blds dkj.k vèkhuLFk dk;Z dks izHkko'kkyh :i

ls djrs gSaA

vfèkdkj varj.k ds rRo @ izfØ;k

1- vfèkdkj%& bldk vfHkizk; fu.kZ; ysus dh 'kfDr ls gSA tc rd vèkhuLFkksa dks

vfèkdkj iznku u dj fn, tk,a rc rd dk;ZHkkj lkSaiuk vFkZghu gksrk gSA

2- mÙkjnkf;Ro%& bldk vFkZ lkSais x, dke dks Bhd <ax ls iwjk djus dh vekhuLFk dh

ftEesnkjh ls gSA mÙkjnkf;Ro dke lkSius ij gh mRiUu gksrk gSA vr% dke lkSius dks

gh mÙkjnkf;Ro dgk tk ldrk gSA

3- tokcnsgh@mÙkjns;rk%& bldk vfHkizk; vèkhuLFk }kjk dk;Z fu"iknu ds fy,

vfèkdkjh dks tokc nsus ls gSA
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tokcnsgh dh fujis{krk dk fl¼kUr

vfèkdkjksa dk HkkjkiZ.k fd;k tk ldrk gS] fdarq izcUèk ds }kjk mÙkjknkf;Roksa@ tokcnsgh dk

HkkjkiZ.k ugha fd;k tk ldrkA

blds vuqlkj fdlh vèkhuLFk dks lkSais x, vfèkdkj okil ysdj fdlh vU; dks Hkkjkfir

fd, tk ldrs gSA vèkhuLFk }kjk dh xbZ fdlh xyrh ds fy, izcaèkd viuh ftEesnkfj;ksa

ls cp ugha ldrkA

mnkgj.k ds fy,%& ,d eq[; izcUèkd ds foi.ku izcUèkd dks 100 bdkb;ksa izfrfnu dk y{;

lkSaik] ftls foi.ku izcUèkd us foØ; izcUèkd dks lkSaikA foØ; izcUèkd ml y{; dks iwjk u

dj ldkA ,slh ifjfLFkfr esa mÙkns;rk foi.ku izcUèkd dh jgrh gS] pkgs mlus vius vèkhuLFkksa

dks ;g y{; lkSai fn;k gksA mÙkjnkf;Ro dks lkSaius ls og tokcnsgh ls cp ugha ldrkA

vfèkdkj] mÙkjnkf;Ro ,oa tokcns;rk esa varj%&

 Ø-la- vkèkkj vfèkdkj mÙkjnkf;Ro tokcns;rk

 1- vk'k; blesa vkns'k lqiqnZ fd;s x, dk;Z lkSis x, dk;Z ds

nsus dk vfèkdkj dks djus dk nkf;Ro ifj.kke lacaèk esa

gksrk gSA gksrk gSA tokcns;rk gksrh gSA

 2- mn~Hko ;g vkSipkfjd ;g vfèkdkjh&vèkhuLFk ;g mÙkjnkf;Ro ls

fLFkfr ls lacaèk ls mRiUu mRiUu gksrk gSA

mRiUu gksrk gS gksrk gS

 3- izokg ;g mPp ;g vèkhuLFk ls mPp ;g vèkhuLFk ls mPp

vfèkdkjh ls vfèkdkjh dh vkSj & vfèkdkjh dh vksj

vèkhuLFk dh Åij dh rjQ gksrh gSA

rjQ gksrk gSA tkrk gSA
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 4- okil fy;k bls lwpuk nsdj bls okil ugha fy;k bls Hkh okil ugha

tkuk Hkh fdlh le; tk ldrk gSA fy;k tk ldrk gSA

okil fy;k tk

ldrk gSA

vfèkdkj varj.k dk egRo%&

1- izHkkoiw.kZ izcUèk%& izHkkoiw.kZrk dk vFkZ gS mís'; dks lQyrkiwoZd izkIr dj ysukA

vfèkdkj varj .k ls izcUèkdksa ds dk;ZHkkj esa deh vkrh gS vkSj os vfèkd egRoiw.kZ

dk;ks± tSls fu;kstu@ fu.k;u@ fu;a=.k vkfn ij viuk è;ku dsfUnzr djrs gSA

2- deZpkfj;ks a dks izsj.kk%& vfèkdkj varj.k ds ifj.kkeLo:i deZpkfj;ksa dks viuh

izfrHkk dk iz;ksx djus ds T;knk volj feyrs gSa rFkk os viuh i;kZIr vfèkdkj fn,

tkrs gSaA mUgsa fu.kZ; ds lacaèk esa ckj ckj vfèkdkfj;ksa ds ikl tkus dh vko';drk

ugha gksrhA ;g fu.kZ; dks xfr iznku djrk gSA

3- deZpkfj;ks a dk fodkl%& vfèkdkj varj.k ds dkj.k deZpkfj;ksa dks viuh izfrHkk dk

iz;ksx djus ds vfèkd volj feyrs gSa rFkk fu.kZ; Hkh tYn fy, tk ldrs gSA

4- mÙke leUo;%& vfèkdkj varj.k ds rRo&izkfèkdkj] mÙkjnkf;Ro o tokcns;rk

laxBu esa fofHkUu midk;ks± ds ckjs esa vfèkdkjksa] dÙkZO;ksa rFkk tokcns;rk dks

ifjHkkf"kr djus esa lgk;d gksrs gSaA lc dqN Li"V gksus ij mÙke leUo; Lor% gh

LFkkfir gks tkrk gSA

fodsUnzh;dj.k

fodsUnzh;dj.k dks izcUèk ds izR;sd Lrj ij vfèkdkjksa ds leku vkSj O;ofLFkr forj.k

ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA blds vUrxZr vfèkdkjksa dks ml Lrj ij

gLrkarfjr dj fn;k tkrk gS] tgk¡ bldk iz;ksx fd;k tkrk gSA ifj.kkeLo:i blds

varxZr fu.kZ; ysus ds dsUnzks a eas o`f¼ gks tkrh gSA fodsUnzh;dj.k vfèkdkjksa ds

izR;k;kstu dk foLr`r :Ik gSA

dsUnzh;dj.k ,oa fodsUnzh;dj.k

dsUnzhdj.k ,oa fodsUnzh;dj.k fofHkUu Lrjksa ij izcUèkdksa ds chp izkfèkdkj ds forj.k ds
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izk:i dk izfrfufèkRo djrk gSA dsUnzh;dj.k ,d fcUnq ij ;k dqN gkFkksa esa fu.kZ; ysus dh

'kfDr ds dsfUnzr gksus ls gSA ,sls laxBu esa eè; ,oa fuEu Lrjh; izcUèkdksa dks cgqr de

vfèkdkj fn, tkrs gSaA dksbZ Hkh laxBu iwjh rjg ls dsUnzh;dr̀ ugha gks ldrkA ;s ,d lkFk

fo|eku jgrs gSaA blesa larqyu ykus dh vko';drk gksrh gSaA tSls&tSls laxBu dk vkdkj

c<+rk tkrk gSA mlesa fu.kZ;u ysus dk fodsUnzh;dj.k gksrk tkrk gSA bl izdkj bu nksuksa dh

vko';drk gksrh gSA

fodsUnzh;dj.k dk egÙo

1- lgk;dks a esa igy 'kfDr dk fodkl%& blls lgk;dksa esa vkRefo'okl c<+rk gS

D;ksafd deZpkfj;ksa dks vfèkd Lora=rk ,oa izkfèkdkj fn;s tkrs gSa ftlls muesa igy

'kfDr dh Hkkouk c<+rh gSA

2- 'kh?kz fu.kZ;u%& lHkh izcUèkdh; fu.kZ;ksa dk cks> dqN gh O;fDr;ksa ij u gksdj vusd

O;fDr;ksa esa caV tkus ds dkj.k fu.kZ; 'kh?kz fy, tkrs gSaA

3- mPp izcUèk ds dk;ZHkkj esa deh%& blds varxZr nSfud leL;kvksa ls lacafèkr fu.kZ;

ysus ds lHkh vfèkdkj vèkhuLFkksa dks lkSai fn;s tkrs gSaA blesa os NksVh&NksVh leL;kvksa

esa ugha my>s jgrs vkSj muds dk;ZHkkj esa dkQh deh gks tkrh gSA

4- fodkl esa lgk;d%& blds varxZr vèkhuLFkksa dks fu.kZ; ysus dh iwjh Lora=rk iznku

dh tkrh gSA ;g fLFkfr vèkhuLFkksa esa mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk iSnk djrh gS rFkk os

vPNs ifj.kke izkIr djus dk iz;kl djrs gSa ftlls laxBu dk fodkl laHko gksrk gSA

5- csgrj fu;a=.k%& ;g izR;sd Lrj ij dk;Z fu"iknu ds ewY;kadu dks laHko cukrk gSA

foHkkxksa dks muds ifj.kkeksa ds izfr O;fDrxr :i ls ftEesnkj Bgjk;k tkrk gSA

izcaèkd bldk lkeuk djus ds fy, csgrj fu;a=.k i¼fr dks viukrs gSaA

vfèkdkj varj.k ,oa fodsUnzh;dj.k esa varj%&

 Ø-la- vkèkkj vfèkdkj varj.k fodsUnzhdj.k

 1 izdf̀r ;g lHkh laLFkkvksa esa bldk ik;k tkuk t:jh

t:jh gksrk gS vFkkZr~ ugha gS vFkkZr~ blds

blds vHkko esa dke vHkko esa dke py

ugha py ldrkA ldrk gSA
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 2 dk;Zokgh dh blds varxZr vfèkdkj fu;a=.k ugha jgrkA

Lora=rk lkSaius ds ckn Hkh

vfèkdkj lkSaius okys dk

vèkhuLFk ij iwjk

fu;a=.k jgrk gSA

 3 fLFkfr ;g dk;Z foHkktu ds ;g mPp izcUèk }kjk

QyLo:i dh tkus cukbZ xbZ uhfr dk

okyh izfØ;k gSA ifj.kke gksrk gSA

 4 {ks= vfèkdkj varj.k vfèkdkjksa ;g vfèkdkjksa ds O;kid

ds lhfer forj.k dks forj.k dks n'kkZrk gS]

iznf'kZr djrk gS blfy, blfy, bldk {ks=

bldk {ks= lhfer gksrk gSA O;kid gksrk gSA

 5 mís'; bldk mís'; ,d bldk mís'; laxBu esa

vfèkdkjh ds dk;ZHkkj dks lÙkk dk QSyko djuk gSA

de djuk gSA

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1 ,d LVhy cukus okyh dEiuh ds fuEufyf[kr dk;Z gSa

(i) fuekZ.k djuk

(ii) foRr

(iii) foi.ku

(iv) lsohoxhZ;

(v) 'kks/k ,oa fodklA

(d) bl daiuh ds fy, vki dkSu&lk laxBu <k¡pk ilan djsxsa vkSj D;ksa\

([k) laxBu }kjk pqus x, <k¡ps ds fdUgh nks ykHkksa dk o.kZu dhft,A (4)

ldsar% (d) dk;kZRed <k¡pk ; dk;Z fof'k"Vhdj.k ds dkj.k

([k) fof'k"Vhdj.k] de ykxr
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izŒ2 js'ke xqIrk us 15 deZpkfj;ksa ds lkFk Hkkjrh; xzkeh.k cktkj ds fy, lLrs eksckby

Qksu dk mRiknu djus ds fy, ^ÅtkZ fyfeVsM* uke ls ,d nwjlalkj daiuh izkjEHk

dhA vius vkjfEHkd o"kksZ esa daEiuh us cgqr vPNk dk;Z fd;kA pw¡fd mRikn vPNk

Fkk vkSj mldk foi.ku Hkh Bhd izdkj ls gks jgk Fkk blfy, blds mRiknksa dh ek¡x

c<+ xbZA mRiknu dks c<kus ds fy, dEiuh dk vfrfjDr deZpkfj;ksa dh HkrhZ djuh

iMhA js'ke xqIrk tks igys lkjs fu.kZ; Lo;a ys jgk Fkk dks pqfuank vf/kdkjksa dk varj.k

djuk iM+kA mls ;g fo'okl Fkk fd vius fu.kZ;ksa dks izHkkoaiw.kZ <ax ls ykxw djus ds

fy, v/khuLFk iw.kZ :i ls lger leFkZ ,o lk/ku laiUu gS vkSj vius fu.kZ;ksa dks

izHkkoiw.kZ <+x ls ykxw djus dk mRrjnf;Ro mBk ldrs gSA blds vPNs ifj.kke feys

vkSj dEiuh u dsoy viuk mRiknu c<+kus esa dke;ko jgh vfirq viuh mRikn

J̀a[kyk dk Hkh foLrkj dj fy;kA

(d) bl vo/kkj.kk dks igpkfu, ftlds dkj.k js'ke xqIrk viuh dEiuh dks

Åpkb;ksa rd ys tkus esa l{ke gks x;kA

([k) bl vo/kkj.kk ds egRo ds fdUgh rhu fcUnqvksa dks Hkh le>kb,A (4)

ladsr% (d) vf/kdkj varj.k]

([k) vf/kdkfj;ksa ds dk;Z Hkkj esa deh

deZpkfj;ksa dk fodkl ,oa 'kh?kZ fu.kZ;

dsl LV~Mht lqy>kus ds rjhds

Øe okD;ka'k dk;Z/fo"k; vfo"k;Z//kkj.kk

la[;k
1- dk;ksZa dk foHkktu ,oa lewghdj.k laxBu µ

2- HkkSfrd] vkfFkZd vkSj ekuoh; L=ksrks dk laxBu µ
,d=hdj.k

3- fofHkUu Hkwfedkvksa esa var% lEcU/k ifjHkkf"kr laxBu vkSipkfjd
djukA laxBu

4- laxBu <k¡psa dh LFkkiuk laxBu vkSipkfjd
laxBu
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5- tkWc ,oa dk;Z lEca/kksa dks Li"V djds ;kstukvksa laxBu vkSipkfjd
dks ykxw djus dh 'kq:vkr laxBu

6- fofHkUu tkWc inksa ds dk;ksZa dks ifjHkkf"kr djuk laxBu laxBu izfØ;k
vkSj mlh ds vuqlkj fofHkUu deZpkfj;ksa dks &dÙkZO;ksa dk
dk;Z lkSaiuk fu/kkZj.k

7- og lajpuk ftlds rgr izcU/k ,oa ifjpkyu laxBu laxBu <k¡pk
dk;Z fd, tkrs gSA

8- ;g fjiksZfVax laca/k fuf'pr djrk gSA laxBu laxBu izfØ;k
izfØ;k µ4 pj.k

µfjiksZafVx
laca/k LFkkiuk

9- v/khuLFkksa dh la[;k ftUgsa ,d vf/kdkjh laxBu <k¡pk izcU/k
dq'kyrkiwoZd izcfU/kr dj ldrk gS foLr̀fr

10- O;olkf;d fof'k"Vrrk vkrh gS laxBu <k¡pk dk;kZRed
<k¡pk

11- blesa dk;ksZa dk nksgjko U;wure gksrk gSA laxBu <k¡pk dk;kZRed
<k¡pk

12- gj izHkkx esa ,d dk;kZRed <k¡pk viuk;k laxBu <k¡pk izHkkxh;
tkrk gSA <k¡pk

13- ;g mRikn fof'k"Vhdj.k ykrk gSA mRikn ds laxBu <k¡pk izHkkxh;
vk/kkj ij izHkkx cukukA <k¡pk

14- izHkkxksa ds chp rukoA laxBu <k¡pk izHkkxh;
<k¡pk

15- ;g muds dEifu;ksa ds fy, mi;qDr gS tks laxBu <k¡pk izHkkxh;
T;knk Js.kh] uLyksa ds mRiknksa dk mRiknu <k¡pk

djrh gS] ftlls deZpkfj;ksa dh la[;k c<+ tkrh
gS vkSj u, foHkkxksa dks izLrqr fd;k tkrk gSA

16- ;g fofHkUu tkWc inksa ds chp lEca/kksa dks Li"V laxBu ds vkSipkfjd
djus ds fy, lksp le>dj fuekz.k fd;k tkrk izdkj laxBu
gSA

17- blls lans'kokgu ds lqfuf'pr ekxksZa ds dkj.k laxBu ds vukSipkfjd
dk;Zfof/kd nsjh gksrh gS izdkj laxBu

18- ;g laxBu fcuk fdlh fof'k"V iz;kl ds laxBu ds vukSipkfjd
LokHkkfod :i ls fodflr gksrk gSA izdkj laxBu

19- izcU/kdksa dk dk;ZHkkj de djus ds fy, laxBu vf/kdkj
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oj.k{kerkiwoZd, uhps dh vksj dk;Z dk varj.k
vUrj.k djukA

20 blls deZpkfj;ksa dk ;'k c<+rk gSA laxBu vf/kdkj
varj.k

21- vf/kdkjksaa/'kfDr;ksa dk lHkh Lrjksa ij ;k laxBu fodsUnzhdj.k
mlh Lrj ij lHkh deZpkfj;ksa rd QSyko
(yEcor~ ;k {ksfrth; ;k nksuksa)

22- blls deZpkfj;ksa dk egRo c<+rk gSA laxBu fodsUnzhdj.k

23- ;g fopkj/kkjk vR;f/kd mRikndh; o ykHknk;d laxBu fodsUnzhdj.k
gS ;fn fupys Lrj ij T;knk fu.kZ; ysus gksA

24- blls deZpkfj;ksa dk eukscy c<+rk gS] D;ksafd laxBu vf/kdkj
deZpkfj;ksa dks mPp Lrj dk dk;Z lkSaik tkrk gS varj.k

cgqfodYih; iz'u

1- laxBu dh izfØ;k dk lgh Øe dkSu&lk gS\

(a) dk;Z lkSaiuk (b) foHkkxhdj.k

(c) dk;Z dh igpku ,oa foHkktu (d) lwpuk,¡ izsf"kr djus ds fy, lacaèkksa

dh LFkkiu

1- d, b, a, c 2- c, b, a, d

3- b, a, c, d 4- a, c, b, d

2- 1- laxBu dk egÙo (a) dk;kZRed ,oa izHkkxh;

2. laxBu izfØ;k dk igyk pj.k (b) fof'k"Vdj.k dk ykHk

3. laBxu ds <+k¡ps ds izdkj (c) vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd

4. laxBu ds izdkj (d) dk;Z dh igpku rFkk foHkktu

(1) (2) (3) (4)

1. b 1. d 1. c 1. a

2. d 2. b 2. d 2- c

3. a 3. c 3. b 3- b

4. c 4. a 4. a 4- d

3- 1- vkSipkfjd laxBu (a) lkekftd lacaèkksa dk ,d ra= gSA
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2. dk;kZRed laxBu <k¡pk mi;qDr gS (b) tc laxBu dk vkdj foLr`r gS vkSj

,d gh izdkj dh oLrq dk mRiknu

gks jgk gSA

3. vukSipkfjd laxBu (c) tc QkeZ dk foLrkj gksrk gS vkSj

QeZ Hkfo"; esa vkSj mRIkknu lfEefyr

djuk pkgrh gSA

4. izHkkxh; laxBu <+k¡pk mi;qDr gS (d) tks mís'; izkfIr ds fy, tku&cw>dj

dj cuk;k tkrk gSA

(1) (2) (3) (4)

1. b  1. c 1. d  1. d

2. c 2. d 2. b 2. a

3. d 3. b 3. a 3. c

4. a 4. a 4. c 4. b

4- izcaèk ds foLrkj ls rkRi;Z gSµ

(a) fuEu Lrj ij dk;Z djus okys vèkhuLFkksa dh la[;k

(b) izcaèkdksa dh la[;k

(c) ,d mPp vfèkdkjh ds varxZr dk;Z djus okys vèkhuLFkksa dh la[;k

(d) izcaèk ds Lrjksa dh la[;k

5- laxBu <+k¡ps kd izdkj ftlesa mÙkjnkf;Ro fuèkkZfjr djuk vklku gksrk gS\

(a) dk;kZRed laxBu (b) vkSipkfjd laxBu

(c) vukSipkfjd laxBu (d) izkHkkxh; laxBu

fjDr LFkkuµ

1- ------------------------------------------------- laxBu rhoz vQokg QSykrk gSA

2- mPp vfèkdkjh }kjk vèkhuLFk dks vfèkdkj dk gLrkj.k ---------------------------------

---------------- dgykrk gSA

3- vfèkdkj varj.k ds rRo ----------------------------------------] ------------------------------



114 O;olkf;d vè;;u & XII

-------------------] vkSj ------------------------------------------------- gSaA

4- iwjs laxBu ds O;ofLFkr vfèkdkj varj.k --------------------------------------------- dgykrk

gSA

5- tc fu.kZ; ysus lacaèkh lHkh vfèkdkj  mPp Lrj vius ikl j[krk gS rks mls ----

--------------------------------------------- dgk tkrk gSA

lgh@xyrµ

1- vukSipkfjd laxBu dk tUe vkSipkfjd laxBu ls gksrk gSA

2- izcaèk dk foLrkj mPp Lrj ij vfèkd gksrk gSA

3- dsUæhdj.k vèkhuLFkksa dks fu.kZ; ysus dh Lora=rk iznku djrk gSA

4- fodsUæhdj.k mPp Lrj dk dk;Z Hkkj de djrk gSA

5- vfèkdkj varj.k dk vFkZ dk;Z R;kx ugha gSA

Answer

1- 2 2- 1 3- 3 4- 3 5- 4

fjDr LFkkuµ

1- vukSipkfjd 2- vfèkdkj varj.k

3- izkfèkdkj] mÙkjnkf;Ro o tokc ns;rk

4- fodsUæhdj.k 5- dsUæhdj.k

lgh@xyr

1- lgh & tc O;fDr vkSipkfjd laxBu esa dk;Z djus gq, ,d&nwljs ds lEidZ esa vkrs

gS rc vukSipkfjd laxBu dk tUe gksrk gSA

2- xyr & D;ksafd mPp Lrj ij dk;Z tfVy gksrk gS vr% mPp izcaèkd dsoy dqN (de)

vèkhuLFkksa ds dk;Z dh fuxjkuh j[k ldrk gSA

3- xyr & D;ksafd dsUæhdj.k esa fu.kZ; ysus dk vfèkdkj vèkhuLFkksa ds ikl ugha gksrkA

4- lgh & fodsUæhdj.k eas dk;Z ds lkFk fu.kZ; ysus dk vfèkdkj Hkh fupys Lrjksa ds

izcaèkdksa dks lkSai fn;k tkrk gSA

5- lgh & vfèkdkj varj.k esa mPp vfèkdkjh tokc ns;rk dk varj.k ugha dj ldrkA
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vH;kl

(1&1) vad okys iz'u

izŒ1- ^^;fn ge vf/kdkj lkSais rks ge bls nks xq.kk djrs gSa] ;fn ge bldk fodsUnzhdj.k

djrs gSa rks bls cgqrsjksa ls xq.kk djrs gSaA bl vo/kkj.kk dk uke crkb;s ftlls

mijksDr dFku lacaf/kr gSaA

izŒ2- ^dk;Z dh igpku ,oa foHkktu* ;g izca/kd dk;Z izfØ;k dk igyk pj.k gSSA dk;Z dks

igpkfu,A

izŒ3- izcU/k dks ml dk;Z dk uke crkb, tks HkkSfrd vkfFkZd o ekuo lk/kuksa esa leUo; djrk

gS vkSj muesa fof'k"V m¼s';ks dh iwfrZ ds fy, mRiknd lEcU/k LFkkfir djrk gSA

(3&6) vad okys iz'u

izŒ1- ,d dEiuh ds izcUèkd us izfr ekg mRiknu ds mís'; dks 500 bdkbZ;ksa ls c<+kdj

700 bZdkbZ rd dj fn;kA bl mís'; dh iwfrZ ds fy, mlus mRiknu izcUèkd dks eky

[kjhnus dk vfèkdkj ugha fn;k ftl dkj.k mRiknu izcUèkd vius mís'; dks izkIr

ugha dj ik;kA

(d) vkids erkuqlkj mís'; izkIr u gksus ds fy, dkSu mÙkjnk;h gS\

([k) mijksDr dFku esa izcUèk ds fdl fl¼kUr dh vogsyuk dh xbZ gS\ (4)

izŒ2- ,d dEiuh diM+s èkksus dh e'khusa cukrh gSA daiuh esa Li"V o ifjHkkf"kr vfèkdkj]

mÙkjnkf;Ro o mÙkjns;rk ds :i esa tkWc dh iw.kZr% ifjHkkf"kr O;oLFkk gS ysfdu yksxksa

dks mudh vfèkdkfjd ifjHkkf"kr Hkwfedk ds vfrfjDr vkilh esy tksy dh vkKk

ugha gSA QyLo:i daiuh cnyrs okrkoj.k ds vuq:i cnyus ds ;ksX; ugha gSA

lkekftd esy feyki dh deh ds dkj.k deZpkjh vfHkizsfjr ugha gSA ^daiuh

dk;Zfofèk ds dkj.k nsjh* o jpukRed yksxksa dh igpku esa vleFkZrk dh leL;kvksa

dk lkeuk dj jgh gSA

(d) lq>ko nsa fd laxBu bl leL;k ls dSls mHkj ldrk gS\

([k) dksbZ nks ykHk fy[ksa tks vkidks lq>ko ls izkIr gksaxs\

izŒ3- Ishita Ltd. flQZ efgykvksa ds fy, oL= cukrh gS dEiuh vc vius O;olk; dks

c<+kuk pkgrh gS rFkk cktkj ds fofHkUu fgLlksa ds fy, iq:"kksa ds oL= ,oa cPpksa ds
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oL= Hkh cukus dk fu.kZ; fy;k dEiuh dks vius mís'; dh izkfIr gsrq fdl izdkj ds

O;kolkf;d laxBu dh jpuk djuh pkfg,\ rdZ ds lkFk viuk mÙkj nsaA (3)

izŒ4- XYZ Ltd. ds izcUèkd fnu&izfrfnu dh leL;kvksa ls f?kjs gksus ds dkj.k dEiuh ds

mís';ksa ,oa vU; egRoiw.kZ dk;ks± ij è;ku dsfUnzr djus esa vleFkZ gSA bl leL;k ds

lekèkku ds fy, izcUèkd dks izcUèk dh fdl fopkjèkkjk dk ikyu djuk pkfg,A

(Concept) ls lEcfUèkr izcUèkdh; dk;Z dh Hkh O;k[;k djsaA

izŒ5- ,d Vªd fuekZrk dEiuh dk jftLVZM dk;kZy; fnYyh esa gSA fuekZ.k bdkbZ xqMxk¡o esa]

foi.ku foHkkx Qjhnkckn esa gSA dEiuh fofHkUu rjg ds Vªdksa dk fuekZ.k djrh gSA

dEiuh dks fdl rjg ds laxBu <kaps dks viukuk pkfg,\ dkj.k nhft,A bl rjg

ds laxBu <kaps ds dksbZ rhu ykHk crkb,A

izŒ6- ßO;olk; dk dk;ZHkkj o ftEesnkjh fofHkUu Lrjksa tSlsµ mPp Lrj] eè; Lrj ,oa

fuEu Lrj ij ck¡Vk tkuk pkfg,A izcU/k dh bl vo/kkj.kk dks igpkfu, ,oa mlds

egRo dh O;k[;k dhft,A (2 + 3 = 5)

izŒ7- yyhrk QqMl fyfeVsM ,d e'kgwj QwM fuekZrk dEiuh gSA dqekjh yyhrk bldh MD

gSaA og viuh dEiuh ds fofHkUu yksxksa ls iw.kZ :i ls tqMh gqbZ gSaA ;gh dkj.k gS fd

dksbZ Hkh fu.kZ; ysus ls igys og lHkh lEcfU/kr deZpkfj;ksa ls lykg djrh gSaA ,d

f'kdk;r isVh Hkh dEiuh esa Vkaxh xbZ gSA ;g lIrkg esa ,d ckj gh [kqyrh gSaA tks

deZpkjh vPNs lq>ko nsrs gSa mUgsa iqjLd̀r Hkh fd;k tkrk gSA blds vfrfjDr dksbZ Hkh

deZpkjh dHkh Hkh vius vf/kdkjh ls feydj vHkh O;fDrxr rFkk dk;ZlEca/kh leL;k

dg ldrk gSA

mijksDr O;kjO;k esa laxBu ds fdl izdkj ij izdk'k Mkyk x;k gS\ ykHk Hkh crkb,A

(5)

fo'ys"k.k ewY;kadu vkSj fuekZ.k jpukRedk ij vk/kfjr iz'u

I. vYQk iz- fy- ,d lkWQVos;j lsok iznkrk gSA vius O;olk; eas foLrkj ds lkFk] blds

fy, fMtkbu fd;k x;k laxBu <k¡pk dke ugha dj jgkA fjiksfVZax laca/kksa esa vLi"Vrk

gS D;ksafd izca/ku foLrf̀r cgqr yach gks xbZ gSA blds ifj.kke Lo:i fu.kZ; ysus esa nsjh
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gks jgh gS vkSj laxBu ds y{; iwjs ugha gks ik jgsA vYQk izk- fy- us izfrLi/kkZ dks

csgrj cukus ds rjhds lq>kus ds fy, jsucks baVjus'kuy fy- ls ijke'kZ fy;kA jsucks

baVjus'kuy  fy- us mRiknu] fcØh vkSj foi.ku foHkkxksa dks vyx&vyx djus ds

lkFk&lkFk eè; izca/ku dh ,d ijr dks [kRe djus dk lq>ko fn;kA blus foHkkx ds

Hkhrj dk;ksZa vkSj leUo; dks vklku yxus esa fo'ks"kKrk gkfly dhA lexz ykxr de

ls de gks xbZA gk¡ykfd varj foHkkxh; leUo; cuk, j[kuk vko';d FkkA

iz-1- vYQk izk- fy- }kjk fdl izdkj dh laca/k foLr̀fr dk p;u fd;k x;k gSA igpkfu,A

(a) ladh.kZ (b) O;kid izca/ku foLr`fr

(c)  a o b nksuksa (d) mijksDr esa ls dksbZ ughaA

iz-2- jsucks baVjus'kuy fy- us mRiknu --------- lq>ko fn;kA vYQk fy- us fdl izdkj ds

laxBu <k¡ps dk p;u fd;k] igpkfu,A

(a) foHkkfxjk <k¡pk (b) vkSipkfjd <k¡pk

(c) dk;kZRed <k¡pk (d) vukSipkfjd <k¡pkA

iz-3- mijksDr pqus x, <k¡ps ds dkSu ls ykHk dh ;gk¡ ij ppkZ ugha dh xbZ] igpkfu,A

(a) fof'f"Vdj.k (b) leUo; LFkkfir gksrk gSA

(c) ykxr de djrk gS (d) izca/kdh; dq'kyrk dks c<+kuk

iz-4- mijksDr dh xbZ ppkZ esa laxBu lajpuk dh gkfu dh igpku dhft,A

(a) deZpkfj;ksa ds iw.kZ fodkl esa ck/kk

(b) laxBukRed mn~ns';ksa dh vKkurk@vogsyuk

(c) varZfoHkkxh; leUo; esa dfBukbZ

(d) ykxr esa c<+ksrjh

II. VªksV n Xyksc izk- fy- ,Q ,Mosapj LiksVZ~l daiuh gSA ;g vius xzkgdksa dks fo'oHkj

ds jksekapd ijarq lqjf{kr vuqHko iznku djrh gSA daiuh us eq[; fu.kZ; ysus dh 'kfDr

dqN gh yksxks dks ns j[kh gSA blls dbZ ckj fu.kZ; ysus esa nsjh gks tkrh gSA mPp Lrj

ds izca/kdks dks bl dkj.k egÙoiw.kZ foLrkj ds voljksa ij /;ku dsafnzr djus esa

dfBukbZ gks jgh gSA blus vrr% gj Lrj ij {ks= ds vk/kkj ij leku :i ls o

O;ofLFkr <ax ls vf/kdkj varj.k dk fu.kZ; fy;kA vf/kuLFkks dks fu.kZ; ysuh dh
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T;knk Lora=rk feyh vkSj mudk fo'okl c<+kA bl izdkj laxBu csgrj <ax ls

fodflr o foLrr̀ gks x;kA

iz-1- ^^daiuh us eq[; fu.kZ; ysus ---------- ns j[kh Fkh**A VªksV n Xyksc izk- fy- }kjk dkSulh

laxBu lajpuk dk pquko fd;k] igpkfu,A

(a) fØ;kRed (b) foHkkfx;

(c) dsanzh;dj.k (d) fodsUnzh;dj.k

iz-2- blus vrr% gj ---------- fu.kZ; fy;kA

dEiuh ds }kjk dkSulh iz.kkyh dk pquko fd;k x;k\

(a) fodsanzh;dj.k

(b) dsanzh;dj.k

(c) vf/kdkj varj.k

(d) fuEu esa ls dksbZ ughaA

iz-3- ^^v/khuLFkksa dks fu.kZ; --------- fo'okl c<+kA**

mijksDr fn, x, daiuh ds pquko dk egÙo igpkfu,A

(a) 'kh?kz vkSj csgrj fu.kZ;

(b) csgrj fu.kZ;

(c) lgk;dksa esa igy {kerk dk fodkl

(d) mPp izca/ ds dbZ dk;ZHkkj esa dehA

iz-4- laxBu dk vkdkj c<+us ij laxBu dk dkSu lk izk:i T;knkrj lgh jgrk gS\

(a) dsanzh;dj.k (b) fodsanzh;dj.k

(c) vf/kdkj varj.k (d) fØ;kRed

mÙkj@ladsr

I. 1. (b) 2.(c) 3. (d) 4. (c)

II. 1. (c) 2. (a) 3. (c) 4. (b)
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vH;kl ds fy, dqN vfrfjDr (u,) iz'u%&

iz-5- buesa ls dkSu&lk vkSipkfjd laxBu dk ykHk ugha gS\ dk;ksZa dk nksgjko ugha gksrkA

(a) dk;ksZa dk nksgjko ugha gksrk

(b) mÙkjns;rk fu/kkZj.k esa vklkuh

(c) lans'kokgu esa xfr

(d) laxBu esa fLFkjrk

iz-6- nwljksa dh xfrfof/k;ksa dk ekxZn'kZu djus ds fy, fu.kZ; ysus dh 'kfDr dks  ---------

-- dgrs gSaA

(a) mÙkjns;rk (b) vf/kdkj

(c) mÙkjnkf;Ro (d) vf/kdkj varj.k

iz-7- lans'k okgu dk Åij dh vksj izokg fuEu esa gksrk gSA

(a) vf/kdkj vkSj mÙkjnkf;Ro

(b) vf/dkj vkSj mÙkjns;rk

(c) mÙkjnkf;Ro vkSj mÙkjns;rk

(d) mijksDr esa ls dksbZ ugha



120 O;olkf;d vè;;u & XII

vè;k;&6

fu;qfDrdj.k
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fU;qfDrdj.k izR;sd laxBu ds fy, vko';d gSA ;g lgh in ij lgh O;fDr dk pquko

djrk gSA laxBu esa ekuo 'kfDr ,d izewY; laifÙk gSA

fu;qfDrdj.k (Staffing) ls vfHkizk; ,d ;ksX; o dq'ky O;fDr dks HkrhZ djuk gSA blesa

ekuo lalkèku izcUèk] HkrhZ] p;u] {kfriwfrZ] iíksfUr ,oa j[kj[kko lekfgr gksrk gSA

fu;qfDrdj.k dk vFkZ gS%& yksxksa dks dke ij yxkukA ;g ekuo lalkèku ds fu;kstu ls

izkjEHk gksrk gS rFkk HkrhZ] izf'k{k.k] fodkl] inksUufr rFkk dk;Zny ds fu"iknu ewY;kadu dks

'kkfey djrk gSA

fu;qfDrdj.k dh vko';drk rFkk egÙo%&

1- ;ksX; deZpkjh izkIr djuk%& ;g fofHkUu inksa ds fy, ;ksX; deZpkfj;ksa dks [kkstus

esa lgk;rk djrk gSA

2- csgrj fu"iknu%& lgh O;fDr dks lgh LFkku ij j[kdj ;g csgrj fu"iknu dks

fuf'pr djrk gSA

3- fujUrj fodkl%& mfpr fu;qfDrdj.k miØe ds fujUrj fodkl dks lqfuf'pr

djrk gSA

4- ekuo lalkèkuks a dk lokZ sÙke mi;ksx%& fu;qfDrdj.k dh lgk;rk ls ekuo lalkèkuksa

dk loksZRre mi;ksx laHko gSA vko';drk ls vf/kd deZpkfj;ksa dks j[kus ls cpko

dj deZpkfj;ksa dss de mi;ksx rFkk mPPk&Je ykxr dks de djrk gSA

5- deZpkfj;ks a dh dk;Z larqf"V ,oa eukscy o`f¼ esa lgk;d%& mís';iw.kZ ewY;kadu

rFkk deZpkfj;ksa ds ;ksxnku dk U;k;ksfpr izfrQy ds n~okjk dk;Z larks"k esa lqèkkj

djrk gS rFkk deZpkfj;ksa dk eukscy c<+krk gSA

ekuo lalkèku izcUèk%&

dq'ky ekuoh; lalkèku miyCèk djkus dk dke ekuo lalkèku izcUèk dk gSA bl dke dks

djus ds fy, cM+h laLFkkvksa esa ekuo lalkèku foHkkx LFkkfir fd;k tkrk gSA ;g foHkkx

ekuo lalkèku izcUèkd dh ns[kjs[k eas dke djrk gSA
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ifjHkk"kk&

ekuo lalkèku izcUèk esa ekuo lalkèku dh HkrhZ] p;u] fodkl] mi;ksx] {kfriwfrZ vkSj

vfHkizsj.kk dks lfEefyr fd;k tkrk gSA

fu;qfDrdj.k ekuo lalkèku izcUèk ds ,d Hkkx ds :i esa%&

fu;qfDrdj.k

ekuo lalk/u izcU/

fu;qfDrdj.k ekuo lalk/ku izcU/k

fu;qfDrdj.k esa 'kkfey gS% fu;qfDrdj.k %

µ HkrhZ µ deZpkfj;ksa vkSj izca/kdksa esa laca/k LFkkfir djuk

µ p;u µ f'kdk;rksa vkSj leL;kvksa dks lqy>kuk

µ LFkkiu ,oa vfHkfoU;kl µ deZPkkfj;ksa dh lkekftd lqj{kk vkSj

 dY;k.k ds fy, dk;ZA

µ izf'k{k.k ,oa fodkl µ dkuwuh {ks=ksa esa daiuh dh lqj{kk

µ dk;Z ewY;kadu

µ deZpkfj;ksa dks {kfriwfrZ izR;i.k� �

fu"d"kZ&ekuo lalk/ku izca/k ,d foLrr̀ vo/kkj.kk gS vkSj fu;qfDrdj.k bldk gh ,d
Hkkx gSA fu;qfDrdj.k dks js[kk ,oa deZpkjh fØ;k nksuksa gh ukeksa ls tkuk tkrk gSA
D;ksafd fu;qfDrdj.k izca/k dk dk;Z fu;kstu] laxBu] funsZ'ku vkSj fu;a=.k dh rjQ
dk;kZRed {ks= dk vyx dk;Z tSls&foi.ku izca/k vkSj foÙkh; izca/k gSA
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izŒ1 izcU/k dk og dk;Z igpkfu, tks lgh O;fDr dks lgh in ij fu;qDr djrk

gSA bl dk;Z ds egRo dk o.kZu dhft,A (5)

ladsr%  fu;qfDrdj.k]

egRo% ;ksX; deZPkkjh] mPp izn'kZu] (fujarj fodkl] dk;Z larqf"V)

1- ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk vkadyu
(Estimating Manpower Requirements)

bl izfØ;k ds izFke pj.k esa laLFkk esa fdrus vkSj fdl izdkj ds O;fDr;ksa dh
vko';drk gS] bldk vkdyu fd;k tkrk gS

ekuo 'kfDr dh vko';drkvksa dks le>us ds fy, ,d rjQ dk;ZHkkj fo'ys"k.k dh
vko';drk gS rFkk nwljh rjQ dk;Z 'kfDr fo'ys"k.k dhA

•� dk;ZHkkj&fo'ys"k.k & dk;ZHkkj&fo'ys"k.k fofHkUu dk;ksZ ds fu"iknu rFkk laxBukRed
mn~ns'; dh iwfrZ ds fy, fdruh la[;k esa rFkk fdl izdkj ds ekuo lalk/kuksa
dh vko';drk iM+sxh bR;kfn blds fu/kkZj.k dks laHko cukrh gSA

• dk;Z'kfDr fo'ys"k.k & dk;Z'kfDr fo'ys"k.k ls irk pyrk gS fd fdruh la[;k
esa rFkk fdl izdkj ds ekuo lalk/ku miyC/k gSA okLro esa bl izdkj ds
vH;kl ;g izdV djrs gSa fd laLFkk esa vko';drk ls de fu;qfDr;k¡ gSa ;k

T;knkA

2- HkrhZ%& ;g og izfØ;k gS ftlds varxZr ekuo 'kfDr dh miyCèkrk ds fofHkUu lzksrksa

ls laHkkfor deZpkfj;ksa dh [kkst dh tkrh gS rFkk mUgsa laLFkk esa izkFkZuk&i= Hkstus gsrq

izksRlkfgr fd;k tkrk gSA

3- p;u%& blds varxZr fofHkUu dk;ks± ds fy, ;ksX; izkfFkZ;ksa dks pquk tkrk gS ftlds

fy, jkstxkj] ijh{kk,¡ ysuk] lk{kkRdkj ,oa fpfdRlh; tk¡p 'kkfey gSA

4- vuqLFkkiu ,oa vfHkfoU;kl%& tc Hkh fdlh u, deZpkjh dk laLFkk esa p;u fd;k

tkrk gS rks mls ml dk;Z ij yxk;k tkrk gS ftlds fy, og mi;qDr gksA vuqLFkkiu

,d egRoiw.kZ izfØ;k gS] D;ksafd blds }kjk gh lgh dk;Z ij lgh O;fDRk dks fu;qDr

fd;k tkrk gSA

vfHkfoU;kl esa u, deZpkjh dks laLFkk ls ifjfpr djk;k tkrk gSA u, deZpkjh dk
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mudh bdkb;ksa] i;Zos{kdksa vkSj lkFkh deZpkfj;ksa ls ifjp; djk;k tkrk gSA mUgsa dke

ds ?k.Vksa] NqfVV;k¡ ysus dh izfØ;k] fpfdRlk lqfoèkkvksa bR;kfn dh tkudkjh Hkh nh

tkrh gSA laLFkk ds bfrgkl rFkk laLFkk esa fofHkUu LFkkuksa ij miyCèk fofHkUu lqfoèkkvksa

ds fo"k; eas crk;k tkrk gSA

5- izf'k{k.k ,oa fodkl%& O;ofLFkr izf'k{k.k deZpkfj;ksa ds Kku ,oa dkS'ky esa o`f¼

djus eas lgk;rk djrk gSA deZpkfj;ksa ds Kku ,oa dkS'ky dks c<+kus ds fy, fofHkUu

fofèk;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA fodkl dk vFkZ deZpkfj;ksa dks lHkh ǹf"V;ksa esa mUur

o fuiq.k cukuk gSA ;g og izfØ;k gS ftlds }kjk deZpkjh viuk orZeku dke djus

ds fy, dkS'ky gkfly djrs gS vkSj Hkfo"; esa mPprj dk;Z laHkkyus ds fy, {kerkvksa

dks c<+krs gSaA

6- fu"iknu ,oa ewY;kadu%& blds varxZr deZpkfj;ksa ds dk;ks± dk ewY;kadu fd;k tkrk

gSA deZpkfj;ksa dk LFkkukUrj.k ,oa inksUufr blh ij vkèkkfjr gSA

izŒ ,d dEiuh , ch fyfeVsM us ,d IykaV dh LFkkiuk dh tks lkSj mtkZ ij

vkèkkfjr eksVj ckbd dk fuekZ.k djsxkA Hkkjr ,d vfr izfr;ksxh

cktkj gS tks bl {ks= es a de dher ij mRiknu djrk gSA , ch fyfeVsM

cktkj ds 30% fgLls ij O;kikj djuk pkgrh gS rFkk lkFk gh 5 djksM+

:Œ dk fuos'k vkxkeh nks lky esa Hkkjr ls ckgj djuk pkgrh gSA blds

fy, dEiuh dks vfr izf'kf{kr ,oa mRizsfjr O;fDr;ksa dh vko';drk gSA

Jheku ,Dl dks bl dk;Z dks iwjk djus ds fu;qDr fd;k x;k gSA

(d) Jheku ,Dl }kjk viuk;h tkus okyh fu;qfDrdj.k dh izfØ;k dk

o.kZu dhft,A

ladsr% ekuo 'kfDr;ka dks vkdyu] HkrhZ]  p;u] vuqLFkkiu ,oa

vfHkfoU;kl] dk;Z ewY;kadu] deZpkfj;ks a dks {kfriwwfrZA

HkrhZ%&

lEHkkfor deZpkfj;ksa dks HkrhZ&<w<us rFkk laxBu eas dke djus ds fy, vkosnu djus ds fy,

izksRlkfgr djus dh izfØ;k gSA
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HkrhZ ds L=ksr%&�

d) vkUrfjd L=ksr [k) cká L=ksr

HkrhZ ds vkUrfjd L=ksr%& vkUrfjd L=ksr ls rkRi;Z laxBu ds Hkhrj izkfFkZ;ksa dks vkeaf=r

djuk gSA

HkrhZ ds vkUrfjd lzksrks a dh fofèk;k¡%&

1- LFkkukarj.k%& blesa deZpkfj;ksa dks ,d txg ls nwljh txg Hkst nsuk 'kkfey gS tSls

,d foHkkx ls nwljs foHkkx esa ;k ,d ikjh ls nwljh ikjh esa HkstukA

2- inksUufr%& blesa deZpkjh dks fuEu in ls mPp inksa ij Hkst nsuk 'kkfey gSA ftlesa

deZpkfj;ksa dh ftEesnkjh] lqfoèkk rFkk Hkqxrku c<+ tkrs gSaA

3- vLFkk;h vyxko (ys&vkQ)%& vLFkk;h :i ls vyx fd;s x;s deZpkfj;ksa dk

okfil dke ij cqykus dks vLFkk;h vyxko ds L=ksr ls HkrhZ djuk (ys&vkWQ) dgk

tkrk gSA ;g og deZpkjh gS] ftUgsa dke dh deh ds QyLo:i laLFkk ls vLFkk;h :i

ls vyx fd;k x;k FkkA

vkUrfjd L=ksrks a ds ykHk%&

1) deZpkjh vius dk;Z fu"iknu ds lqèkkj ds fy, izsfjr gksrs gSA

2) vkarfjd HkrhZ p;u izfØ;k dks ljy dj nsrh gSA

3) deZpkfj;ksa ds izf'k{k.k ,oa fodkl ij le; cckZn ugha gksrkA

4) vkUrfjd HkrhZ ds L=ksr lLrs gSA

vkUrfjd L=ksrks a dh lhek,¡%&

1) u;h izfrHkkvksa ds laLFkk esa izos'k ds volj de gksrs gSaA

2) deZpkjh vdeZ.; gks tkrs gSA

3) deZpkfj;ksa ds eè; izfr;ksfxrk esa ckèkk iM+rh gSA
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4) deZpkfj;ksa dk yxkrkj LFkkukarj.k laxBu dh mRikndrk dks ?kVk ldrk gSA

HkrhZ ds cká L=ksr%& tc dEiuh fjDr inksa ds fy, ckgj ls vkosnu izkIr djrh gS rks

mls HkrhZ ds cká lzksr dgrs gSaA

HkrhZ ds cká L=ksrks a %

1- dSil HkrhZ & f'k{k.k laLFkk,¡ vkt ds le; esa HkrhZ dk izeq[k lzksr gSa ftlls rduhdh

is'ksoj o izca/kdh; dk;Z ds fy, mEehnokjksa dks ysuk vklku gksrk gSA blh ds lkFk

gh cM+h&cM+h laLFkk,¡ ;qok o izfrHkk'kkyh O;fDr;ksa dks izkIr djus ds bPNk ls bu

laLFkkvksa ds laidZ esa jgrh gSaA

2- izca/kd ijke'kZnkrk & izca/kdh; ijke'kZd QesZa laxBu dh rduhdh O;olkf;d rFkk

izca/kdh; deZpkfj;ksa dh HkrhZ esa lgk;rk djrh gSA

LFkkiu ,tsalh & LFkkiu ,tsafl;k¡ dks iwjs ns'k esa deZpkfj;ksa dh fu;qfDr esa fof'k"Vrk

izkIr gksrh gS mu O;fDr;ksa ds O;fDrxr C;kSjs j[krh gSA ftuds ikl O;fDrx ;ksX;rk,

o O;fDrxr dkS'ky gksrk gSA

3- jkstxkj dk;kZy; & ljdkj n~okjk lapkfyr jkstxkj dk;kZy; in ikus ds bPNqd

deZpkjh o fu;qqfDr ds chp ,d dM+h dk dk;Z dj deZpkjh dh ek¡x iwfrZ dk feyku

djus esa lg;ksx djrh gSA

4- foKkiu & (v[kckj] if=dk] nwjn'kZu) fjDr inksa dk foKkiu ij lapkj vktdy
vfèkd egRRoiw.kZ gksrk tk jgk gSA v[kckj izdk'ku ml le; iz;ksx fd;k tkrk gS
tc vko';d inksa dh fu;qfDr djuh gksrh gSA

5- izR;{k HkrhZ & izR;{k HkrhZ ds varxZr laxBu ds lwpuk iV ij ,d vf/k lwpuk
yxkbZ tkrh gS ftlesa laLFkk ds fjDr dk;Z inksa dk fooj.k fd;k tkrk gSA dk;Z ikus
ds bPNqd laLFkk ds ckgj ,d lqfuf'pr frfFk ij bdV~Bs gksrs gSa rFkk muds p;u dh
izfØ;k ml LFkku ij dh tkrh gSA

izR;{k HkrhZ mu vkdfLed inksa ds fy, dh tkrh gS tc vizf'kf{kr o vdq'ky
deZpkjh dh vko';drk gksrh gSA ,sls deZpkjh vkdfLed vFkok cnyh ds uke ls
tkus tkrs gSaA
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bu deZpkfj;ksa dk ikfjJfed izfrfnu etnwjh ds vk/kkj ij fn;k tkrk gSA ;g lzksr
ml le; mfpr jgrk gS tc dk;Z dk ncko gks ;k LFkk;h deZpkjh vuqifLFkr gksaA

6- Je&Bsdsnkj& Je Bsdsnkj etnwjksa ls laidZ cuk, j[krs gSaA de le; ds uksfVl ij
Hkh vdq'ky Jfedksa dks deh'ku ds vk/kkj ij miyC/k djkus ls l{ke gksrs gSaA

7- vkdfLed cqykok & dbZ ckj O;kolkf;d bdkbZ;k¡ vfu;fer vkosndks ds vk, fLDr
in u gksus ij Hkh ij vkosnuksa dks j[k ysrh gS rkfd tSls gh dksbZ fLDr in gksrk gS
muesa ls ;ksX; O;fDr;ksa dks cqqqqqyk fy;k tk,A

YkkHk & nwljs lzksrksa ds eqdkcys ;g HkrhZ dk lzksr lLRkk gSA

8- deZpkfj;ks a dh flQfj'k & dbZ laLFkk,¡ vius deZpkfj;ksa n~okjk flQkfj'k fd, x,
fe=ksa vkSj lacaf/k;ksaa dks jkstxkj ds volj iznkr djrh gSaA ;s vkosnd vPNs deZpkjh
ekus tkrs gSa] D;ksafd budh tk¡p izkjafHkd Lrj ij gks tkrh gSA

9- osc izdk'ku & baVjusV vktdy HkrhZ dk vke lzksr ekuk tkrk gSA dqN osclkbV
fo'ks"k :i ls cuk, tkrs gSa tks dk;Z ikus ds bPNqd rFkk u, izos'kdksa ls lacaf/kr
lwpuk,¡ nsrs gSa tSls & www. naukri.com

HkrhZ ds cká L=ksarks a ds ykHk

1- ;ksX; deZpkjh%& HkrhZ ds cká L=ksr ds iz;ksx ls izcUèk ;ksX; ,oa izf'k{kr O;fDR;ksa
dks laLFkk ds fjDr inksa ds fy, vkosnu dk volj nsrh gSA

2- foLr`r fodYi%& izcUèkdksa ds ikl foLrr̀ fodYi miyCèk gksrs gSA

3- u;h izfrHkk,¡%& u;s fopkjksa dk miØe esa lekos'k gksrk gSA

4- izfr;ksfxrk dh Hkkouk%& deZpkfj;ksa esa izfr;ksfxrk dh Hkkouk dk fodkl gksrk gSA

cká L=ksr dh dfe;k¡@lhek,¡%&

1- orZeku deZpkfj;ks a ea s vlUrks"k dh Hkkouk%& laLFkku esa dke djus okys deZpkfj;ksa

eas vlUrks"k QSyrk gS D;ksafd os eglwl djrs gS fd mudh inksUufr ds ekSds ?kV x, gSA

2- egaxh izfØ;k%& foKkiu vkfn ij ykxr vfèkd vkrh gSA

3- yEch izfØ;k%& HkrhZ izfØ;k esa T;knk le; yxrk gSA
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izŒ1- jksgu ,d iSVªksdsfedy dEiuh ds Mk;jsDVj gS a tks dqM+s djdV o nwljs

vif'k"V inkFkks ± dk iz;ksx djds tSfod xSl dk fuekZ.k djuk pkgrs gS aA

mlus fu.kZ; fy;k fd bl mRiknu bZdkbZ dh LFkkiuk fcgkj ds xzkeh.k

,oa fiNM+s {ks= es a dh tk;sxh tgka ij yksx csjkstxkjh ,oa xjhch ls

'kksf"kr gSaA jksgu ogka ds vkl ikl ds yksxks a dks bl bdkbZ esa HkrhZ djuk

pkgrk gS rFkk lkFk gh ;ksX; O;fDr;ks a dh HkrhZ rduhdh laLFkkuks a ds

ekè;e ls djuk pkgrk gSA

(d) izcUèk ds ml dk;Z dks igpkfu, tks O;fDr;ksa dh HkrhZ ls lEcafèkr

gSA

([k) HkrhZ ds mu L=ksrks a dks igpkfu, tks Åij fn, x, xn~;ka'k esa

of.kZr fd, x, gSa rFkk lkFk gh ml js[kk dks bafxr dhft, tks

Åij of.kZr gS aA

ladsrµ

(d) fu;qfDrdj.k

([k) izR;{k HkrhZ% jksgu ogk¡ ------------------ pkgrk gSA

dSEil HkrhZ% lkFk gh ---------------------- pkgrk gSA

4- p;u%&  p;u ,d izfØ;k gS tks laxBu ds Hkhrj o ckgj ls orZeku fLFkfr ,oa

Hkfo"; dh fLFkfr ds fy, mi;qDr vH;kfFkZ;ksa dks pqukSRkh gSA

p;u izfØ;k ds fofHkUu pj.k%&

1- izkFkfed tk¡p%& vkosnu i=ksa ds izkIr gks tkus ds ckn ,d tk¡p lfefr }kjk vkosnu

dh ;ksX;rk vkSj vuqHko ds lacaèk esa leqfpr tk¡p dh tkrh gSA vkosndksa dks izkjfEHkd

ijh{kkvksa ds fy, cqyk;k tkrk gS ,oa vuqi;qDr vkosnuksa dks vLohdkj dj fn;k tkrk gSA

2- p;u ijh{kkvks a ds izdkj (Types of selection tests)
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(i) cqn~f/k ijh{kk,¡ (Intelligence Test)& ;g mu egRRoiw.kZ euksoSKkfud ifj{kkvksa

essa ls ,d gS ftldk iz;ksx O;fDr ds cqn~f/kyfC/k Lrj dks ekius ds fy, fd;k

tkrk gS ;g O;fDr ds lh[kus dh ;ksX;rk vFkok fu.kZ; ysus rFkk ij[kus dh

;ksX;rk dks ekius dk lwpd gS (,d fo|ky;ksa ds vè;kid ds p;u ds fy,)A

(ii) dkS'ky ijh{kk (Aptitude Test)& ;g O;fDr ds u, dkS'ky dks lh[k dh

laHkkfor dq'kyrk dks ekirh gSA ;g O;fDr ds fodkl djus dh {kerk dk ladsr

djrh gSA ,slh ijh{kk, O;fDr ds Hkfo"; esa] lQyrk d vad dks tkuus dk

vPNk ladsrd gSA

(iii) O;fDrRo ijh{kk,¡ (Personality Test)& O;fDrRo ijh{kk,¡ O;fDr ds laosxksa]

izfrfØ;kvksa] ifjiDork rFkk muds thou&ewY;ksa dks tkuus esa ladsr nsrh gSaA ;s

ijh{kk,¡ iwjs O;fDrRo dks ij[kus esa lgk;d gSaA blfy, budk fuekZ.k rFkk

fØ;koaiu nksuksa gh dfBu gSA (tu laidZ vf/kdkjh ds p;u ds fy,)

(iv) O;kikj ijh{kk (Trade Test)& ;s ijh{kk,¡ O;fDr ds miyC/k dkS'kyksa dks

ekirh gSA ;s Kku ds Lrj rFkk muds {ks= dh O;kolkf;d rFkk rduhdh

izf'k{k.k dh dq'kyrk dks ekirh gSA dkS'ky ijh{kk rFkk O;kikj ijh{kk esa varj

;g gS fd igyh ijh{kk O;fDr ds dkS'ky vftZr djus dh laHkkfor {kerk dks

ekirh gS rFkk mu okLrkfod dkS'kyksa dks tks muds ikl igys ls gh gSA (,d

dEI;wVj vkWijsVj ds p;u ds fy,)

(v) vfHk:fp ijh{kk (Interest Test)& gj O;fDr dks fdlh [kkl dk;Z ds izfr

vkd"kZ.k jgrk gSA vfHk#fp ijh{kkvksa dk iz;ksx ;g tkuus ds fy, fd;k tkrk

gS fd mldh #fp fdl izdkj dh gS vFkok mldk #>ku fdl izdkj ds dk;Z

dh rjQ gSA (Interior decorator ds p;u ds fy,)

3- jkstxkj lk{kkRdkj%& blds eq[; mís'; fuEufyf[kjr gSa%&

(d) mEehnokj dh mi;qDrrk Kkr djkukA

([k) mEehnokj ds ckjs esa vfèkd lwpuk,¡ izkIr djukA

(x) mEehnokj dks dke dh 'krks± lfgr dke dh :ijs[kk crkukA

4- lanHkZ tk¡p%& vafre p;u ls iwoZ Hkkoh fu;ksDrk lkekU;r% vkosnu }kjk fn;s x;s

lanHkks± dh tk¡p djrk gSA blds vUrxZr mEehnokj dh ikfjokfjd i`"BHkwfe] fiNyk
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jkstxkj] f'k{kk] iqfyl fjdkMZ bR;kfn dh iwjh Nkuchu dh tkrh gSA

5- p;u fu.kZ;%& tks mEehnokj jkstxkj ijh{kk ,oa lk{kkRdkj mÙkh.kZ dj ysrs gSa rFkk

ftlds lanHkks± dh tk¡p gks tkrh gSa] ;ksX;rk ds vkèkkj ij mudh ,d lwph cukbZ tkrh

gS rFkk p;u dk vafre fu.kZ; fy;k tkrk gSA

6- 'kkjhfjd @ MkWDVjh ijh{k.k%& laLFkk }kjk fu;qDr ,d ;ksX; fpfdRld }kjk ;g

izekf.kr fd;k tkrk gS fd mEehnokj lacafèkr dk;Z ds fy, 'kkjhfjd ǹf"V ls mi;qDr

gS ;k ughaA mfpr MkWDVjh ijh{kk ls ;g lqfuf'pr gks tkrk gS fd deZpkjh LoLFk gS

ftlls vuqifLFkfr njsa de gksxhA

7- in izLrko%& mEehnokj }kjk p;u izfØ;k dh lHkh ckèkkvksa dks ikj dj ysus ds ckn

mls ,d fu;qfDr i= nsdj vkSipkfjd :i ls fu;qDr dj fy;k tkrk gSA ukSdjh dh

O;kid 'krsZ] osrueku bR;kfn fu;qfDr i= ds vfHkUu vax gksrs gSaA

8- jkstxkj le>kSrk%& tc mEehnokj ukSdjh dk izLrko Lohdkj dj ysrk gS rks mls nh xbZ

le; lhek ds Hkhrj Lohd̀fr nsuh gksrh gSA Lohd̀fr nsus ds i'pkr fu;ksDrk vkSj mEehnokj

nksuksa jkstxkj le>kSrk ij gLRkk{kj djrs gSa] ftlesa eq[;r% in ifjp;] fu;qfDr dh frfFk]

osru] vodk'k lacaèkh fu;e] jkstxkj lekfIr dh 'krsZ vkfn nh tkrh gSA

izŒ1- fu'kkUr ,d mRiknu bZdkbZ ml xzkeh.k {ks= esa yxkuk pkgrk gS tgka ij

jkstxkj ds volj de gSa rFkk etnwjh de ykxr ij miyCèk gSA blds

fy, og fuEu foHkkxks a ds fy, ,d vyx eqf[;k j[kuk pkgrk gSA foHkkx

foØ;] ys[kk] Ø;] mRiknuA mlus blds fy, ,d foKkiu fn;k rFkk

dqN mEehnokjks a dks p;fur fd;k gS%&

(d) mi;qDr mEehnokj dks p;u djus ds vyxs rhu pj.k crkb, rFkk

igpku dhft,A (3)

ladsr% jkstxkj lk{kkRdkj] lanHkZ tk¡p] p;u fu.kZ;A

izf'k{k.k ,oa fodkl

izf'k{k.k%& izf'k{k.k fdlh fof'k"V dk;Z dks dq'kyrkiwoZd djus ds fy, deZpkfj;ksa dh

tkudkjh ,oa rduhdh dkS'ky c<+kus dh xfrfofèk gS rFkk u, deZpkfj;ksa dks muds dke ls

ifjfpr djrk gS vkSj muds Kku vkSj dkS'ky dks c<+krk gSA
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fodkl%& izcUèkdksa dh orZeku inksa ij laiw.kZ izHkkoiw.kZrk esa lqèkkj djus ,oa Hkfo"; esa

vfèkd ftEesnkjh mBkus ds fy, rS;kj djus ls gSA

izf'k{k.k ds ykHk

(d) laxBu dks ykHk%&

1- O;ofLFkr lh[kus ds volj%& iz'kh{k.k deZpkjh dks O;ofLFkr rjhds ls lh[kus dk

volj iznku djrk gS ftlls viO;; de gksrk gSA

2- vfèkd ykHk%& deZpkjh dh mRiknu dh fdLe ,oa ek=k esa lqèkkj gksus ls laLFkk dks

vfèkd ykHk gksrk gSA

3- Je&ifjorZu nj ,oa vuqifLFkfr esa deh%& izf'kf{kr deZpkjh laLFkk ds okrkoj.k

,oa vius dk;Z ls vfèkd larq"V jgrs gSaA

4- i;Zos{k.k dh de t+:jr%& izf'kf{kr deZpkjh vius&vius dk;Z esa fuiq.kZ gks tkrs gSaA

ftlls i;Zos{k.k dh vko';drk de iM+rh gSA

deZpkfj;ks a dks ykHk

1- csgrj dSfj;j fodYi%& deZpkjh ds Kku ,oa dkS'ky esa lqèkkj ls csgrj] dSfj;j

fodYi feyrs gSaA

2- csgrj dekbZ%& csrgj izn'kZu ls deZpkjh dh csrgj dekbZ gksrh gSA

3- eukscy esa c<+kok%& deZpkjh ds larqf"V Lrj ,oa eukscy dks c<+kok feyrk gSA

4- nq?kZVukvksa es a deh%& e'khuksa dks pykus dh dyk dks lh[k dj nq?kZVukvksa dks de

fd;k tk ldrk gSA ;g dyk izf'k{k.k }kjk vkrh gSA

 Ø-la- vkèkkj izf'k{k.k fodkl

 1- ifjHkk"kk bldk vFkZ fdlh fof'k"V bldk vFkZ deZpkfj;ksa dks lHkh

dk;Z djus ds fy, dkS'ky ǹf"V;ksa ls fuiq.k cukuk gSA

vkSj Kku iznku djuk gSA
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 2- mís'; bldk mís'; dEkZpkfj;ksa dks fodkl dk lacaèk Hkkoh dk;ksZ

muds orZeku dk;Z eas ds fy, {kerkvksa vkSj

dq'kyrk iznku djuk gSA dq'kyrkvksa dk fodkl djus

ls gSA

 3- fofèk;k¡ izf'k{k.k dk;Z ij izf'k{k.k fodkl lsfeukj] lEesyu tSlh

fofèk;ksa }kjk iznku fd;k fofèk;ksa ij vkèkkfjr gSA

tkrk gSA

 4- igy vius deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k viuh mUufr vkSj fodkl ds

nsus ds fy, vfèkdkjh }kjk fy, O;fDr Loa; igy djrk

igy dh tkrh gSA gSA

 5- vofèk izf'k{k.k dk;ZØe vYi vofèk ;g ,d nh?kZdkyhu

ds fy, pyk;s tkrs gSA izfØ;k gSA

 6- izÏfr tkWc izèkku dSfj;j izèkku

 7- deZpkfj;ksa vizcaèkdh; Lrj izcaèkdh; Lrj

dk Lrj

izf'k{k.k vkSj fodkl

izf'k{k.k fdlh fof'k"V dk;Z dks djus ds fy, rduhdh Kku nsus ls lacafèkr gSA fdUrq fodkl

,d O;kid fØ;k gS tks O;fDr dh lHkh {ks=ksa esa of̀¼ ls lacafèkr gS] rFkkfi ;g nksuksa ijLij

lEcfUèkr fØ;k,¡ gSA izf'k{k.k deZpkfj;ksa dks dk;Z dkS'ky lh[kus esa lgk;rk djrk gS] tcfd

fodkl deZpkfj;ksa ds ǹf"Vdks.k dks foLr`r djrk gSA

izf'k{k.k dh fofèk;k¡

(d) vku nk tkWc  fofèk;k¡%& ;g ml txg ykxw gksrh gS tc deZpkjh okLro esa dke

dj jgs gksrs gS& bldk vFkZ ^^tc djks rc lh[kks**A bldh eq[; fofèk;k¡

fuEufyf[kr gSa%&

1- izf'k{k.kkFkhZ dk;ZzØe%& blds varxZr izf'k{k.kkFkhZ dks fdlh vuqHkoh O;fDr ds

i;Zos{k.k esa j[kk tkrk gS tks mls vko';d dkS'ky fl[kkrk gS vkSj mlds
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fu"iknu dks fu;af=r djrk gSA izf'k{k.kkFkhZ dks blds fy, fuokZg HkRRkk Hkh

feyrk gS ftlls og ßlh[kks vkSj dekvksÞ ;kstuk dk ykHk mBk ldrk gSA

2- la;qDr izf'k{k.k (Internship) %& bl fofèk ds varxZr 'kSf{kd laLFkku vius

Nk=ksa dks O;ogkfjd Kku nsus ds fy, vkS|ksfxd miØeksa ds lkFk le>kSrk dj

ysrs gSaA mnkgj.k ds fy, fpfdRlk Nk=ksa dks O;ogkfjd Kku ds fy, cM+s

vLirkyksa esa Hkstk tkrk gSA

3- vfHkfoU;kl izf'k{k.k (Induction Training)%& ;g izf'k{k.k ,d u, deZpkjh

dks fn, x, izf'k{k.k dk ,d izdkj gSa] ftlesa u, deZpkjh dks vU; deZpkfj;ksa

O;kolkf;d ifjos'k] ukSdjh vkSj O;kikj ds lkFk ifjfpr djkus ds }kjk]

laLFkku esa 'kh?kzrk ls LFkkfir gksus esa enn dh tkrh gS] izf'k{k.k ds bl izdkj

dh vofèk dqN ?kaVksa ls dqN eghuksa rd gks ldrh gSA vfHkfoU;kl izf'k{k.k]

okLro esa uokxarqd dk lewghdj.k djus ds fy, vkSj daiuh ds lexz j.kuhfr]

ekudksa ds izn'kZu vkfn ds fy, lqvolj iznku djrk gS] vxj ;g è;ku ls

fd;k tk;s rks le; vkSj ykxr (izHkko'khyrk ;k n{krk vkfn esa òf¼ }kjk)

dh cpr djrk gSA

([k) dk;Z ls ijs izf'k{k.k%& izf'k{kkfFkZ;ksa dks dke ls vyx ,d vU; LFkku ij izf'k{k.k

fn;k tkrk gSA bldk eq[; vkèkkj ßdjus ls igys lh[kukÞ gSA

1- izdks"B'kkyk izf'k{k.k%& blds varxZr u, deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k nsus ds

mís'; ls] vyx ls ,d izf'k{k.k dsanz dh LFkkiuk dh tkrh gSA bl dsanz esa

vkStkjksa ,oa e'khuksa dks bl <ax ls yxk;k tkrk gS rkfd dkj[kkus tSlh

ifjfLFkfr;ka mRiUu gks tk,aA

dsl LV~Mht lqy>kus ds rjhds

Øe okD;ka'k dk;Z/fo"k; vfo"k;Z//kkj.kk
la[;k

1- bldk lEcU/k ;ksX; deZpkfj;ksa dh [kkst vkSj deZpkjhdj.k/ µ
mUgsa izkIr djus ls gSA fu;qfDrdj.k

2- lgh dk;Z ij lgh O;fDr fu;qfDrdj.k µ

3- ;g laLFkk ds fujarj mÙkjthfork ,oa fodkl fu;qfDrdj.k µ
ds fy, t:jh gSA
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4- f'kdk;rksa ,oa rdyhQksa dk lqy>kuk ekuo lalk/ku � µ
izcU/k

5- deZpkfj;ksa dh lkekftd lqj{kk ,oa dY;k.k ds ekuo lalk/ku µ
fy, dk;Z izcU/k

6- izcU/k ,oa deZpkjh ;wfu;u ds vPNs laca/k ekuo lalk/ku µ
cuk, j[kuk vkSj dkuwuh eqdnesa esa dEiuh izcU/k
dh iSjoh djukA

7- ;g HkrhZ dk L=ksr u, LFkkfir O;olk;ksa ds deZpkjhdj.k HkrhZ&vkarfjd
fy, mi;qDr ugha gS L=ksr

8- ;g ubZ izfrHkk dh HkrhZ ds fy, T;knk fodYi fu;qfDrdj.k HkrhZ&
izLrqr djrk gSA ckg~; L=ksr

9- ;g p;u ijh{kk mEehnokjksa dh fu.kZ; ysus dh fu;qfDrdj.k p;u ijh{kk&
{kerk dks ekirh gSA ckSf¼d ijh{kk

10- ;g p;u ijh{kk u, gquj lh[kus dh {kerk p;u ijh{kk dkS'ky ijh{kk
dks ekirh gSA

11- ;g ijh{kk miyC/k dkS'kyksa dks ekirh gSA p;u ijh{kk O;kikj ijh{kk

12- ;g ijh{kk O;fDr dk dk;Z esa :>ku tkaprh gS p;u ijh{kk vfHk:fp
ijh{kk

13- bl iz.kkyh ds varxZr izf'k{kq dks fdlh vuqHkoh izf'k{k.k dk;Z ij
O;fDr ds fy, i;Zos{k.k esa dk;Z djus ds fy, fof/k;k¡ izf'k{k.k
dgk tkrk gS izf'k{k.kkFkhZ

dk;ZØe
14- f'k{kk laLFkkuksa ls dk;Z vuqHko ds fy, dk;Z ij la;qDr

fo|kfFkZ;ksa dks O;olkf;d laxBuksa esa Hkstk izf'k{k.k izf'k{k.k
tkrk gS

15- u, deZPkkjh dks dEiuh dh uhfr;ksa o mís'; dk;Z ij vfHkfoU;kl
ls voxr djk;k tkrk gS izf'k{k.k izf'k{k.k

16- okLrfod ifj"dr̀ e'khuksa ij dk;Z djus ls dk;Z ls izdks"B'kkyk
igys fn[kkoVh ekWMy ij izf'k{k.k fn;k tkrk gS ijs izf'k{k.k izf'k{k.k

17- ;g ,d dSfj;j dsafnzr izfØ;k gS ftlesa ;ksX;rk fu;qfDrdj.k fodkl
vkSj dq'kyrk Hkfo"; ds csgrj izn'kZu ds fy,
fodflr dh tkrh gSA
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cgq fodYih iz'u

1- jes'k] bl dk;Z ds fofHkUu dkS'kyksa ds lh[kus ds fy, fiNys 03 o"kks± ls gjh'k] tks

,d c<+bZ gS ds ekxZn'kZu esa dke dj jgk gSA ----- fofèk }kjk jes'k dks izf'k{k.k tk

jgk gSA

(d) vuqLFkku (x) izdks"B'kkyk izf'k{k.k

([k) izf'k{kk.kkFkhZ izf'k{k.k (?k) baVuZf'ki izf'k{k.k

2- bl ijh{k.k dk mís'; mu {ks=ksa dh igpku djuk gS ftuesa mEehnkj dh fo'ks"k ilan

gS\

(d) #fp ijh{kk ([k) cqf¼erk ijh{kk

(x) VsªM ijh{kk (?k) O;fDrRo ijh{kk

3- Naukri.Com
India's No.1 Job site

fdl-------------------------------dk ,d mnkgj.k gS\

(d) izcaèk ijke'kZnkrk ([k) osc izdk'ku

(x) foKkiu (?k) ;g lHkh

4- crkb, fdl izcaèkdh; fu.kZ; esa ;g iwokZuqeku yxkus dh izfØ;k gS fd D;k ukSdjh

ds vkosndksa dks dke ij j[kus ij lQyrk feysxh\

(d) HkrhZ ([k) vuqLFkku

([k) izf'k{k.k (?k) p;u

5- D;k deZpkfj;ksa dks vkxs c<+kus esa enn djus ds fy, cuk, x, lh[kus ds voljksa

dks lanfHkZr djrk gS\

(d) fodkl ([k) izxfr ewY;kadu

(x) izf'k{k.k (M+) izos'k.k

6- ;g fu;ksDrk vkSj izkFkhZ ds chp eq[;&eqnzk ckrphr gS\

(d) p;u ([k) lk{kkRdkj

(x) HkrhZ (?k) fu;qfDrdj.k

7- fouksn dkxksZ fyfeVsM] uks,Mk esa IykaV lqijokbtj ds :i esa dke dj jgk gSA
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inkuqØe esa mlds in esa dksbZ cnyko fd, fcuk mlds dk;ZLFky dks xq:xzke esa cny

fn;k x;kA voèkkj.kk dh igpku dhft,\

(d) inksUufr ([k) vLFkkbZ vyxko

(x) izf'k{k.k (?k) LFkkukarj.k

8- lgt] Qyksjk fyfeVsM esa ekuo lalkèku izcaèkd ds :i esa dk;Zjr gSaA mUgsa ;g dke

lkSaik x;k gS fd og miyCèk dfe;ksa dh la[;k vkSj izdkj dk irk yxk,a] rkfd og

izR;sd foHkkx ds fy, vko';d O;fDr;ksa dh HkrhZ dk fu.kZ; ys ldsaA lacafèkr

voèkkj.kk dh igpku dhft,\

(d) HkrhZ ([k) ;g lHkh

(x) dk;Z cy fo'ys"k.k (?k) dk;Z Hkkj fo'ys"k.k

9- fu;qfDrdj.k izfØ;k ;gk¡ ls 'kq: gksrh gS\

(d) p;u ([k) ekuo 'kfDr vko';drkvksa dk vkdyu

(x) izf'k{k.k (?k) inksUufr

10- bu fnuksa fu;qfDrdj.k dk;Z cgqr egÙoiw.kZ gS D;ksafdµ

(d) vfrthou ,oa fodkl ([k) ekuo lalkèku dk vuqdwyre mi;ksx

(x) mPp fu"iknu (?k) ;g lHkh

II. [kkyh LFkku Hkjksµ

1- ijh{kk,¡ O;fDr dh izfrfØ;kvksa ifjioDrkA laosxksa vkfn dks tkuus esa ladsr nsrh gS

(d) dkS'ky ([k) vfHk:fp

(x) O;fDrRo (?k) O;kikj

2- ------------- ijh{kk,¡ O;fDr ds miyC/k dkS'kyksa dks ekirh gSA

(d) dkS'ky ([k) O;kikj

(x) O;fDrRo (?k) vfHk:fp

3- ------------------- f'k{k.k laLFkkuksa vkSj O;kolkf;d QeksZa ds chp izf'k{k.k dk ,d

la;qDr dk;ZØe gSA

(d) f'k{k.k ([k) izdks"B izf'k{k.k

(x) izf'k{k.kkFkhZ dk;ZØe (?k) LFkkuc¼ izf'k{k.k
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4- ------------------- laxBuksa dks rduhdh is'soj vkSj izca/kdh; dfe;ksa dh HkrhZ esa enn

djrk gSA

(d) izrh{kk lwph ([k) jkstxkj dk;kZy;

(x) izca/k ijke'kZnkrk (?k) fo'ofo|ky; ls HkfrZ

5- -------------- laHkkfor mEehnokjksa esa ls lokZf/kd mi;qDr O;fDr dks igpkuus rFkk

[kkstus dh izfØ;k gSA

(d) p;u ([k) HkrhZ

(x) fu;qfDrdj.k (?k) vuqLFkkiu

III. fuEufyf[kr dks feyk,¡µ

1- (i) inksUufr (d) p;fur deZpkjh dks in lkSaiuk

(ii) vfHkfoU;kl ([k) mPp in] mPp ftEesnkfj;k¡

(iii)izxfr ewY;kadu (x) deZpkfj;ksa ds izn'kZu dk ewY;kadu

(iv)dk;Z ij yxkuk (?k) p;fur deZpkjh dks laxBu ls ifjfpr

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & [k (i) & d (i) & ?k (i) & x

(ii) & ?k (ii) & [k (ii) & d (ii) & [k

(iii) & x (iii) & ?k (iii) & x (iii) & d

(iv) & d (iv) & x (iv) & [k (iv) & ?k

2. (i) dk;Z ij izf'k{k.k (d) ukSdjh ds fy, vkosndksa dk lkewg cukuk

(ii) HkrhZ ([k) dk;Z djds lh[kuk

(iii)dk;Z ls ijs izf'k{k.k (x) udkjkRed izfØ;k

(iv)p;u (?k) dk;Z djus ls igys lh[kuk

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & ?k (i) & [k (i) & [k (i) & [k

(ii) & d (ii) & ?k (ii) & d (ii) & d
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(iii) & [k (iii) & d (iii) & x (iii) & ?k

(iv) & x (iv) & x (iv) & ?k (iv) & x

3. (i) vkdfLed cqykok (d) vdq'ky vkSj vèkZ dq'ky Jfedksa dks

dke ij j[kus ds fy, ,tsaV

(ii) jkstxkj dk;kZy; ([k) ,aVjizkbt dk uksfVl cksMZ

(iii)izR;{k HkrhZ (x) vupkgs vkosnu i=

(iii)Je Bsdsnkj (?k) ljdkj }kjk pyk, tkus okys

(d) ([k) (x) (?k)

(i) & ?k (i) & x (i) & x (i) & x

(ii) & x (ii) & ?k (ii) & [k (ii) & ?k

(iii) & [k (iii) & [k (iii) & ?k (iii) & d

(iv) & d (iv) & d (iv) & d (iv) & [k

4. dkj.k nsrs gq, crkb, fd dFku ^lgh gSa ;k xyr*

(i) HkrhZ ds vakrfjd lzksr  ubZ izfrHkk dks 'kkfey gksus ls jksdrs gSaA

(ii) ^p;u ifj{kk,¡* p;u izfØ;k dk nwljk pj.k gSA

(iii) HkrhZ ,d tfVy izfØ;k gS D;ksafd mEehnkjksa dks dbZ ckèkkvksa dks ikj djus dh

vko';'drk gksrh gSA

(iv) izf'k{k.k ǹf"Vdks.k dks vkdkj nsrk gS tcfd fodkl dk;Z dkS'ky dks c<+krk gSA

(v) izdks"B'kkyk izf'k{k.k ,d dk;Z ls ijs izf'k{k.k dh fofèk gSA

mÙkjµ

I. cgq fodYih iz'u

(i)  [k (ii) d (iii) x (iv) ?k (v) d

(vi)  x (vii) ?k (viii) [k (ix) [k (x) ?k

1. (x) O;fDrRo

2. ([k) O;kikj

3. (?k) LFkkuc¼ izf'k{k.k



O;olkf;d vè;;u & XII 139

4. (x) izac/k ijke'kZnkrk

5. (d) p;u

III. feyku dhft,µ

(i)  d (ii) ?k (iii) [k

IV. lgh@xyrµ

(i) lgh & ;g ;qok ,oa vkèkqfud rduhdh Kku ls ifjiw.kZ O;fDr;ksa dks izos'k djus ls

jksdrs gSaA

(ii) lgh & izkjafHkd tk¡p ds ckn ijh{k.k vk;ksftr fd, tkrs gSaA

(iii) xyr & p;u ,d tfVy izfØ;k gSA

(iv) xyr & fodkl n`f"Vdks.k  dks vkdkj nsrk gS tcfd izf'k{k.k dkS'ky dk c<+krk gSA

(v) lgh & ;g izf'k{k.k dk;Z ls ijs lapkfyr fd;k tkrk gSA

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1 gekjh laifÙk;ka izR;sd lka;dky njokts ls ckgj pyh tkrh gSaA gesa fuf'pr djuk gksxk

fd vxyh lqcg o okfil vk,A ;g dFku izca/k ds fdl dk;Z ls lacaf/kr gS\

(1)

izŒ2 ^fu"iknu ewY;kadu* dk vFkZ crkb,

(1)

izŒ3 ^deZpkfj;ksa dks dY;k.k ,ao lkekftd lqj{kk iznku djuk* ekuo lalk/ku izcaèk }kjk

fu"ikfnr dh tkus okyh fof'k"V fØ;kvksa esa ls ,d gSA ekuo lalk/ku izcU/k dh vU;

nks fof'k"V fØ;k,¡ crkb,A

(1)

izŒ4 ml LVkQ dk uke crkb, ftldh HkrhZ izk;% izcU/k ijke'kZnkrk ds ek/;e ls dh

tkrh gSA

(1)
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izŒ5 laxBu esa fuEufyf[kr O;fDr;ksa dks pquus ds fy, lcls igys fdl izdkj dk ijh{k.k

dk fd;k tk,xk\

(i) yksxksa ls laidZ djus okyk vf/kdkjh

(ii) daI;wVj pykus okyk

(iii) Ldwy v/;kid

(iv) van:uh lkt ltkoV djus okyk (4)

izŒ6 Resolutions pvt ltd, ,d izdk'kd daiuh gS bldh 12 oha d{kk ds fy, O;olk;

vè;;u dh iqLrd dh cM+h ekax gS urhtru] foi.ku foHkkx esa deZpkjh ges'kk le;

ds f[kykQ nkSM+rs jgrsa gSa] ekax dks iwjk djus ds fy, deZpkfj;ksa dks vksojVkbe vkSj

NqfV~V;ksa ij Hkh dke djuk iM+rk gSA foi.ku foHkkx ds izca/kdksa dks Hkkjh ruko jgrk

gS D;ksfd mUgsa ,d ls T;knk izns'kksa dk dke laHkkyuk iM+rk gSA dke ds ruko ls

deZpkfj;ksa ,oa izca/kdksa esa vlarks"k gks x;k gSA

(i) fu;qfDrdj.k izfØ;k ds ml pj.k dk uke crkb, ,ao le>k, ftls Bhd ls

ugha fd;k x;kA

(ii) (i) esa igpkus x, pj.k ds nks vkxkeh pj.kksa ds uke fyf[k,A

izŒ7 euq tks ,d dEiuh dk eq[; izcUèkd gS tgk¡ vR;fèkd ifj"dr̀ e'khusa ,oa la;=ksa dk

iz;ksx fd;k tkrk gS] pkgrk gS fd deZpkfj;ksa dks e'khuksa ,oa la;=ksa dk iz;ksx djus

ls iwoZ iw.kZ :i ls izf'kf{kr fd;k tk,A

lq>ko nhft, fd euq dks izf'k{k.k dh dkSu lh fofèk dk iz;ksx djuk pkfg;sA bl fofèk

dk o.kZu dhft,A (3)

izzŒ8 dEiuh us vius vdkÅVSaV dks] vdkÅafVax dk u;k lkQVos;j lh[kus ds fy;s Hkstk

rkfd og Accounts vfèkd rsth ls rFkk vfèkd 'kq¼rk ds lkFk cuk ldsA dqN gh

le; i'pkr mls rF; lEcUèkh Kku c<+kus o vfHkizsj.k gsrq vU; dk;ZØe esa Hkstk

x;kA (v) mijksDr vuqPNsn esa ftu nks vo/kkj.kk dh ckr dh xbZ gS mUgsa igpkus

o mudh O;k[;k djsaA (c) bu vo/kkj.kkvksa esa mi;qDrrk iz.kkyh o izdf̀r ds vkèkkkj

ij varj Li"V djsaA (5)

izŒ9 ßizf'k{k.k dh bl fofèk ds vUrZxr deZpkjh dk;Z djrs gq, lh[krk gSA deZpkjh dks

izf'k{k.k fdlh ofj"B deZpkjh ;k izf'k{kd }kjk fn;k tkrk gSA fdUrq bl fofèk esa
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lkexzh ds viO;; o nq?kZVuk dh lEHkkouk vfèkd jgrh gSAÞ
(v) mijksDr dFku esa O;k[;k dh xbZ izf'k{k.k dh fofèk dks igpkusaA
(c) izf'k{k.k dh mijksDr fofèk esa dkSu&dkSu lh rduhd iz;ksx dh tkrh gS\(6)

izŒ10 “Indemnity Ltd.” ds eq[; izcaèkd ßdeZpkjh igpku dk;ZØeÞ esa deZpkfj;ksa dks
lacksfèkr dj jgs FksA mUgksaus bl ckr ij tksj fn;k fd%& ßdeZpkfj;ksa dks vius cktkj
ewY; esa of̀¼ djus ds fy, lHkh laHko iz;kl djus pkfg,aA bl mís'; dh iwrhZ ds fy,
mUgsa viuh dk;Z{kerk ,oa dq'kyrk esa òf¼ djuh gksxhA mUgsa ;g iz;kl Hkh djuk
pkfg, fd mUgsa dk;Z larqf"V feys] ;gh ugha mUgsa bl ckr ij Hkh è;ku dsafnzr djuk
pkfg, dh nq?kZVukvksa esa deh gks ldsAÞ

(d) eq[; izcaèkd] izcaèkd dh fdl voèkkj.kk ij cy ns jgs Fks\ (1)

([k) ^d* esa igpkuh xbZ vo/kkj.kk ds egRo dh iafDr;k¡ mn~/kkfjr djrs gq, O;k[;k
dhft,A

(4)

izŒ11 ßizxfr ewY;kadu fjiksVZ&2016Þ ds vkèkkj ij ekuo lalkèku izcaèku us mRiknu dh
fdLe esa lqèkkj ,oa dk;Z larqf"V ds fy, fuEu izf'k{k.k dh fofèk;ksa dks viuk;k%&

(d) Jh x.ks'k dks daiuh esa izf'k{k.k fn;k x;k rkfd og ls¼kafrd Kku tks fd mlus
vius egkfo|ky; esa lh[kk Fkk] mldk O;kogkfjd vH;kl dj ldsA

([k) Jh jkgqy dks e'khujh dk Meh ekWMy vH;kl ds fy, iznku fd;k x;kA

(x) Jh 'ks[kj dks ,d fo'ks"kK ds lkFk dke djus dks dgk x;k rkfd og voyksdu
}kjk lh[k ldsA

1- mijksDr esa of.kZr izf'k{k.k fofèk;ksa dh igpuk dhft,A

2- igpku dh xbZ fofèk;ksa dks ^dk;Z ij* ,oa ^dk;Z ls ijs* izf'k{k.k esa oxhZÏr
dhft,A (3)

izŒ12 Pure Enequies Ltd. us dke ykxr ij mPp DokfyVh ds lkSj isuYl rS;kj djus ds
fy, teZuh ls ,d ubZ mPp rduhd okyh e'khu [kjhnhA ,d eghus ckn mRiknu
izcaèkd dh fjiksVZ }kjk ;g irk yxk fd mRiknu dh ek=k ,oa DokfyVh izekf.kr dk;Z
ls de gSA tkap djus ij irk pyk fd deZpkfj;ksa esa mPp rduhd okyh e'khuksa ds
iz;ksx djus dh tkudkjh dh deh FkhA blds QyLo:i vfèkd mifjO;; gks jgk Fkk
D;ksafd tkiku ls bathfu;j dks ckj&ckj cqyk;k tkrk FkkA

(d) lq>ko nhft, fd mRiknu dh ek=k ,oa DokfyVh esa dSls of̀¼ dh tk ldrh gS\
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(1)
([k) bl lq>ko ls deZpkfj;ksa dks D;k ykHk gksxk\ (1)

(?k) mijksDr esa of.kZr izcaèk ds dk;ks± ds uke fyf[k,A (1)

izŒ13 rstk fy0 us 50 i;Zos{kdksa ds in ds fy, 22]495 izkFkZuk i= izkIr fd,A izkjfEHkd

NaVuh dh xbZ vkSj 3]545 izkFkZuk i=ksa dks gVk fn;k x;kA p;u izfØ;k ds fofHkUu

pj.kksa ds ckn 50 izkfFkZ;ksa dk p;u fd;k x;kA mu lHkh dks muds inksa ij fu;qDr

dj fn;k x;kA ,d eghus ckn muds dk;Z dk ewY;kadu fd;k x;kA ;g ik;k x;k

fd 50 esa ls vkB dk izn'kZUk lgh ugha Fkk D;ksafd mUgsa e'khuksa ij dke djus esa

O;kogkfjd leL;k vk jgh FkhA

(d) bu vkB i;Zos{kdksa ds izn'kZu lqèkkj ds fy, vkids vuqlkj D;k djuk pkfg,A

([k) deZpkfj;ksa dh n{krk Lrj esa lqèkkj djds laLFkk dks D;k ykHk gksxk\ (5)

izŒ14 ^O;ke fyfeVsM* ds deZpkjh c<+h gqbZ ek¡x dks iwjk djus ds fy, vk;kr dh xbZ ubZ

rFkk gkbZ&rduhd e'khuksa ij dke djus ds ;ksX; ugha gSA blfy, deZpkjh i;Zos{kd

ls vfrfjDr ekxZn'kZu dh ek¡x dj jgs gSaA deZpkfj;ksa ds ckj&ckj cqykos ds dkj.k

i;Zos{kd ij vR;fèkd Hkkj gSA

lq>ko nhft, dh i;Zos{kd fdl izdkj deZpkfj;ksa ds dkS'ky o Kku dks c<+kdj mUgsa

Lora= :i ls dk;Z laHkkyus ds ;ksX; cuk ldrk gS\

mu rhu ykHkksa dk Hkh mYys[k dhft, tks deZpkfj;ksa dks i;Zos{kd ds bl fu.kZ; }kjk

izkIr gq, gSaA (4)

izŒ15 ,d dEiuh dh fjDr inksa ij HkrhZ dh uhfr fuEu gSA

(1) mPp Lrj ds inksa ij HkrhZ fof'k"V ,stUlh ds }kjk dh tk,xh ftlls fd ;ksX;

deZpkfj;ksa dks vkdf"kZr fd;k tk ldsA

(2) deZpkfj;ksa esa laLFkk ds izfr viusiu dh Hkkouk tkx̀r djus rFkk muds

vfHkizsj.k ds fy, eè;eLrjh; in dEiuh ds vUnj ls gh Hkjs tk,xsaA

(d) mijksDr of.kZZr HkrhZ ds L=ksrksa dh igpku djsaA

([k) gj L=ksr dh fdlh ,d fofèk dh O;k[;k djsaA (4)
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izŒ16 ‘Orient Ltd.' viuh O;kolkf;d fØ;kvksa dk foLrkj dj jgh gSA lHkh foHkkxh;

vè;{kksa dks ^ekuo'kfDr vfèk;kpu* QkeZ Hkjus ds fy, okf"kZd vko';drk dk

vkdyu djus ds fy, dgk x;k & fuiq.k deZpkjh] vèkZdq'ky deZpkjh] vfuiq.k

deZpkjhA

lHkh foHkkxh; vè;{kksa us vfèk;kpu QkeZ Hkjdj ekuo lalkèku izcaèkd dks ns fn;kA

ekuo lalkèku izcaèkd us lHkh vfèk;kpu Qkeks± dks ladfyr djds] dqy vkdyu bl

izdkj& fuiq.k deZpkfj;ksa dh vko';drk & 89] vèkZdq'ky deZpkfj;ksa dh vko';drk

& 95] vfuiq.k deZpkfj;ksa dh vko';drk & 265A rRi'pkr HkrhZ vkSj p;u izfØ;k

'kq: dh xbZA

izR;sd oxZ dh mijksDr vuqPNsn ds vk/kkj ij HkrhZ dh rhu&rhu fof/k;k¡ crkb,s

ftuls daEiuh deZpkfj;ksa dks vkdf"kZr dj ldrh gSA

(6)

mÙkj/ladsr

1- fu;qfDrdj.k

2- dk;Z ewY;kadu

3- µ f'kdk;rksa ,oa rduhdksa dk lek/kku

µ dEiuh dk dkuwuh ekeyksa esa izfrokn djukA

4- eè;e o ofj"B Lrjh; Lrj

5- (i) O;fDrRo ijh{kk (ii) O;kikj ijh{kk

(iii) cqn~f/k ijh{kk (iv) vfHk:fp ijh{kk

6- (i) ekuoh; 'kfDr;ksa dk vkdyu

(ii) HkrhZ] p;u

7- izdks"B'kkyk izf'k{k.k

8- dk;Z ij izf'k{k.k] dk;Z ls ijs if'k{k.k

vUrj dk dk;Z ij izf'k{k.k dk;Z ls ijs izf'k{k.k

vk/kkj

mi;qDrrk ifj"dr̀ vis{kkdr̀ de ifj"dr̀ midj.k pykus ds fy,

midj.k pykus ds fy,
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iz.kkyh 1- izf'k{k.kkFkhZ izdks"B'kkyk izf'k{k.k

2- la;qDr izf'k{k.k

3- vfHkfoU;kl izf'k{k.k

izdf̀r dk;Z djus gq, izf'k{k.k dk;Z djus ls igys izf'k{k.k

9- (v) dk;Z ij izf'k{k.k

(c) µ izf'k{kk.kkFkhZ izf'k{k.k

    µ vfHkfoU;kl izf'k{k.k

10- (d) izf'k{k.k

([k) csgrj vk; {kerk

deZpkfj;ksa dh ---------------------------- of̀¼ djuh gksxhA

eukscy esa o`f¼

mUgsa ;g Hkh ---------------------------- larqf"V feysA

nq?kZVuk esa deh

mUgsa bl ckr ---------------------------- deh gks ldsA

11- (d) la;qDr izf'k{k.k µ dk;Z ij izf'k{k.k

([k) izdks"B'kkyk µ dk;Z ls ijs izf'k{k.k

(x) izf'k{k.kkFkhZ izf'k{k.k µ dk;Z ij izf'k{k.k

12- (d) izdks"B'kkyk izf'k{k.k

([k) csgrj dSfj;j fodYi

csgrj dekbZ

eukscy esa c<+kok

nq?kZVukvksa esa deh

(x) laxBu fu;a=.k

13- (d) izf'k{k.k nsuk pkfg,A

([k) O;ofLFkr lh[kus ds volj

 vf/kd ykHk
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Je ifjorZu o vuqifLFkfr nj esa deh

i;Zos{k.k dh de t:jr

14- i;Zos{kd deZpkfj;ksa ds fy, izdks"B'kkyk izf'k{k.k dk izcU/k djok ldrk gSA (ekuo

lalk/ku izcU/k dh enn ls)A

deZpkfj;ks a dks ykHkµ

(1) csgrj dSfj;j fodYi (2) csgrj dekbZ

(3) eukscy esa c<+kok (4) nq?kZVukvksa esa deh

15- (d) ckg~; L=ksr (eSustesaV dalyVsaV (1) esa)

vkarfjd L=ksr (inksUufr (2) esa)

([k) ckg~; L=ksr µ dSEil HkrhZ

vkarfjd L=ksr µ LFkkukraj.k

16-

izf'kf{kr ,oa n{k vizf'kf{kr ,oa vn{k

deZpkfj;ks a ds fy, deZpkfj;ks a ds fy,

1- foKkiu 1- Je Bsdsnkj

2- vkdfLed cqykok 2- izR;{k HkrhZ

3- deZpkfj;ksa dh flQkfj'k 3- jkst+xkj dk;kZy;

fo'ys"k.k ewY;kadu vkSj jpukRedrk ij vk/kkfjr iz'u

fuEufyf[kr fo"k; okD; i<+sa vkSj iz'u 1 ls 4 rd mÙkj nhft,A

Jh jktho gky gh esa XYZ fy- esa fu;qDr gq, gS] tgk¡ laxBu lajpuk esa fofHkUu

inksa dks Hkjus rFkk Hkjs j[kus dk izca/kdh; dk;Z mUgsa djuk gSA mUgksaus laxBu esa fofHkUu inksa

ds fy, vko';d ekuo lalk/kuksa dh la[;k vkSj izdkj ds ewY;kadu dk dk;Z Jh jkts'k dks

lkSaik gS rFkk Jh jkds'k dks ;g vkadyu djus dk dk;Z fn;k fd laxBu esa fdruh la[;k

esa rFkk fdl izdkj ds ekuo&lalk/ku miyC/k gSaA Jh jkts'k rFkk Jh jkds'k nksuksa gh Jh

jktho ds ?kfu"B gS rFkk Jh jktho] muds }kjk fd, x, dk;ksZa ds vk/kj ij mudk ewY;kadu

djrs gS ,oa mUgsa rnuqlkj iqjLd̀r Hkh djrs gSaA

1- ^^Jh jktho dks laxBu lajpuk eas fofHkUu inksa dks Hkjus rFkk Hkjs j[kus dk izca/kdh;

dk;Z djuk gSA**
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Jh jktho }kjk izca/k dk fd;k tkus okyk dk;Z gSA

(a) fu;kstu (b) laxBu

(c) fu;qfDrdj.k (d) funsZ'ku

2- ^^laxBu eas fofHkUu inksa ds fy, vko';d ekuo lalk/kuksa dh la[;k vkSj izdkj ds

ewY;kadu dk dk;Z Jh jkts'k dks lkSaik** Jh jkts'k dks lkSais x, dk;Z dh igpku

dhft,A

(a) p;u (b) dk;ZHkkj fo'ys"k.k

(c) dk;Z'kfDr fo'ys"k.k (d) izf'k{k.k

3- ^^Jh jkds'k dks ;g vkadyu djus dk dk;Z fn;k fd laxBu esa fdruh la[;k esa rFkk

fdl izdkj ds ekuo&lalk/u miyC/k gSaA fuEu esa ls Jh jkds'k dks dkSulk dk;Z lkSaik

x;k gS\

(a) p;u (b) dk;ZHkkj fo'ys"k.k

(c) dk;Z'kfDr fo'ys"k.k (d) izf'k{k.k

4- ^^Jh jktho] Jh jkts'k rFkk Jh jkds'k }kjk fd, x, dk;ksZa ds vk/kj ij mudk

ewY;kadu djrs gSaA**

Jh jktho }kjk fd, x, laxBu ds ,d dk;Z ds pj.k dks igpkfu,A

(a) ewY;kadu (b) Hkfo"; fu;kstu

(c) ikfjJfed (d) fu"Bkou ewY;kadu

mÙkj 1. (c) 2. (b) 3. (c) 4. (d)

fuEufyf[kr fo"k; okD; i<+s vkSj iz'u 5 ls 8 ds mÙkj ns-

H.Ltd ,d uks,Mk fLFkr ifj/kku fuekZ.k daiuh gS tks fiNys dqN o"kksZa ls vPNk dk;Z dj

jgh Fkh ijarq dksjksuk egkekjh ds ifj.kkeLo:i bl dk dk;Z cqjh rjg izHkkfor gqvk gSA

O;olk; lapkyu gsrq rFkk dfBu le; dk lkeuk djus ds fy,] daiu izca/ku }kjk

O;olk; esa fofo/krk dks viuk;k x;k vkSj ns'k esa ih-ih-bZ fdV] ,u 95 ekLd] QSl 'khYM

vkfn ds c<+rh ekax dk iwjk djus ds fy, buds fuekZ.k dk;Z dks izkjaHk fd;k x;kA blds

fy, H.Ltd us laxBu esa miyC/k deZpkfj;ksa dk mi;ksx djus dk QSlyk fd;k] Jh izlkn

dks NksM+ dj ftUgsa www. jobstreet.com osclkbV ls [kkstk x;k FkkA
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deZpkfj;ksa dks u, dke esa l{ke cukus ds fy, daiuh us muds Kku vkSj dkS'ky dks

c<+kus dh izfØ;k dk izkjaHk fd;kA H fy- us ekfld Hkqxrku vk/kkj ls eqvkots ds rjhds

dks izn'kZu vk/kkj esa cnyus dk Hkh QSlyk fd;kA

5- ^^H fy- us laxBu esa miyC/k deZpkfj;ksa dk mi;ksx djus dk QSlyk fd;k**A

(a) cká L=ksr (b) vkarfjd L=ksr

(c) nksuksa a rFkk b (d) buesa ls dksbZ ugha

6- ^^Jh izlkn dks www.jobstreet.com osclkbV ls [kkstk x;k FkkA** Jh izlkn dks [kkstus

ds fy, HkrhZ ds ftl L=ksr dk iz;ksx fd;k x;k gS mldk ykHk crkb,A

(a) ;ksX; deZpkjh (b) foLrr̀ fodYi

(c) u;h izfrHkk,¡ (d) fn, x, lHkh

7- ^^deZpkfj;ksa dks u, dke esa l{ke cukus ds fy,] daiuh us muds Kku vkSj dkS'ky

dks c<+kus dh izfØ;k dk izkjaHk fd;kA**

mijksDr esa mYysf[kr vo/kkj.kk crkb;sA

(a) f'k{kk (b) fodkl

(c) izf'k{k.k (d) bu esa ls dksbZ ugha

8- H fy- us ekfld Hkqxrku vk/kkj ls eqvkots ds rjhds dks izn'kZu vk/kkj esa cnyus dk

Hkh QSlyk fd;kA**

H fy- }kjk Hkqxrku dh fdl fof/ dks cnyk x;k gSA

(a) le; vk/kkfjr (b) izn'kZu vk/kfjr

(c) bdkbZ vk/kfjr (d) bu esa ls dksbZ ugha

mÙkj 5. (b) 6. (d) 7. (c) 8. (a)

vH;kl ds fy, vfrfjDr iz'u

iz- ^^HkfrZ ds ckgjh L=ksr ;ksX; vkSj izf'kf{kr yksxksa dks vkdf"kZr djrs gSaA ;g laxBu

dks foLrr̀ fodYi ,oa ubZ izfrHkk,¡ miyC/k djrk gS fQj Hkh ;g laxBu ds fy,

ges'kk mi;qDr ugha ekuk tkrk gSA** D;k vki lger gSaA vius mÙkj ds leFkZu esa

dkj.k nhft,A
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iz- ,d dkj[kkus ds Jfed ubZ e'khuksa ij dke djus esa vleFkZ gS vkSj ges'kk i;kZos{kd

dh lgk;rk dh ekax djrs gSaA tk¡p esa ;g ik;k x;k fd vf/kdka'k Jfed e'khuksa ds

lgh lapkyu ds ckjs esa iwjh rjQ ls ugha tkurs FksA og mik; lq>k,¡ tks leL;k dks

gy djus esa enn dj ldsA

iz- laxBu ds u, fu;qDr izeq[k dk fopkj gS fd Jfedksa dks izf'f{kr djus dh dksbZ

vko';drk ugha gS D;ksafd ;g le; vkSj lalk/kuksa dks cckZn djrk gS rFkk ykxr dks

Hkh c<+krk gSA mlh laxBu ds izf'k{k.k izHkkjh ds :i esa vk; izf'k{k.k ds egÙo ds

ckjs esa izeq[k dks dSls le>k,saxsA

iz- Jh jfo ftUgsa 10 o"kksZa ls vf/kd dk vuqHko gS ,d daiuh es dkfeZd izca/kd ds :i

esa dk;Zjr gSaA og ges'kk ,d dq'ky deZpkj dks vPp in ij inksUur djrs gSa rFkk

vdq'ky deZpkjh dks inkoufr djrs gSaA

inksa dks Hkjus ds fy, Jh jfo }kjk mi;ksx fd, x, HkrhZ ds lzksr dh i';kr dhft,A

mls HkrhZ ds vU; lzksr Hkh lq>k,¡ ,oa mlds ykHk Hkh crk,¡A

iz- tkslQ cnlZ ,d twV ySEi 'ksM~l cukus okyh QeZ gSA ;g twV dkj[kkuksa ds cps gq, twV

ds VqdM+ksa ls lLrh ySEi 'ksM~l cukdj utnhdh dLcksa esa gksVyksa dks csprh gSA blus vPNs

ySEi 'ksM fMtkbu cukus ds fy, ikl ds xk¡oksa ds iq:"kksa o fL=;ksa dks yxk;k gqvk gSA

tkslQ cznlZ vius y{; dks izkIr ugha dj ik jgh gSA ueh"k tks fd QeZ dk i;Zos{kd

gS dks dgk x;k fd og ?kfV;k izn'kZu ds dkj.kkdsa dk fo'ys"k.k djsA ueh"k dks

fuEufyf[kr leL;k,¡ utj vkbZ vkSj mlus O;olk; dh dk;Z iz.kkyh esa dqN lek/kkuksa

dk lq>ko fn;kA Jfedksa dh la[;k dke ds fy, vko';d Jfedksa ls de FkhA

ifj.kkeLo:i] orZeku Jfedksa ij dke dk vf/kd cks> FkkA QeZ us u, Jfedksa dh

[kkst izkjaHk djus dk fu.kZ; fy;kA blds fy, mlus orZeku deZpkfj;ksa dks dgk fd

os izkfFkZ;ksa dks QeZ ls ifjfpr djok,¡ vFkok QeZ dks vius fe=ksa o lacaf/k;ksa dh

flQkfj'k djsaA blls QeZ dks dke djus ds fy, yksx miyC/k gks tk,¡xs vkSj

;kstukvksa ds vuq:i mn~ns'; izkfIr lqfuf'pr gks ldsxhA

(d) mijksDr fLFkfr eas QeZ }kjk fd, x, izca/k ds dk;Z dks igpkfu,A

([k) ml vo/kkj.kk o mlds L=ksr dk uke crkb, ftldk QeZ }kjk vf/kd Jfedksa

dks viuh vksj vkdf"kZr djus ds fy, iz;ksx fd;k x;kA
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funsZ'ku dk vFkZ%&

funsZ'ku dk vfHkizk; laxBu esa ekuo lalkèku dks funZ'k nsuk] mldk ekxZn'kZu djuk]

lans'kokgu djuk o mls vfHkizsfjr djuk gS rkfd mís';ksa dks izkIr fd;k tk ldsA

funZs'ku esa fuEufyf[kr lfEefyr gSa%&

(d) mPpvfèkdkjh }kjk vèkhuLFk dks vkns'k nsukA

([k) deZpkfj;ksa dk iz;Zos{k.k] tc os dke dj jgs gksaA

(x) vèkhuLFkksa dks vkSj vfèkd dq'kyrk ls dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr djukA

(?k) laLFkk ds mís';ksa dks izkIr djus ds fy, vèkhuLFkksa dks usr̀Ro djukA

fo'ks"krk,sa%&

1- funZ s'ku xfrfofèk dks izkjEHk djrk gS%& izcUèk ds vU; dk;Z xfrfofèk gsrq vkèkkj

rS;kj djrs gSa ijUrq funsZ'ku laxBu ds Hkhrj dk;Z dks izkjEHk djrk gSA

2- funZs'ku izcUèk ds izR;sd Lrj ij gksrk gS%& mPpLrjh; izcUèkd ls ysdj

fuEuLrjh; izcUèkd rd lHkh funsZ'ku dk dk;Z djrs gSaA

3- funZs'ku ,d fujarj pyus okyh izfØ;k gS%& funsZ'ku i;Zos{k.k] lans'kokgu] usr̀Ro

,ao vfHkizsj.kk dh fujarj :i ls pyus okyh izfØ;k gksrh gSA ;g laxBu esa thouHkj

pyrh jgrh gSA

4- funZs'ku dk izokg Åij ls uhps dh vksj gksrk gSA ;g mPp Lrjh; izcUèk ls 'kq:

gksdj 'kfDr;ksa ds lkFk izokfgr gksdj fuEuLrjh; izcUèk ij lekIr gksrk gSA

funZ s'ku dk egÙo%& funsZ'ku dk egRo fuEufyf[kr rF;ksa ls Li"V gksrk gS%&

1- ;g xfr'khyrk iznku djrk gS%& laxBu esa O;fDr dsoy rc dk;Z 'kq: djrs gSa tc

os vius ofj"B vfèkdkfj;ksa ls funsZ'k izkIr djrs gSaA ;g funsZ'ku dk;Z gh gS tks

;kstukvksa dks ifj.kkeksa esa cnyus gsrq okLrfod dk;Z dk izkjEHk djrk gSA

2- deZpkfj;ks a ds iz;klks a dks ,dhdj.k djuk%& laxBu eas lHkh fØ;k,a ,d&nwljs

ls tqM+h jgrh gSA vr% lHkh fØ;kvksa esa lkeatL; LFkkfir djuk vko';d gSA

funsZ'ku i;Zos{k.k] fn'kk&funsZ'k o lykg ds }kjk vèkhuLFkksa dh xfrfofèk;ksa dks

lefZUor djrk gSA
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3- ;g vfHkizsj.kk dk ekè;e gS%& laLFkk ds mís';ksa dks vfHkizsfjr deZpkjh gh iwjk dj

ldrs gSaA vfHkizsj.kk dk dke izcUèk ds funsZ'ku dk;Z }kjk lEiUu fd;k tkrk gSA

4- ;g ifjorZu dks ykxw djuk laHko cukrk gS%& izk;% deZpkjh ftl rjg ds <k¡ps

esa dke dj jgs gksrs gSa] os mlesa dksbZ ifjorZu Lohdkj ugha djrsA izcUèkd funsZ'ku

ds ekè;e ls deZpkfj;ksa dks bl izdkj rS;kj djrs gSa fd os ifjorZuksa dks Lohdkj djus

yxrs gSaA

5- ;g laxBu esa larqyu LFkkfir djrk gS%& dHkh&dHkh O;fDrxr o laLFkkxr mís';ksa

esa la?k"kZ iSnk gks tkrk gSA funsZ'ku bu la?k"kksZ dks nwj djrk gS vkSj laxBu esa larqyu

LFkkfir djus esa lgk;rk djrk gSA

izŒ1 Hkkjrh; fjtoZ cSad ds fn'kk&funZ s'k vuqlkj ,d jk"Vªh;Ïr cSad dqN cM+s

cnyko djus tk jgk gSA VªsM ;wfu;u ds izHkko ds rgr Jfed izfrjksèk

fn[kk jgs gS a D;ks afd mUgsa viuh ukSdjh [kksus dk Mj gSA

izcaèk ds fdl dk;Z ls bl fLFkfr esa lqèkkj fd;k tk ldrk gS\

ladsr % funs Z'ku

izŒ2 “Look Good Cosmetics Ltd.” dh ;g uhfr gS fd og vius fcØh

izcaèkd dks fuf{kr osru ds vykok deh'ku Hkh iznku djrs gSaA vfèkd

deh'ku ikus dh pkg ls izcaèkd fcØh c<+kuk pkgrs gSaA os izcaèkd ls

“One nail paint free with three lipstics” dh ;kstuk 'kq: djus dh

flQkfj'k djrs gSaA ijarq mPp vfèkdkjh bls vLohdkj djnsrs gSa D;ks afd

bl ;kstuk ls QeZ dks uqdlku gks ldrk gSA

izcaèkd dk dkSu lk dk;Z bl Vdjko dk lekèkku dj ldrk gS\

ladsr % funs Z'ku
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funZs'ku ds rRo%&

1- i;Zos{k.k%& � bldk vfHkizk; vius vèkhuLFkksa ds fnu&izfrfnu ds dke dh izxfr dh

ns[kHkky djus ,oa mudk ekxZn'kZu djus ls gSA i;Zos{k.k esa ,d egRoiw.kZ ckr ;g

gS fd ;g vfèkdkjh ,oa vèkhuLFk esa vkeus&lkeus gksrk gSA

2- vfHkizsj.kk%& O;kolkf;d laxBu ds ǹf"Vdks.k ls vfHkizsj.kk ls vfHkizk; laxBukRed

mís';ksa dks izkIr djus gsrq lHkh Lrj ds fy, rS;kj djuk gSA blesa O;fDr;ksa dh

t:jrksa ,os bPNkvksa dks txkuk HKh lfEefyr gksrk gS rkfd muds O;ogkj dks bfPNr

fn'kk esa funZsf'kr fd;k tk ldsA

3- usr`Ro%& usr̀Ro og fØ;k gS ftlds }kjk fdlh O;fDr dks bl izdkj izHkkfor fd;k

tkrk gS fd og LosPNk ls laxBukRed mís';ksa dks izkIr djus dh vksj iz;kljr gks

tkrk gSA usr̀Ro fdlh O;fDr dh og ;ksX;rk gS ftlds }kjk og vius rFkk mUgsa

laxBukRed mís';ksa dks izkIr djus gsrq vfHkizsfjr dj ikrk gSA

lHkh Lrj ds izcUèkdksa ls ;g vk'kk dh tkrh gS fd os vius vafèkuLFkksa dks usr̀Ro iznku

djsaA

4- lEizs"k.k%& laizs"k.k nks vFkok nks ls vfèkd O;fDr;ksa ds eè; rF;ksa] fopkjksa

lEefr;ksa ,oa Hkkoukvksa dk fofue; gSA laizs{k.k fopkjksa lEefr;ksa ,oa Hkkoukvksa dk

fofue; gSA laizs"k.k fopkjksa dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd igq¡pkus ,oa le>kus

dh dyk gSA
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izŒ3 Jh [kUuk dks gky gh esa vesfjdk ls MBA iwjh djus ds ckn “Interior

Decoration” QeZ es a dke fey x;kA og ;g lksprs gSa fd ekuo lalkèku

daiuh ds cgqr egRoiw.kZ lalkèku gSA blfy,%&

(d) mudh izxfr ij utj j[kdj mUgsa le>kus dh t+:jr gSA

([k) mUgsa oafNr rjhds ls dk;Z djokus ds fy, izsfjr djuk vko';d gSA

mijksDr esa of.Zr izcaèk ds dk;Z dh igpku dj mlds rRoks a ds uke

fyf[k,A ladsr % (d) funsZ'ku] ([k) laizs"k.k] mRiszj.kk] usr`Ro] i;Zos{k.k

i;Zos{k.k

i;Zos{k.k ls vfHkizk; vius v/khuLFkksa dh dk;Z ij tk¡p djuk vkSj mUgsa dk;Z lEcU/kh funZs'k

vkSj izf'k{k.k nsus ls gSA

i;Zos{k.k dk egÙo@i;Zos{kd dh Hkwfedk (2018&19 ds lyscl esa ugh gSA)

1- deZpkfj;ks a rFkk izcaèk ds eè; dM+h%& i;Zos{kd izcUèkdksa ,oa Jfedksa ds chp ,d

egRoiw.kZ dM+h ds :i esa dk;Z djrk gS] og Jfedksa dks izcUèk dh uhfr;k¡ crkrk gS

rFkk deZpkfj;ksa dh leL;kvksa ij izcaèk dk è;ku vkdf"kZr djrk gSA

2- funZs'kks a dks tkjh fd;k tkuk%& fu;a=.k dk vk'k; okLrfod ,oa fu;ksftr mRikn

esa rkyesy cSBkuk@ fcBkuk gksrk gSA i;Zo{kd dk;Z ds fu"iknu dks y{; ds vuqlkj

fd;k tkuk r; djrk gSA

3- vuq'kklu cuk, j[kuk%&  i;Zos{kd dk dBksj i;Zos{k.k ,oa ekxZn'kZu deZpkfj;ksa dks

vfèkd vuq'kkflr jgdj dk;Z djus dh izsj.kk nsrk gSA
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4- i;Zos{kd ds ekxZn'kZu eas Jfed fuèkkZfjr le; lkj.kh dk ikyu djrs gSa rFkk

;kstukvksa dks lgh fn'kk esa lapkfyr djrs gSa

5- izfriqf"V (QhMcSd)%& i;Zos{kd deZpkfj;ksa ds lkFk lEidZ djds mudh lgk;rk

djrk gSA lhèkk lEidZ gksus ds dkj.k os muls izkIr lq>koksa o f'kdk;rksa dh tkudkjh

izcUèk dks nsrs gSaA

6- vfHkizsj.kk esa o`f¼%& vPNh usr̀Ro {kerk j[kus okyk i;Zos{kd Jfedksa ds eukscy

dks c<+k ldrk gSA i;Zos{kd viuh loksZÙke {kerk ls deZpkfj;ksa dks dk;Z djus ds

fy, izsfjr djrs gSaA i;Zos{kd ,oa deZpkfj;ksa ds lEcUèk gksus ls deZpkfj;ksa dk izsj.kk

Lrj c<+rk gSA deZpkfj;ksa dk ekxZn'kZu djrs le; i;Zos{kd mUgsa viuh loksZÙke

{kerk ls dk;Z djus ds fy, izsfjr djrs gSaA

7- lalkèkuks a dk dq'kyrk mi;ksx%& i;Zos{k.k ds vUrxZr fofHkUu fØ;kvksa ij fuxjkuh

j[kh tkrh gSA ,slh fLFkfr esa lalkèkuksa dk csgrj mi;ksx laHko gksrk gSA

izŒ4 Jh cSuthZ Jfedksa ij dk;Z djrs gq, fuxjkuh j[krs gSaA vko';drk

iM+us ij os Jfedks a dks dk;Z ij izf'k{k.k Hkh nsrs gSaA Jh csuthZ izcUèk

ds dkSu ls Lrj ij dk;Zjr gSa\

izŒ5 Jh tkWu ges'kk Jfedksa dks izcUèk uhfr;k¡ le>krs gSa vkSj mudh

leL;kvksa ij izcaèkdks a dk è;ku vkdf"kZr djrs gS aA os lHkh dks

vfHkizsfjr djrs gS aA os feRo;;h O;ogkj j[krs gS a vkSj vuq'kklu cukdj

j[krs gSaA Jh tkWu fdl in ij dk;Zjr gS\

ladsr % (4) fupys Lrj ij] (5) i;Zos{kd

vfHkizsj.kk dk vFkZ%&

vfHkizsj.kk dk vFkZ ml izfØ;k ls gS tks bfPNr mís';ksa dks iwjk djus gsrq yksxksa dks dk;Z djus

ds fy, vfHkizsfjr djrh gSA vfHkizsj.kk yksxksa dh larqf"V dh vko';drk ij fuHkZj djrh gSA

blds }kjk O;fDr;ksa dks mudh t:jrksa dk vuqHko blfy, djk;k tkrk gS fd mu t:jrksa

dks iwjk djus ds fy, os dqN dk;Z djsaxs tks fd laLFkk ds fgr esa gksxkA

fo'ks"krk,sa%&
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1- vfHkizsj.kk ,d vkarfjd vuqHko gS%& loZizFke O;fDr ds efLr"d esa dqN vko';drk,¡

tUe ysrh gSa ftudk izHkko mlds O;ogkj ij iM+rk gS vkSj mudks iwjk djus ds fy,

O;fDr dqN dk;Z djus dh lksprk gSA

2- y{; funZsf'kr O;ogkj%& ;g O;fDr;ksa dks bl rjg ls O;ogkj djus dh izsj.kk nsrk

gS ftlls os vius y{;ksa dks izkIr dj ldsA

3- ldkjkRed vFkok udkjkRed%& ldkjkRed vfHkizsj.kk dk vk'k; O;fDr;ksa dks

csgrj dk;Z djus rFkk dk;Z dks ljkgus ds fy, izksRlkgu nsuk gksrk gSA udkjkRed

vfHkizsj.kk ls O;fDr;ksa dks èkedh ;k n.M }kjk dk;Z djus ij cy fn;k tkrk gSA

4- tfVy izfØ;k%& ;g ,d dfBu izfØ;k gS D;ksafd O;fDr;ksa dh vko';drk,a

fHkUUk&fHkUu gksrh gSa rFkk ;s ?kVrh&c<+rh jgrh gSA

5- lrr~ izfØ;k%& O;fDr dh vko';drk,¡ vlhfer gksrh gSa rFkk lnSo cnyrh jgrh

gSaA ,d vko';drk ds larq"V gksus ij nwljh vko';drk mRiUu gks tkrh gSA blfy,

izcUèkdksa dks vfHkizsj.kk dk;Z lrr~ :i ls djuk gksrk gSA

Emergence of new needs

Needs

Tension
to satisfy 
needs

Action

Reward
Compensation

Money

Satisfaction
of wants

vfHkizsj.kk dk egRo%&

vfHkizsj.kk ds egRo dks fuEufyf[kr ykHkksa ls le>k tk ldrk gSA

1- vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa ds fu"iknu Lrj esa lqèkkj ds lkFk&lkFk laxBu ds lQy

fu"iknu esa lgk;d gSA
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2- vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa ds udkjkRed nf̀"Vdks.k dks ldkjkRed nf̀"Vdks.k esa cnyus esa
lgk;d gksrk gSA

3- vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa ds laLFkk dks NksM+dj tkus dh nj dks de djrh gSA

4- vfHKizsj.kk laxBu esa deZpkfj;ksa dh vuqifLFkfr nj dks de djrh gSA

5- vfHkizsj.kk izcUèkdksa dks u, ifjorZuksa dks ykxw djus esa lgk;rk nsrh gSA

ekLyks dh fopkjèkkjk & Øe vfHkizsj.kk dk fl¼kUr

1- yksxksa dk O;ogkj mudh vko';drkvksa ls izHkkfor gksrk gSA

2- yksxksa dh vko';drk,¡ vusd gSa vkSj mudk Øe fuèkkZfjr fd;k tk ldrk gSa

3- larq"V vko';drk ls vfHkizsj.kk can gks tkrh gSA

4- yksx viuh mPp Lrjh; vko';drk ij rHkh tkrs gSa tc fuEu Lrjh; vko';drk
larq"V gks tkrh gSA

ekSfnzd rFkk xSj&ekSfnzd izksRlkgu%&

izksRlkgu dk vFkZ gS os lHkh eki tks O;fDr;ksa dks vfHkizsfjr dj fu"iknu lqèkkjus esa iz;ksx
fd, tkrs gSaA
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izksRlkgu

ekSfnzd xSj ekSfnzd

ftudk ewY;kdau eqnzk ftudk eqnzk ls dksbZ izR;{k
ds :i esa fd;k tk lds lEcaèk ugha gSA

izŒ6 jkgqy tSdc fyŒ esa bathfu;j ds rkSj ij dk;Zjr gSA mRiknu izcUèkd

us ik;k fd] jkgqy cgqr esgurh gSA ijUrq og jkgqy ds iz;klks a fd dHkh

rkjhQ ugha djrkA mRiknu izcUèkd us funsZ'ksu ds fdl rRo dk

vogsyuk dh gS\

izŒ7 >qe: fiNys lk<+ s rhu lky ls DydZ ds in ij dk;Zjr gSA ;g viuk

1- osru rFkk HkÙkk & osru egaxkbZ 
HkÙkk vkfn 

1- in izfr"Bk & mPp in nsuk rkfd 
lkekftd o eku&lEeku vko';drk 
iwjh gksA 

2- ykHk esa Hkkxhnkjh & laLFkk ds 
ykHkksa esa deZpkfj;ksa dks fgLlk 

2- laxBfud okrkoj.k & vPNk dk;Z 
okrkoj.k  

3- cksul & osru ds vfrfjDr 3- thouo`fr fodkl ds lqvolj & 
dkS'ky esa o`f¼ 

4- mRikndrk lacafèkr ifjizfer & 
dk;Z ds vuqlkj ifjJfed 

4- in laoèkZu & dk;Z dks vkSj vf/kd 
:fpdj cukuk 

5- vuqykHk & dkj HkÙkk] ?kj 5- deZpkfj;ksa dks eku&lEeku nsus 
lacafèkr dk;ZØe 

6- lgHkkxhnkjh ;k LVkWd & cktkj 
ls de dher ij va'k 

6- in lqj{kk & LFkk;h ukSdjh 

7- lsok fuo`fÙk ykHk & isa'ku vkfn 7- deZpkfj;ksa dh Hkkxhnkjh & fu.kZ; ysus 
esa Hkkxhnkjh 

  8- deZpkfj;ksa dk l'kfDrdj.k & T;knk 
Lok;rrk o vf/kdkj nsuk 
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dk;Z] vaFkd iz;kl ls djrk gSA mlds vfèkdkjh us mlds iz;kl dks

ns[krs gq, mls ßdUQeZs'ku ySVjÞ fn;kA ,slk djds mlus >qe: dh fdu

vko';drkvksa dks iwjk fd;k\

ladsr% (6) vfHkizsj.kk] (7) lqj{kk vko';drk

usr`Ro

usr̀Ro dke ij yksxksa ds O;ogkj dks] laxBu ds mís';ksa dh izkfIr ds fy, izHkkfor djus dh

izfØ;k gSA lHkh Lrjksa ij izcaèkd vius vèkhuLFkksa dk usr̀Ro djrs gSaA

usr̀Ro vius vuq;kf;;ksa ds lkFk vPNs lEcaèkks dks j[kus dh {kerk dks n'kkZrk gS rFkk mUgsa

laxBukRed mís';ksa dh izkfIr gsrq ;ksxnku djus ds fy, izksRlkfgr djrk gSA

7- usr`Ro dh fo'ks"krk,¡

(d) usr̀Ro fdlh O;fDr dh nwljksa dks izHkkfor djus dh ;ksX;rk dks n'kkZrk gSA

([k) usr̀Ro] nwljksa ds O;ogkj esa ifjorZu ykus dk iz;kl djrk gSA

(x) usr̀Ro usrk rFkk vuq;kf;;ksa ds eè; muds ikjLifjd lacUèkksa dks n'kkZrk gSA

(?k) usr̀Ro laLFkk ds y{;ksa dh izkfIr ds fy, fd;k tkrk gSA

(³) usr̀Ro ,d fujUrj pyus okyh fØ;k gSA

usr`Ro dh 'kSfy;k¡

usr̀Ro 'kSyh ls gekjk vk'k; usrk ds lkekU; O;ogkj ls gSA O;ogkj dk og iSVuZ tks ,d

usrk ds fy, lkekU; :i ls iznf'kZr djrk gS] usr~Ro dh 'kSyh dgykrk gSA

,d usr̀Ro 'kSyh usrk ds n'kZu O;fDrRo] vuqHko ,oa ewY; iz.kkyh dk ifj.kke gSA ;g

vuq;kf;;ksa ds izdkj ,oa laxBu ds izpfyr okrkoj.k ij Hkh fuHkZj djrh gSA
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lkekU; :i ls usr`Ro 'kSyh rhu izdkj dh gksrh gS%&

1- fujadq'koknh usrR̀o (Autocratic Leadership)

2- turkaf=d ;k lgHkkxh usrR̀o (Democratic Leadership)

3- vgLr{ksi usr̀Ro (Laissez Faireè Ffee Rein Leadership)

1- fujadq'koknh ;k lÙkkoknh usr`Ro%&

,d fujadq'k usrk vkns'k nsrk gS vkSj bl ckr ij tksj nsrk gS fd mu vkns'kksa dks fcuk

fdlh lq>ko ;k fojksèk ds ekuk tk,A og fcuk fopkj&foe'kZ fd,] lewg ds fy,

uhfr;k¡ fuèkkZfjr djrk gSA

og lewg dks Hkfo"; dh ;kstukvksa dh tkudkjh nsus ds LFkku ij mUgsa dsoy mBk,

tkus okys vxys dne crkrk gSA

bl 'kSyh ds varxZr lHkh fu.kZ; ysus dh 'kfDr usrk ds ikl dsUnzhdr̀ gksrh gS] tSlk

fd fp= eas iznf'kZr gSA
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izŒ8 Jh [kUUkk XYZ Ltd. ds mRiknu izcUèkd gSaA osges'kk viuh ckr Åij

j[krs gSaA vkSj yksxks a ij viuk gqdqe pykrs gSaA os viuh Vhe ls dHkh

fopkj foe'kZ ugha djrs vkSj mudh ijs'kkfu;ks a ij Hkh è;ku ugha nsrsA

os usr`Ro dh dkSu lh 'kSyh dk bLrseky dj jgs gS a\

izŒ9 pk: ds vuqlkj usr`Ro dh vko';drk dsoy de dq'ky deZpkfj;ks a ds

fy, gksrh gSA ysfdu pUnk ds vuqlkj usr`Ro dh vko';drk lHkh dks

gksrh gSA dkSu lgh gS vkSj D;ks a\

ladsr% (8) fujadq'koknh 'kSyh] (9) pUnk] dq'ky deZpkfj;ks a dks Hkh

usr`Ro dh vko';drk gksrh gSA (yksdrkaf=d] vgLr{ksi)

fujdqa'kokn usr`Ro dc iz;ksx djuk pkfg,\

& lewg ls fopkj&foe'kZ ds fy, i;kZIr le; miyCèk u gksus ijA

& tc usrk lewg dk lcls fo}ku gksA

2- turkaf=d ;k yksdrkaf=d usr`Ro%&

,d turkaf=d usrk lewg ls ijke'kZ ds i'pkr gh vkns'k nsrk gS vkSj lewg dh

Lohd`fr ds ckn gh uhfr;ksa dks ykxw djrk gSA ,slk usrk fcuk lqfuf'pr nh?kZdkyhu

;kstuk ds vius vèkhuLFkksa dks dkbZ vkns'k ugha nsrkA tSlk fd fp= esa iznf'kZr gS] ,slk

usrk lewg }kjk fy, x, fu.kZ;ksa dk leFkZu djrk gSA ;g 'kSyh deZpkfj;ksa dks vius

dk;Z ds izfr vfHkizsfjr djrh gSA bl 'kSyh ds iz;ksx ls usrk vkSj mlds vuq;k;h]

nksuksa ykHkkfUor gksrs gSaA ;g 'kSyh tgk¡ ,d rjQ vuq;kf;;ksa (vèkhuLFkksa) dks Vhe dk
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fgLlk cuus dk volj nsrh gS] ogha nwljh rjQ usrkvksa (ofj"Bksa) dks csgrj fu.kZ;

ysus esa enn djrh gSA

turkaf=d usr`Ro 'kSyh dk iz;ksx dc djuk pkfg,\

& mu fLFkfr;ksa esa tgk¡ lewg ds lnL; dq'ky gksa vkSj vius Kku dks ckaVus ds bPNqd

gksaA

& tc ;kstuk ds fuekZ.k ,oa fØ;kUo;u gsrq i;kZIr le; miyCèk gksA

turkaf=d usr`Ro 'kSyh dk iz;ksx dc ugha djuk pkfg,\

& tc lewg ds lnL;ksa dh Hkwfedk,¡ Li"V u gksaA

& tc le; dh deh gksA
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3- vgLr{ksi 'kSyh

bl usr̀ro 'kSyh ds varxZr usrk vius vuq;kf;;ksa dks iwjh Lora=rk iznku djrk gSA

,slk usrk 'kfDr ,oa vfèkdkjksa dk iz;ksx de ls de djrk gSA lewg ds lnL; viuk

dk;Z viuh bPNk ,ao {kerkvksa ds vuqlkj djrs gSa usrk dk dk;Z ckg~; lzksrksa ls lEidZ

LFkkfir djds lwpukvksa dks vèkhuLFkksa rd igqapkuk ,oa dk;Z iw.kZ djus ds fy,

vko';d lalkèku miyCèk djkuk gksrk gSA

vgLr{ksi usr`Ro 'kSyh dk iz;ksx dc djuk pkfg,\

& vuq;k;h vR;fèkd dq'ky] vuqHkoh ,oa mPp f'k{kk izkIr gksaA

& vuq;kf;;ksa dks vius dk;Z esa ,oa dk;Z dk Lo;a lQyrkiwoZd djus esa xoZ dk vuqHko

gksrk gSA

& vuq;k;h fo'oluh; gksA

& LVkWd fo'ks"kKksa ;k lykgdkjksa ds :i esa ckgj ds fo'ks"kKksa dh lgk;rk yh tk jgh gksA

vgLr{ksi usr`Ro 'kSyh dk iz;ksx dc ugha djuk pkfg,\

& tc usrk dh vuqifLFkfr esa vuq;k;h vlqjf{kr eglwl djrs gSaA

& tc usrk vius vuq;kf;;ksa dks fu;fer izfriqf"V iznku djus esa vl{ke gksaA
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izŒ10 ekfud fyŒ esa p;u izfØ;k] Li"V] oSKkfud vkSj izekihÏr gSA ;ksX;]

ifjJeh o dk;Z leLr deZpkfj;ks a dks p;u fd;k tkrk gSA deZpkjh Hkh

dq'ky o ftEesnkj gS vkSj gj dk;Z esa igy {kerk iznf'kZr djrs gS aA

ekfud fyŒ ds fy, fdl izdkj dh usr`Ro 'kSyh mi;qDr jgsxh\

izŒ11 izeksn ^vUuiw.kkZ vkVk* QSDVªh esa ,d i;Zos{kd FkkA QSDVªh esa izfrfnu

200 fDoaVy vkVs dk mRiknu gks jgk FkkA mldk dk;Z ;g vk'oLr

djuk Fkk fd mRiknu dk;Z fufoZ?u :i ls pyrk jgs vkSj mlesa fdlh

izdkj dh dksbZ ckèkk u vk,A og ,d vPNk usrk Fkk tks vius vèkhuLFkks a

ls fopkj&foe'kZ djus ds ckn vkns'k nsrk Fkk vkSj lewg dh LohÏfr ls

uhfr;ks a dks dk;kZfUor djrk FkkA izeksn }kjk viukbZ xbZ usr`Ro 'kSyh dh

igpku dhft, rFkk bldk o.kZu dhft,A

izŒ12 vkyksd] jke] jghe vkSj [kku dk u;k i;Zos{kd gSA og dk;Z&lkj.kh

(fooj.k) cukrs le; vius vèkhuLFkks a ls fopkj&foe'kZ djrk gS vkSj

;fn muds }kjk fn, x, lq>ko mRiknd gS rks mUgsa viukrk gSA vkyksd

dkSu&lh usr`Ro&'kSyh dks viuk jgk gS\ ,slh usr`Ro&'kSyh viukus ls

laLFkk dks D;k Qk;nk gksxk\

izŒ13 ,drk ,d dBksj vuq'kkld gSA nsj ls vkus okys Jfedks a dh ^tk¡p

fjiksVZ* esa og usxsfVo fVIi.kh nsdj mUgsa nf.Mr djrh gSA ftlds dkj.k

mudh dqy etnwjh dkQh gn rd fxj tkrh gSA ,drk fdl izdkj ds

iz sjd dk bLrseky dj jgh gS\ D;k vkidks ,slk yxrk gS fd ,slk

djds] nsj ls vkus okys dh vknrksa dks lqèkkjk tk ldrk gS\

ladsr% (10) vgLr{ksi] (11) turkaf=d] (12) turkaf=d % eukscy esa

o`f¼ csgrj fu.kZ;] (13) ½.kkRed vfHkizsj.kk] ugha] /kukRed vfHkizsj.kk

T;knk izHkko'kkyh gksrh gSA

4- laiz s"k.k%&

laizs"k.k ,d ,slh izfØ;k gS ftlds varxZr lans'k dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd igq¡pk;k

tkrk gS rkfd os ikjLifjd le> cuk ldsaA izcUèkd dh funsZ'ku {kerk eq[; :i ls izcUèkd

dh lapkj n{krk ij fuHkZj djrh gSA blfy, laxBu lnSo izcUèkdksa ,oa deZpkfj;ksa dh lapkj

n{krk ds fodkl ij tksj nsrs gSaA
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1) izs"kd & tks vius fopkjksa dks izkIrdrkZ ds ikl Hkstrk gSA

2) lans'k & fopkj] lq>ko] lwpuk vkfnA

3) ,UdksfMax & ;g lwpuk dks fopkj fpUgksa tSls 'kCnksa] fp=ksa vkfn esa cnyus dh izfØ;k gSA

4) ekè;e&dwVc¼ lans'k dks izkIrdrkZ ds ikl Hkstk tkrk gSA

5) fMdksfMax& lans'k izkIr djus ds ckn izkIrdrkZ mlh rjg ls ftl rjg izs"kd vk'kk

djrk gS] lans'k dks le>us dk iz;kl djrk gSA ,udksfMax fpUgksa dks izs{kdksa dks Hkstuk

dh izfØ;k gSA

6) izkIrdrkZ & og O;fDr tks izs{kd ds laizs"k.k dks izkIr djrk gSA

7) izfriqf"V & izkIrdrkZ dh lHkh xfrfofèk;ka lfEefyr gSa tks ;g ladsr djrh gS fd

mlus izs{kd }kjk Hkstk x;k lans'k izkIr dj fy;k gSA

8) 'kksjxqy @ èofu& 'kksjxqy ,d ,slk rRo gS tks lwpuk esa ckèkk Mkyrk gSA

laizs"k.k dk egÙo%&

1- leUo; ds vkèkkj ds :i esa dke djuk%& lQyrk izkfIr ds fy, fofHkUu fØ;kvksa

esa leUo; vko';d gSA blds fy, lHkh O;fDr;ksa dks bl ckr dh iwjh tkudkjh gksuh

pkfg, fd mudh fØ;kvksa esa D;k lEcUèk gSa ,slk dsoy izHkkoiw.kZ lans'kokgu }kjk gh

laHko gSA

2- fu.kZ; ysus ds vkèkkj ds :i esa dke djuk%& fu.kZ; ls lacafèkr lwpukvksa dks
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lans'kokgu }kjk gh izkIr fd;k tk ldrk gSA

3- izcaèkdh; dq'kyrk dks c<+krh gS%& fu.kZ; ls lacafèkr lwpukvksa dks lans'kokgu }kjk

gh izkIr fd;k tk ldrk gSA

4- lg;ksx rFkk vkS|ksfxd 'kkfUr dks c<+kok%& lans'kokgu ds ekè;e ls Jfed ,oa

izcUèkd nksuksa dks viuh&viuh ckr dgus dk volj feyrk gS ftlls vkS|ksfxd

'kkfUr ,oa lg;ksx dks c<+kok feyrk gSA

5- izHkko'kkyh usr`Ro dh LFkkiuk%& izcUèkd viuh lans'kokgu dyk esa lqèkkj djds
,d dq'ky usrk cu ldrk gSA yksxksa dks izHkkfor djrs le; usrk dks vPNs lapkj
dkS'ky dk mi;ksx djuk pkfg,A

6- laLFkk dks fuckZèk pyus es a lgk;rk djrh gS%& lHkh laxBfud var&fØ;k,sa lEizs"k.k
ij fuHkZj djrh gSaA vr% izHkkoh lEizs"k.k O;oLFkk laLFkk dks fufoZgr pyus esa lgk;d
fl¼ gksrh gSA

izŒ14 vki ekuo L=ksr izcUèkd ds rkSj ij dk;Zjr gSaA lkekU; izcUèkd us
vkids fy, ,d lans'k Hkstk gS] ftls vkius Bhd izdkj ls le> fy;k
gSA D;ksa lans'k okgu izfØ;k iwjh gks xbZ gS\ dkj.k nhft,A

izŒ15 lans'kokgu dh izfØ;k es a 'kksjxqy dk dksbZ ,d mnkgj.k nhft,A

ladsr % (14) ugha] izfriqf"V nsuh pkfg,A (15) [kjkc VsyhQksu dusD'ku

vkSipkfjd laizs"k.k%& tc dk;kZy; ls lEcfUèkr fopkjksa ;k lans'k ;k lwpuk dk vknku&iznku
iwoZ fuèkkZfjr jkLr ls gksrk gS rks bls vkSipkfjd laizs"k.k dgrs gSaA

vkSipkfjd laizs"k.k dk oxhZdj.k%&

1- yEcor~ lans'kokgu%& vkSipkfjd J̀a[kyk ds ekè;e ls yEcor~ :i esa Åij dh vksj
o uhps dh vksj pyrk gSA

(1) uhps dh vksj vFkok vèkkseq[kh lans'kokgu& ;kstuk] uhfr] fu;e

(2) Åij dh vksj vFkok Å¼Zeq[kh lans'kokgu& lq>ko] f'kdk;r

2- lery lans'kokgu%& vkSipkfjd J̀a[kyk ds ekè;e ls lery :Ik esa gh Lrj ds nks
O;fDr;ksa ds eè; pyrk gSA
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vkSipkfjd lEizs"k.k ds ykHk%&

(d) lwpukvksa dk fuf'pr jkLrs ls izokg

([k) lwpukvksa ds lzksr dh tkudkjh esa lqxerkA

(x) mÙkjnkf;Ro fuèkZj.k esa vklkuh

(?k) fu;U=.k esa lqxerk

vkSipkfjd lEizs"k.k dh lhek,sa%&

(d) èkheh izfØ;k

([k) OI;fDrxr :fp dk vkHkko

(x) dk;Z dh vfèkdrk

vukSipkfjd laiz s"k.k%& lapkj dh vkSipkfjd js[kkvksa dks viuk,a fcuk fd;k tkus okyk

laizs"k.k vukSipkfjd laizs"k.k gksrk gSA

vukSipkfjd laizs"k.k ds vèkhu lwpukvksa ds izokg dh dksbZ fuf'pr fn'kk ;k ekxZ ugha

gksrkA

vukSipkfjd lEizs"k.k ds ykHk%&

(d) rhoz lUns'kokgu

([k) lEcUèkksa esa ?kfu"Brk
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(x) lkekftd lUrqf"V

(?k) vkSipkfjd lEizs"k.k dks izHkkoh cukus esa lgk;d

vukSipkfjd lEizs"k.k dh lhek,a%&

(d) lUns'kksa dh xyr izLrqfr

([k) vQokgksa dks c<+kok

(x) vlaxfBr ,oa vfu;fer

(?k) egRoiw.kZ lwpukvksa dh xksiuh;rk esa deh

vkSipkfjd rFkk vukSipkfjd laizs"k.k esa varj%&

Ø-la- vkèkkj vkSipkfjd vukSipkfjd

 1- vk'k; ;g vfèkdkj&nkf;Ro lacaèk ;g O;fDr;ksa ds vkilh lacaèk

ij vkèkkfjr gSA ikjLifjd lacaèkks ij

vkèkkfjr gSA

 2- okfgdk blesa laizs"k.k ekxZ blesa laizs"k.k ds ekxZ fuèkkZfjr

iwoZfuèkkZfjr gksrs gSA ugha gksrs] ;s ekuo lacaèkks o

Hkkoukvksa ls iuirs gSaA

 3- xfr blesa fu.kZ; nsjh ls fy;s blesa rqjUr o 'kh?kz fu.kZ;

tkrs gSA gksrs gSA

 4- izdf̀r bldh izdf̀r dBksj gksrh gS O;fDr ls vU; O;fDr rd

rFkk blesa lqèkkj ugha fd;k cny tkrk gSA

tk ldrk gSA

 5- vfHkO;fDr blesa lans'k fyf[kr :i esa blesa lans'k ekSf[kd :i esa

O;Dr fd;k tkrk gSA O;Dr fd;k tkrk gSA

izHkko'kkyh laizs"k.k esa ckèkk,¡%& (oxhZdj.k/Jsf.k;k¡)

1- Hkk"kk lacaèkh ckèk,%&'kCnksa o Hkkoksa esa lans'k dwV ys[ku o dwVokpu leL;kvksa rFkk

dfBukbZ;ksa ls tqM+k gSA

dsl LV~Mht lqy>kus ds rjhds
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Hkk"kk lacaèkh eq[; ckèkk,¡ fuEufyf[kr gS%&

1- lans'kksa dh xyr O;k[;k&okafNr vk'k; izdV ugha gks ikrkA

2- fHkUu vFkksZ okys fpUg vFkok 'kCnksa ds iz;ksx ls lans'k vFkZghu gks tkrk gSA

3- =qfViw.kZ vuqokn vFkok :ikraj ls xyr lans'k igq¡prk gSA

4- vFkZghu rduhdh Hkk"kk dk iz;ksx vèkhuLFkksa dks nqfoèkk esa Mky nsrk gSA

5- vLi"V ekU;rkvksa dks ihNs vyx&vyx eryc fufgr gksrs gSa ftlls vèkhuLFk nqfoèkk

esa vk tkrs gSaA

euksoSKkfud ckèkk,sa%& ekufld :i ls v'kkar dksbZ Hkh i{k lans'kokgu dks lkFkZd cukus esa

:dkoV cu ldrk gSA ekufld ckèkk,a bl izdkj gSaA

1- le; ls iwoZ ewY;kadu xyr Hkh gks ldrk gSA

2- è;ku dh deh ds dkj.k lans'k fu"izHkkoh gks tkrk gSA

3- izlkj.k }kjk gkfu rFkk detksj Bgjko%& tc lans'k dbZ yksxksa ds eè; ls gksdj

igaqprk gS rks izkIrdrkZ rd igq¡prs&igq¡prs lans'k dk Lo:i fcxM+ tkrk gS ftlls de

lVhd lwpuk vkxs c<+rh gSaA

4- vfo'okl& bl izdkj ,d&nwljs ds lans'k dks mlds ewy Hkko esa ugha le> ldrsA

laxBukRed ckèkk,sa%&

laxBukRed <kapk deZpkfj;ksa ds lans'kokgu djus dh ;ksX;rk ij egRoiw.kZ izHkko Mkyrk gSA

laxBukRed ckèkk,a bl izdkj gSa%&

1- ;fn laxBukRed uhfr;ka lapkj ds eq[; izHkko dk leFkZu ugha djrh gSa rks ckèkk

mRiUu gks ldrh gSA

2- fu;e ,oa vfèkfu;e& dBksj fu;e ,oa vfèkfu;e ls ykyQhrk'kkgh] dk;Z esa foyEc

gks ldrk gSA
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3- inoh@ in&vius in ds izfr vfèkd è;ku nsus okys izcUèkd] vius vèkhuLFkksa dks

Lora= :i ls viuh Hkkouk,¡ ugha djus nsrsA

4- laxBukRed <k¡ps dh tfVyrk&blls foyEc ,oa fonw"k.k gksrk gSA

O;fDrxr ckèkk,sa%&

vfèkdkfj;ksa o vèkhuLFkksa ds chp dh O;fDrxr ckèkk,¡ bl izdkj gSa%&

1- lÙkk ds lekus pqukSrh ds Hk; ds dkj.k mPp vfèkdkjh }kjk fuEu vfèkdkfj;kas ls

lEizs"k.k u djukA

2- vfèkdkfj;ksa dh vèkhuLFkksa ds izfr fo'okl dh dehA

3- lEizs"k.k esa vfuPNk& ;fn lwpuk udkjkRed gS rks mldk izHkko mu ij gh iM+sxkA

4- mi;qDr izksRlkgu ds vHkko ds dkj.k vèkhuLFk lapkj gsrq dne ugha mBkrsA

izHkkoh laizs"k.k ds fy, lqèkkj%&

1- lans'kokgu ls igys fopkjksa vFkok y{;ksa dks Li"V djukA

2- izkIrdrkZ dh vko';drkvksa ds vuqlkj laizs"k.kA

3- laizs"k.k ls igys nwljksa ls lykg ysukA

4- lans'k dh Hkk"kk 'kCn o fo"k; oLrq ds izfr tkx:d jgukA

5- izkIrdrkZ ds fy, lgk;d ,oa ewY;oku lans'k izsf"kr djukA

6- mi;qDr izfriqf"V lqfuf'pr djuk& blls lapkj dh lQyrk dks lqfuf'pr fd;k tk

ldrk gSA

7- lans'k dh lekurk& tc dHkh iqjkus lans'k ds LFkku ij u;k lans'k Hkstuk gks rks blesa

ifjorZu dk o.kZu gksuk pkfg,A
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Øe okD;ka'k   dk;Z/fo"k; midk;Z/rRo

la[;k

1- izcU/k dk ;g dk;Z xfrfof/k dks izkjEHk djrk gSA funsZ'ku µ

2- deZpkfj;ksa ds iz;klksa dk ekxZn'kZu djukA funsZ'ku i;Zos{k.k

3- deZpkfj;ks ds dk;Z ds fy, iszfjr djukA funsZ'ku vfHkizsj.kk

4- deZpkfj;ksa ds O;ogkj dks izHkkfor bl izdkj funsZ'ku usrR̀o

djuk fd oks dk;Z ds fy, LosPNk ls iz;kl djsaA

5- v/khuLFkksa dh lykg ls fu.kZ; ysuk usrR̀o tura= 'kSyh

6- ;g usrk dêj gksrk gSA usrR̀o fujdaq'koknh

7- v/khuLFkksa dks fu;.kZ ysus dh T;knk Lora=rkA usrR̀o vgLr{ksi

'kSyh

8- fopkjks rF;ksa ,oa Hkkoukvksa dk vknku iznkuA funsZ'ku laisz"k.k

9- lans'k dk 'kCnksa fpUgksa o b'kkjksa esa vuqokn laisz"k.k ,UdksfMax
:ikarj.k

10- ,UdksfMV lans'k dk] izkIrdrkZ }kjk le>s tkus laisz"k.k fMdksfMax
;ksX; Hkk"kk esa :ikarj.k

11- izkIrdrkZ dh laisz"kd ds lans'k ij izfrfØ;k laisz"k.k izfriqf"V

12- baVjusV ij [kjkc dusD'ku] vlko/kku izkIrdrkZ] laisz"k.k 'kksj
ikl esa ckrs djrs yksxks dk lewg] i= dk Mkd

esa [kks tkukA

13- ;g laizs"k.k deZpkfj;ks dh lkekftd] funsZ'ku vukSipkfjd
eukSoSKkfud vko';drkvks dks iwjk djrk gSA laizs"k.k

14- ;g laizs"k.k lksiku Jà[kyk ls gh gksrk gS vkSj funsZ'ku vukSipkfjd
nsjh dk dkj.k curk gSA laizs"k.k

15- laxBu esa dsoy fyf[kr laizs"k.k laxBukRed laxBu dh
ck/kk,¡ uhfr;k¡

16- mPp Lrjh;&fo"k; fof'k"V 'kCnkoyh Hkk"kk rduhdh
dk lans'k eas iz;ksxA lEcU/kh 'kCnkoyh

ck/kk,¡

dsl LVMht lqy>kys ds rjhds
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17- xyr 'kCnks dk iz;ksxA t:jh 'kCnksa dk Hkwy Hkk"kk lans'kks dh
tkukA vi;kZIr 'kCnkoyh lEcU/kh xyr

ck/kk,¡ O;k[;k

18- v/khuLFk] vf/kdkjh dk lans'k è;kuiwoZd ugha eukSoSKkfud è;ku dk
lqursA ck/kk,¡ vHkko

19- i;Zos{kd nks Jfedks dks lans'k ns nsrk gS ijUrq eukSoSKkfud detksj
rhljs Jfed dks crkuk Hkwy tkrk gSA ck/kk,¡ Bgjko

20 vf/kdkjh u rks vf/kuLFkks ls ckr djrk gS vkSj laxBukRed inoh
u gh mudh ckr lquuk pkgrk gSA ck/kk,¡

21- flj dks gk¡ eas fgykuk] tcfd dguk ^ugh* Hkk"kk lEcU/kh 'kkjhfjd fpUgks
dh xyr

fMdksfMax

22- vf/kdkjh vkSj v/khuLFk ,d nwljs ij fo'okl eukSoSKkfud vfo'okl

ugha djrsA ck/kk,¡

23- tfVy laizs"k.k iz.kkyh laxBukRed fu;e o
gS ;fn fupys Lrj ij T;knk fu.kZ; ysus gksA ck/kk,¡ fofu;e

24- ;g usr̀Ro 'kSyh ogk¡ mi;qDr jgrh gS tgk¡ funsZ'ku usr̀Ro 'kSyh
vuq;k;h dq'ky] vuqHkoh ,oa mPp f'k{kk &vgLr{ksi
izkIr gksA usr̀Ro 'kSyh

25- ;g usr̀Ro 'kSyh mu fLFkfr;ksa esa mi;qDr gS funsZ'ku turkaf=d
tgk¡ lewg ds lnL; dq'ky gks vkSj vius Kku usr̀Ro 'kSyh
dks ck¡Vus ds bPNqd gksA

26- ;g usr̀Ro 'kSyh rHkh mi;qDr gS tc usrk lewg funsZ'ku fujadq'koknh
esa lcls vf/kd fo}ku gksA usr̀Ro 'kSyh

fofHkUu fodYi okys iz'uµ

1- funsZ'ku izcaèk dk ------------------------------------------- dk;Z gS\

(v) rhljk (c) igyk

(l) pkSFkk (n) ik¡pok

2- fuEufyf[kr esa ls dkSu&lk funsZ'ku dk rRo ugha gSµ
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(v) laizs"k.k (c) vfHkizsj.kk

(l) usr̀Ro (n) dk;Z&foHkktu

3- fuEufyf[kr  esa ls xSj&ekSf¼d izsjd igpkfu,\

(v) cksul (c) laxBukRed okrkoj.k

(l) ykHk&lgHkkfxrk (n) vuqykHk

4- phuk viuk ?kj [kjhnuk pkgrh gSA ;g fdl izdkj dh vko';drk gS\

(v) lEeku (c) lqj{kk

(l) 'kkjhfjd (n) lkekftd

5- 1943 esa vko';drk Øe fl¼kar dk izfriknu  fdlus fd;k\

(v) ihVj ,Q Mªdj (c) fQfyi dksVyj

(l) ,czkge gSjksYM ekLyks (n) dwVUt vks Mksuy

6- Hkkouk cgqr gh èkkSal nsus gS vkSj vius vèkhuLFkksa }kjk fn, x, fdlh Hkh lq>ko dks

ugha lqurh@Hkkouk fdl izdkj dh usrk gS\

(v) turU=h; (c) fujadq'k

(l) Lora= (n) buesa ls dksbZ ugha

7- fuEufyf[kr esa ls dkSu&lk mnkgj.k ^'kksj* dk ugha gS\

(v) okgu dk xqtjuk

(c) VsyhQksu ykbu dk ckrphr ds BIi iM+ tkuk

(l) yksxksa ds lewg }kjk ckrphr djuk

(n) laxBu Lrj T;knk gksuk

8- fpUgksa vkSj fp=ksa dks lgh :i ls le>uk dgykrk gS\

(v) lans'kc¼rk (c) lapkj.k

(l) lans'kokpu (n) izfriqf"V

9- fuEufyf[kr esa ls lakdsfrd ckèkk igpkfu,\

(v) fu;e o vfèkfu;e (c) vfo'okl
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(l) vFkZ ghu rduhdh Hkk"kk (n) laxBukRed <+k¡ps esa

10- funsZ'ku dk;Z dks ------------------------------------ iznku djrk gS\

(v) xfr'khyrk (c) lekIr

(l) lkFk (n) buesa ls dksbZ ugha

11- -------------------------------------- ,d vakrfjd izsjd cy gS\

(v) laizs"k.k (c) edln

(l) fo'okl (n) vkns'k nsuk

12- buesa ls ,d esa LokferRo dh Hkkouk vkrh gS\

(v) cksul (c) vuqykHk

(l) lg&Hkfxrk (n) ykHk&Hkfxrk

1- feyku dhft,µ

(i) vfHkizsj.kk (v) vèkhuLFkksa dh fuxjkuh

(ii) i;Zos{k.k (c) fopkj lk>k djuk

(iii)laizs"k.k (l) yksxksa dks izsfjr djuk

(iv)usr̀Ro (n) vuqlj.kdrkZ dks izHkkfor djuk

(v) (c) (l) (n)

(i) & l (i) & v (i) & n (i) & c

(ii) & v (ii) & c (ii) & l (ii) & n

(iii) & c (iii) & l (iii) & c (iii) & l

(iv) & n (iv) & n (iv) & v (iv) & v

2- feyku dhft,µ

(i) 'kkjhfjd vko';drk,¡ (v) fe=rk

(ii) lqj{kk ,oa cpko (c) in

(iii)lEeku dh vko';'drk (l) iDdh ukSdjh
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(iv)lkekftd vko';drk (n) Hkkstu

(v) (c) (l) (n)

(i) & v (i) & n (i) & n (i) & c

(ii) & c (ii) & l (ii) & l (ii) & v

(iii) & l (iii) & c (iii) & v (iii) & l

(iv) & n (iv) & v (iv) & c (iv) & n

3- feyku dhft,µ

(i) fujdqa'kokn (v) vèkhuLFkksa dks fu.kZ; ysus dh iw.kZ Lora=rk

(ii) turU=h; (c) usrk viuk 'kks Lo;a pykrk gSA

(iii) Lora= 'kSyh (l) dksbZ Hkh fu.kZ; ysus ls igys usrk vius

vèkhuLFkksa ls ijke'kZ djrk gSA

(v) (c) (l) (n)

(i) & v (i) & l (i) & c (i) & l

(ii) & c (ii) & c (ii) & l (ii) & v

(iii) & l (iii) & v (iii) & v (iii) & c

4- feyku dhft,µ

(i) ekSfnzd izsjd (v) LVkWd vkWI'ku

(ii) xSj&ekSfnzd izsjd (c) dk;Z laiurk

(iii) ekSfnzd izsjd (l) ykHk lgHkkfxrk

(iv) xSj&ekSfnzd izsjd (n) lsok lqj{kk

(v) (c) (l) (n)

(i) & v (i) & n (i) & c (i) & v

(ii) & c (ii) & l (ii) & l (ii) & l

(iii) & l (iii) & c (iii) & n (iii) & c
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(iv) & n (iii) & v (iii) & v (iii) & n

5- feyku dhft,µ

(i) lans'kksa dh xyr O;k[;k (v) euksoSKkfud ckèkk,¡

(ii) vfo'okl (c) laxBukRed ckèkk,¡

(iii) laxBukRed uhfr;k¡ (l) Hkk"kk&lacaèkh ckèkk,¡

(iv) vèkhuLFkksa esa fo'okl dh deh (n) O;fDrxr ckèkk,¡

(v) (c) (l) (n)

(i) & v (i) & n (i) & c (i) & l

(ii) & c (ii) & l (ii) & v (ii) & v

(iii) & l (iii) & c (iii) & l (iii) & c

(iv) & n (iii) & v (iii) & n (iii) & n

fjDr LFkku Hkjksµ

(i) funs Z'ku --------------------------------- ls ---------------------------------

dh vksj pyrk gSA

(v) Åij uhps (c) uhps Åij

(l) Åijh rjQ] yEcr (n) uhpyh rjQ] Åijh rjQ

(ii) --------------------------------- ,d ,slh izfØ;k gS tks yksxks a dks okafNr

mís'; izkfIr gsrq dk;Z djus ds fy, izsfjr djrh gSA

(v) usr̀Ro (c) vfHkizsj.kk

(l) i;Zos{k.k (n) lUns'kokgu

(iii) --------------------------------- ls rkRi;Z Lusg] nwljks a ls tqM+ s jgus o

fe=rk dh vko';drk ls gSA

(v) lqj{kk (c) lEeku

(l) lkekftd (n) 'kkjhfjd

(iv) izcaèkdks a ds fy, --------------------------------- izsjd izHkko'kkyh gSA
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(v) ekSfnzd (c) xSj&ekSfnzd

(l) nksuks (d) rFkk ([k) (n) bu esa ls dksbZ ugha

(v) --------------------------------- laiz s"k.k ,d laxBu ds vanj gh gksrk gS]

ysfdu bls vfèkdkfjd LohÏfr izkIr ugha gksrhA

(v) vkSipkfjd (c) {kSfrt

(l) yEcor (n) vukSipkfjd

lgh@xyr] O;k[;k lfgr crkb,\

1. laizs"k.k dh izfØ;k izfriqf"V ds fcuk dHkh iwjh ugha gksrhA (lgh@xyr)

2. ,d i;Zos{kd fu;a=.k esa lgk;d ugha gksrkA (lgh@xyr)

3. lEeku dh vko';drk] vkRelEeku] Lok;rrk in] igpku o è;ku dh vko';drk

gksrh gSA (lgh@xyr)

4. fujadq'k usr`Ro 'kSyh vui<+ o vuqHkoghu vèkhuLFkksa ds fy, mi;qDr ugha gksrhA

(lgh@xyr)

5. usr`Ro vukSipkfjd vfèkdkj ls mRiUu gksrk gS vkSj izcaèk&dyk vkSipkfjd vfèkdkj

lsA (lgh@xyr)

mÙkjµ

cgqfodYih iz'u feyku djks fjDr LFkku Hkjks lgh@xyr

1- l 1- v 1- (d) Åij] uhps 1- lgh

2- n 2- c 2- ([k) vfHkizsj.kk 2- xyr

3- c 3- l 3- (x) lkekftd 3- lgh

4- l 4- v 4- (?k) xSj&ekSfnzd 4- xyr

5- l 5- n 5- (/k) vukSipkfjd 5- lgh

6- c

7- n

8- l

9- l

10-v

11- c

12-l
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vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1 fuEufyf[kr esa izHkkoh laosn'kokgu esa ckèkk,sa gSaA bUgsa igpkfu, o lEizs"k.k dh

izHkkoiw.kZrk dks c<+kus ds fy, mBk, tkus okys dneksa dks mYys[k dkhft,%&

(d) jk"Vªh; foØ; izcUèkd us nf{k.kh {ks= esa nkSjs ds nkSjku foØ; izcUèkdksa ls fgUnhesa

ckr dhA

([k) ,d lHkk ds nkSjku] izcaèkd izfr}fUn;ksa dh ewY; fuèkkZj.k dh leL;k ij ckr

dj jgs FksA nks dk;ZdrkZ vkil esa vkius okys lIrkgkUr dh ;kstuk cuk jgs

FksA izcUèkd vU;euLd gks x, rFkk dEiuh dh ewY; fuèkkZj.k uhfr esa cnyko

dh lwpuk nsuk Hkwy x,A

(x) eksfgr vius mPpfèkdkjh ls nwj jguk ilUn djrk gSA mls lnk ;g Hk; jgrk

gS fd mPpfèkdkjh mlds lq>koksa dks ukeatwj u d nsA

(?k) u, LukrdksÙkjksa ls ckr djrs oDr foØ; izcUèkd mUgsa dEiuh ds le{k Hk;

o lqvoljksa dks le>k jgk FkkA mlus dbZ rduhdh 'kCnksa dk iz;ksx fd;k tks

mUgksaus viuh ,e-ch-,- dh d{kk esa lh[ks FksA

(³) lksuw xkjesaV~l cgqr l[rh ls lksiku Jà[kyk dk vuqj.k djrh gSA pkgs dqN Hkh

bejtsalh gks deZpkjh lqfu'pr laizs"k.k ds iFk ls fopfyr ugha gksaxsA

izŒ2 lqcze.;e] Vkbej fy0 iatkc esa ,d u, ekuo lalkèku izcUèkd ds :i esa fu;qDr

fd, x, gSA og ,d rfey gSA mUgsa rfey o vaxzsth vPNh vkrh gSA muds vfèkdrj

vèkhuLFk iatkch gS vkSj vaxzsth esa T;knk izokgh ugha gSA mUgsa viuh ckr le>kus esa

vkSj vuqns'k nsus esa dkQh dfBukbZ gksrh gSA

(v) mijksDr of.kZr laizs"k.k ckèkk dks igpkfu,A

(c) bl laizs"k.k ckèkk dks fdl Js.kh esa oxhZÏr fd;k tk ldrk gS] mYys[k dhft,A

(l) bl Js.kh dh ,d vkSj laizs"k.k ckèkk dks le>kb,A

izŒ3 uhjt] ^vksfeMk fyfeVsM* esa ,d foØ; izfrfufèk gSA mlus fiNys ,d o"kZ esa lkr

ukSdfj;k¡ cnyh gSaA og ,d cgqr esgurh O;fDr gS ysfdu viuh vi;kZIr 'kCnkoyh

vkSj vko';d 'kCnksa dk lgh iz;ksx u djus ds dkj.k og xzkgdksa ds lkFk lkSnksa dks
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vafre :i nsus esa vleFkZ jgrk gSA dHkh&dHkh og xyr 'kCnkoyh dk iz;ksx Hkh djrk

gS ftlds dkj.k og oks vFkZ laizsf"kr ugha dj ikrk tks og pkgrk gSA bu lcls mlds

o xzkgdksa ds chp xyrQgeh mRiUu gks xbZ gSA

(v) mijksDr of.kZr laizs"k.k ckèkk dks igpkfu,A

(c) bl laizs"k.k ckèkk dks fdl Js.kh esa oxhZÏr fd;k tk ldrk gS] mYys[k dhft,A

(l) bl Js.kh dh ,d vkSj laisz"k.k ckèkk dks le>kb,A

izŒ4 jktw ,d vPNk oDrk gSA ijUrq mlesa vPNk lquus dh n{krk ugha gSA bl dkj.k] og

i;Zos{k.k }kjk fn, x, vuqns'kksa dks è;ku ls vkSj iwjk ugha lqurkA vUrr% mldk dk;Z

fn, x, vuqns'kksa ds vuqlkj iwjk ugha gks ikrkA

(d) mijksDr of.kZr laisz"k.k ckèkk dks igpkfu,A

([k) bl laizs"k.k ckèkk dks fdl Js.kh esa oxhZÏr fd;k tk ldrk gSA

(x) bl izdkj dh ckèkkvksa dks dSls de fd;k tk ldrk gS\ (3)

izŒ5 “Do Plus Ltd.” ,d QkeZL;wfVdYl cukus okyh daiuh us vius fy, lsfeukj dk

vk;kstu fd;kA ogka lalkèku O;fDr us fuEUfyf[kr ckrksa ij tksj fn;k%&

laLFkkxr mís';ksa dh iwfrZ ds fy, ,d i;Zos{kd esa ikjLifjd mís';ksa dh izkfIr gsrq

LoSfPNd iz;Ru djus ds fy, izHkkfor djus dh ;ksX;rk gksuh pkfg, o mlesa rF;ksa]

fopkjksa] Hkkoukvksa vkfn dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd gLrkrafjr djus dh dyk

gksuh pkfg,A mls vius vfèkuL;ksa ds fnu&izfrfnu ds dke dh izxfr dh ns[kHkky

djus ,oa muds ekxZn'kZu djus dh vko';drk gSA mls ;g igpku djuh gksxh dh

okafNr mís';ksa dh izkfIr gsrq yksxksa esa dSls mÙkstuk iSnk dh tk ldrh gS rkfd og

deZpkfj;ksa dks bfPNr <ax ls dk;Z djus ds fy, izsfjr dj ldsaA

(d) mi;qZDr vuqPNsn esa of.kZr izcaèk ds dk;Z dks igpfu,A (1)

([k) iafDr;ka mn~èkr̀ (Quote) djrs gq, bl izcaèk ds dk;Z ds rRoksa dh igpku

dhft,A

(4)

izŒ6 ‘Rose Ltd.' diM+k] lkSan;Z izlkèku lkexzh ,oa jlksbZ mRiknksa dk fuekZ.k djrh gSA
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daiuh us 'kgj esa fLFkr izcaèku laLFkku ls lhèks lHkh efgyk Ýs'klZ dh HkrhZ dh gSA

izR;sd mRikn fofHkUu efgyk izcaèkdksa ds usr̀Ro esa gSA

lqJh iwtk diM+ksa dh izcaèkd gSA og fodsanzh;dj.k dks vkèkkj ekurs gq, fofHkUu

fØ;kvksa ls lacafèkr fu.kZ;] deZpkfj;ksa ls fopkj&foe'kZ }kjk ysrh gSA

lqJh eksuk] lkSSan;Z izlkèku lkexzh dh izeq[k gSA og izcaèkdh; dk;ks± esa de :fp ysrs

gq, vfèkuLFkksa dks muds Lo;a ds Hkjksls NksM+ nsrh gSA

lqJh vuq] jlksbZ mRiknksa dh izeq[k gSA mlus izcaèk ds lkjs vfèkdkj vius gkFkksa esa j[ks

gSa rFkk deZpkjh fcuk fdlh ifjorZu ds mlds vkns'k dk ikyu djrs gq, dk;Z

fu"ikfnr djrs gSaA

1- mijksDr vuqPNsn esa of.kZr laxBu ds izk:i dks igpkfu,A

(1)

2- daiuh us HkrhZ ds fdl lzksr dks mi;ksx fd;k gS\

(1)

3- vuqPNsn esa of.kZr usr̀Ro 'kSfy;ksa dks igpkfu,A

(3)

izŒ7 ‘I Kon Institute' ds MBA ds Nk=ksa dk euksfoKku dk O;k[;ku py jgk FkkAs

O;k[;krk us ppkZ dhA

(v) ßdqN deZpkjh esa vkRelEeku] Lok;Ùkrk] in dh vko';drk,a gksrh gSaAÞ

(c) dqN esa og bPNk gksrh gS tks og cuuk pkgrs gSa og cusA

(l) dqN esa LohÏfr vkSj viusiu dh Hkkouk dh [okfg'k gksrh gSA

(n) dqN Hkfo"; esa vizR;kf'kr leL;kvksa ds f[kykQ j{kk pkgrs gSaA

1- euksfoKku O;k[;ku ds fo"k; dh igpku dhft,A (1)

2- deZpkfj;ksa dh mijksDr of.kZr vko';drkvksa dh igpku djrs gq, ;g fyf[k,

fd ,d izcaèkd bu vko';drkvksa dks dSls iwjk dj ldrk gS\ (4)

izŒ8 “E.Com Ltd.”  us gky gh esa lkSan;Z izlkèku ds dkjksckj esa dne j[kkA mUgksaus

izcaèkdh; inksa dks Hkjus ds fy, is'ksoj fu;ksDrkvksa dh enn yh ,oa Qhl nhA
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daiuh us vko';d dfeZ;ksa dks fu;qDr dj] dk;Z 'kq: dj fn;kA

lHkh dk;ZdrkZvksa us vkSipkfjd lans'kokgu dk bLrseky fd;k%&

& Jh v:.k foi.ku izcaèkd] us vius dk;ks± dk leUo;] mRiknu izcaèkd ds lkFk

fd;kA

& Jh vfer (foÙk izcaèkd) us ^jksdM+ ctV* rS;kj fd;k ,oa vius nks ,dkmaVsaVksa

dks laizsf"kr fd;kA

& Jh jkds'k (LVksj izcaèkd) us Ø; izcaèkd (Jh vadq'k) dks lq>ko fn;k dh

jlk;uksa ,oa lkSan;Z izlkèku j[kus ds fy, fo'ks"k rkieku fu;af=r xksnke dh

vko';drk gSA

& foi.ku izcaèkd Jh v:.k us Jh osn (mRiku i;Zos{kd) dks gky gh esa 'kq: dh

xbZ Cyhp Øhe ds ckjs esa f'kdk;rsa crkbZA

1- daiuh us HkrhZ ds fdl lzksr dk mi;ksx fd;k gS\ (1)

2- mijksDr vuqPNsn esa of.kZr las'kokgu ds izdk'kksa dks igpkfu,A (4)

izŒ9 vatq vkSj eatq] mRiknu o foÙk foHkkx esa Øe'k% i;Zos{kd vkSj fyfid ds :i esa

dk;Zjr gSA os nksuksa fe= gS vkSj yUp feydj djrh gSA ,d fnu [kkuk [kkrs le;

vatq us eatq dks crk;k fd vxys eghus yxHkx chl deZpkfj;ksa dks fons'kh 'kk[kk esa

LFkkukUrfjr fd;k tk,xkA

(1) vatq o eatq ds chp esa fdl izdkj dk laizs"k.k gqvk\

(2) ,sls laizs"k.k dh dksbZ nks lhek,¡ fyf[k,A

(2) QSDVªh esa deZpkjh] e'khuksa ls lEcfUèkr ekxZn'kZu ds fy, fujUrj mRiknu

izcUèkd ds ikl tk jgs gSa] ftlds dkj.k mRiknu izcUèkd dk dk;ZHkkj

cgqr c<+ x;k gSA mRiknu izcUèkd fdl izdkj viuk dk;ZHkkj ?kVk ldrk

gS\

(3) laLFkk esa deZpkjh viuh Hkkoukvksa vkSj lq>koksa dks O;Dr djus esa ldqpkrs gSA

os bUgsa O;Dr djus esa dksbZ igy ugha fn[kkrsA
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izŒ10 uksfVl cksMZ

uksfVl

lHkh i;Zos{kdks dh & 15 ebZ] 2014

dks cSBd gSA

;g uksfVl cksMZ ABC Ltd. ds Lokxr d{k esa yxk FkkA uksfVl esa le; dh tkudkjh u nsus

ds dkj.k i;Zos{kdksa esa vleUtL; gSA ;gk¡ laizs{k.k dh fdl ckèkk dk mYys[k gSA crkb, ,ao

mls foLrkj ls le>kb,A laizs{k.k dh fdUgha rhu vU; ckèkkvksa ds ckjs esa le>kb,A

izŒ11 djhuk ,d cgqjk"Vªh; dEiuh esa dk;Zjr gSA mls mlds dk;Z izn'kZu ij izksRlkgu ds

fy, dEiuh ds 'ks;j cktkj esa de nj ij [kjhnus dk fodYi fn;k x;k gSA ;gk¡

izksRlkgu ds fdl :i dk mYys[k fd;k x;k gSa\ fn, x, izksRlkgu dks le>kb, o

fdUgha vU; rhu izksRlkguksa ds ckjs esa crkb,A

izŒ12 vki ,d lkW¶V fLdy Vªsuj gSa vFkkZr~ og O;fDr tks deZpkfj;ksa dks mudh lquus o

fy[kus ds dkS'ky dks lqèkkjus ds fy, izf'k{k.k nsrk gSA vki lHkh f'k{kkfFkZ;ksa ds laEizs"k.k

dks izHkkoh cukus ds fy, D;k lq>ko nsxsa\ (dksbZ rhu)

izŒ13 eukst] xySDlh fy0 esa i;Zos{kd ds in ij dk;Zjr gSA og deZpkfj;ksa ds lq>koksa vkSj

f'kdk;rksa (ifjosnukvksa) dks lqurk gSA vPNs vkSj mRiknh lq>koksa dks og iqjLÏr

djrk gS o ifjosnukvksa dks le; ij lqy>krk gSA og deZpkfj;ksa vkSj izcUèkdksa ds

chp Vdjko dks nwj djus ds fy, og eqDr laizs"k.k ij tksj nsrk gSA dk;Z o drZO;ksa

dh le;&lkj.kh cukrs le; og deZpkfj;ksa ls fopkj&foe'kZ Hkh djrk gSA

(1) ,d vPNs i;Zos{kd ds :i esa eukst us funsZ'ku ds dkSu&dkSu ls rRoksa dk iz;ksx

fd;k\

(2) Åij fn;s x;s iSjk esa ls mu ifDr;ksa dk mnkgj.k nhft, ftlesa eukst ds

i;Zos{kd ds dk;ksZ dks n'kkZ;k x;k gSA

mÙkj/ladsr

1- laiz s"k.k es a ck/kk laiz s"k.k dks csgrj djus ds mik;

(d) Hkk"kk lEcU/kh ck/kk,¡&=qfViwoZ izkIrdÙkkZ dh t:jr ds vuq:i Hkk"kk

vuqokn dk iz;ksx djukA
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([k) euksoSKkfud ck/kk,¡&è;ku dh izkIrdÙkkZ dks vPNk Jksrk curs gq,

deh /;ku dsafnzr djuk pkfg,A

(x) O;fDrxr ck/kk,¡&lÙkk ds lkeus vf/kdkfj;ksa dks] v/khuLFkksa dks vPNs

pqukSrh dk Hk; laizs"k.k ds fy, izsfjr djuk pkfg,A

(?k) Hkk"kk lEcU/kh ck/kk,¡&rduhdh izkIrdÙkkZ dh t:jr vkSj le> ds

Hkk"kk dk iz;ksx Lrj ds vuqlkj 'kCnksa vkSj Hkk"kk dk

iz;ksx djukA

(M+) laxBukRed ckèkk,¡µ laxBukRed bejtsalh esa ^xSax Iykad* dk bLrseky

<kapsa dh tfVyrk djuk] laxBu <k¡ps dks ljy cukukA

2- 1- =qfViw.kZ vuqokn

2- Hkk"kk lEcU/kh ck/kk,¡

3- rduhdh 'kCnkoyh

3- 1- lans'kksa dh xyr O;k[;k/O;Drrk

2- Hkk"kk lEcU/kh ck/kk,¡

3- rduhdh 'kCnkoyh

4- (1) laizs"k.k ck/kk (2) Js.kh/oxZ (3) bu ck/kkvks a dks dSls

de dj ldrs gSA

 /;ku dh deh euksoSKkfud ck/kk,¡ deZpkfj;ksa esa lquus dh

n{krk dks fodflr djuk

5- 1- fu;qfDrdj.k] funsZ'ku

2- usr̀Ro µ laLFkkxr ------------------------------ ;ksX;rk gksuh pkfg,A

laizs"k.k & mles rF;ksa ----------------------------- pkfg,A

i;Zos{k.k & mls vius ---------------------------------- vko';drk gSA

vfHkizsj.kk & mls ;g ----------------------------------------- dj ldsA

6- 1- foHkkxh; <k¡pk

2- dSEil HkrhZ

3- lqJh iwtk µ tura= 'kSyh

  lqJh eksuk µ vgLr{ksi 'kSyh

  lqJh vuq µ fujdqa'koknh 'kSyh
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7- 1- vfHkizsj.kk & ekuoh; vko';drk,¡

2- vko';drk vko';drk dSls iwjh djsa

(d) lEeku dh vko';drk inksUufr] ekU;rk

(c) Lo;a larqf"V y{;ksa dh izkfIr

(l) lkekftd larqf"V vkSipkfjd o vukSipkfjd laxBu esa

lUrqfyr lEcU/k

(n)lqj{kk vko';drk isa'ku ;kstuk] ukSdjh iDdh djukA

8- 1- eSutesaV dalyVSaV

2- Jh v:.k µ {kSfrth; laizs"k.k

Jh vfer µ yEcor~ (Åij ls uhps)

Jh jkds'k µ yEcor~ (uhps ls Åij)

Jh v:.k osn µ frjNk laizs"k.k

laizs"k.k

9- 1- vukSipkfjd laizs"k.k

2- vQokgs QSykrk gS

   vlaxfBr ,oa vfu;fer

10- (i) Hkk"kk laca/kh ck/kk,sa µ laans'kksa dh xyr O;k[;k@O;DrrkA

(ii) (v) euksoSKkfud ck/kk,¡ µ /;ku esa deh

(c) laxBukRed ck/kk,¡ � µ fu;e o fofu;e

(l) O;fDrxr ck/kk,¡ � � µ mfpr izsjdksaa dk vHkko

11- djhuk ds fy, � µ ekSfnzd izsjd µ lgHkkfxrk

dSVjhuk ds fy, µ vekSfnzd izsjd µ deZpkjh igpku

vU; rhu izsjd µ

ekSfnzd µ cksul] ykHk esa Hkkxhnkjh

vekSfnzd µ dk;Z lEiwuhdj.k] laLFkk dk okrkoj.k

12- µ /kS;Zoku Jksrk cuuk

µ laizs"k.k ls igys fopkj lkQ&lkQ le>  ysuk

µ izfriqqf"V yssukA

µ izkIrdrkZ dh t:jr ds vuqlkj laizs"k.k djukA
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13- (i) izfriqf"V µ og-------------------------------- lqurk gSA

(ii) vfHkizzsj.kk µ vPNs ------------------------------  lqy>krk gSA

(iii) deZpkfj;ksa vkSj izca/kd ds chp esa dM+hA og deZpkfj;ksaa ---------------- tksj nsrk

gSSAA

(iv) vuqns'k tkjh djuk

dk;Z o drZO;ksa ----------------------- djrk gSA

fo'ys"k.k] ewY;kadu vkSj jpukRedrk ij vk/kkfjr iz'ku

fuEufyf[kr ikB@fo"k; okD; i<+s vkSj iz'u 1 ls 4 ds mÙkj nhft,A

jfo ,e Hkkjr dh ,d vxz.kh vLirky J̀a[kyk] xzsV gfLiVYl ds eq[; dk;Zdkjh vf/kdkjh

gSA tc ls dksfoM&19 egkekjh Hkkjr esa vkbZ gS rc ls og viuh Vhe ds MkWDVjksa ds lkFk

fey dj fnu&jkr dke dj jgs gSaA mUgksaus viuh Vhe ds lnL;ksa dks muds dk;Z LFky ds

ikl gksVyksa esa vkokl vkSj Hkkstu dh lqfo/kk iznku dh gSA og muls lacaf/r eqn~nksa esa fu.kZ;

ysus dh izfØ;k esa mUgsa Hkh 'kkfey djrs gSA

jfo ,e us dksfoM&19 ds pje ds nkSjku vius laxBu ds MkWDVjksa ds vPNs dke ds fy, mUgsa

iqjLdr̀ djus dk QSlyk fd;kA ftl ds fy, mUgksaus ^dksjksuk ;ks¼k VªkWQh* LFkkfir dh] tks

mu fpfdRldksa ds vFkd iz;klksa dks vfHkLohd`r o iz'kkflr djus ds fy, ftUgksaus ejhtksa

dks fu%LokFkZ lsok,¡ iznku dhA

lHkh us jfo ,e dh muds iz;klksa ds fy, ljkguk dh] D;ksafd ;g u dsoy okLrfod QzaV

ykbu dksjksuk ;ks¼kvksa }kjk fd, x, dke dks ekU;rk nsxk] cfYd laxBu ds izfr deZpkfj;ksa

ds chp ldkjkRed ǹf"Vdks.k dks fodflr djus esa Hkh enn djsxkA

1- ^^jfo ,e viuh Vhe ds lnL;ksa ls lacaf/kr eqn~nksa esa fu.kZ; ysus dh izfØ;k esa mUgsa

Hkh 'kkfey djrs gSA** jfo ,e }kjk viuh Vhe ds lnL;ksa dks fn;k x;k izksRlkgu

crkb,A

(a) in izfr"Bk (b) igpku

(c) Hkkxhnkjh (d) in&lqj{kk

2- fpfdRldksa ds vFkd iz;klksa dks vfHkLohdr̀ o iz'kaflr djus ds fy, ^dksjksuk ;ks¼k

VªkWQh* LFkkfir djuk deZpkfj;ksa ds fy, dkSu&lk izksRlkgu gS\
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(a) in izfr"Bk (b) deZpkjh igpku

(c) deZpkjh Hkkxhnkjh (d) thouo`fr fodkl ds lqvolj

3- ^^jfo ,e laxBu ds izfr deZpkfj;ksa ds chp ldkjkRed ǹf"Vdks.k dks fodflr djus

ds Hkh enn djsxkA** jfo ,e }kjk funsZ'ku ds izkIr rRo dks igpkfu,A

(a) i;Zos{k.k (b) usr̀Ro

(c) lans'kkokgu (d) vfHkizsj.kk

4- fo"k; okD; esa fn, x, izksRlkgu ds izdkj dks igpkfu,A

(a) xSj foÙkh; (b) foÙkh;

(c) nksuksa a o b (d) buesa ls dksbZ ugha

mÙkj 1. (c) 2. (b) 3. (d) 4. (a)

fuEufyf[kr ikB@fo"k; okD; i<+s vkSj iz'u 5 ls 8 ds mÙkj nhft,A

jke] jghe rFkk eSjh Ldwy ds le; ls gh djhch nksLr FksA ;s rhuksa gh fofHkUu laxBuksa

ds i;Zos{kd ds :i esa dk;Zjr gSA gky gh eas os yacs le; ds ckn feysA viuh cSBd

ds nkSjku] jke us dgk fd og dke ls lacaf/kr dk;ZØe r; djrs le; vius lHkh

v/huLFkksa ls lykg djrk gS vkSj muds lq>koksa ij fopkj Hkh djrk gSA

jghe us crk;k fd og [kqn vius v/khuLFkksa ds fy, dke ls lacaf/kr dk;ZØe r;

djrk gS rFkk blds v/khuLFk ml ds vkns'kksa dk ikyu djrs gSaA eSjh us [kqyklk fd;k

fd mldk utfj;k mu nksuksa ls fHkUu gSA og vius v/khuLFkksa dks iwjh vktknh nsrh

gS rFkk os viuh ilan dk fofy;r ds vuqlkj dke djrs gSA

5- ^^jke us dgk fd og dke ls lacaf/kr dk;ZØe r; djrs le; vius lHkh v/khuLFkksa

ls lykg djrk gS vkSj muds lq>koksa ij fopkj Hkh djrk gSA**

jke dh usrR̀o 'kSyh dh igpku dhft,A

(a) tura=h; (b) fujadq'k

(c) Lora=k usr̀Ro 'kSyh (d) buesa ls dksbZ ugha

6- ^^jghe us crk;k fd og [kqn vius v/khuLFkksa ds fy, dke ls lacaf/kr dk;ZØe r;

djrk gS rFkk mkds v/khuLFk ml ds vkns'kksa dk ikyu djrs gSaA** jghe }kjk viukbZ



186 O;olkf;d vè;;u & XII

xbZ usrR̀o 'kSyh dkSu lh gS\

(a) tura=h; (b) fujadq'k

(c) Loara= usr̀Ro 'kSyh (d) bu esa ls dksbZ ugha

7- ^^eSjh vius v/khuLFkksa dks iwjh vktknh nsrh gS rFkk os viuh ilan rFkk dkfcfy;r

ds vuqlkj dke djrs gSA** eSjh }kjk viukbZ tkus okyh usrR̀o 'kSyh igpkfu,A

(a) tura=h; (b) fujadq'k

(c) Lora= usrR̀o 'kSyh (d) bues ls dksbZ ugha

8- fn;k x;k ikB@fo"k; okD; izca/u ds ,d dk;Z ds ,d rRo ds fofHkUu :iksa ds ckjs

esa gSA ml dk;Z dks igpkfu,A

(a) fu;kstu (b) laxBu

(c) fu;qfDrdj.k (d) funsZ'ku

vH;kl ds fy, vfrfjDr iz'u

iz- laxBu esa deZpkjh viuh ekewyh 'kadkvksa rFkk leL;kvksa ds fy, fdlh ls Hkh vklkuh

ls laidZ djus ds fy, Lora= gSA bldk ifj.kke ;g fudyk fd nirj eas ,d

vdq'kyrk dk okrkoj.k gks x;k rFkk xksiuh;rk dh deh ds dkj.k xksiuh; lwpuk,¡

izdV gksus yxhA lapkj dh dkSu lh iz.kkyh vkidks yxrk gS fd izca/kd dks lapkj

eas lq/kkj djus ds fy, viukuk pkfg,A vius mÙkj ds leFkZu esa dkj.k nhft,A

iz- vks, fy- ds deZpkjh ges'kk viuh vleFkZrk fn[kkus dk iz;kl djrs gS tc Hkh mUgsa

dksbZ u;k dk;Z fn;k tkrk gSA vpkud ek¡x esa vfrfjDr o`f¼ ds dkj.k QeZ

vfrfjDr ek¡x dks iwjk djuk pkgrh gSA i;Zos{kd dks bl fLFkfr ls fuiVus esa

dfBukbZ vk jgh gSA i;Zos{kd fdl izdkj bl leL;k dks fuiVk,¡] mls rjhds lq>k,¡A

iz- ^^lHkh izca/kd usrk gksrs gS ysfdu lHkh usrk izca/kd ugha gksrsA** D;k vki bl u;ku

ls lger gS\ vius mÙkj ds leFkZu esa dkj.k nhft,A

iz- orZeku esa] ikfjJfed ds ,d fgLls ds :i esa ewy osru o HkÙkksa ds vfrfjDr]

deZpkjh o fu;ksDrk izR;sd deZpkjh Hkfo"; fuf/k Ldhe o deZpkjh isa'ku Q.M Ldhe

ds ewy osru dk 12% va'knku djrs gSA deZpkfj;ksa o fu;ksDrkvksa ds va'knku dks ewy

osru ds 10% o egaxkbZ HkÙks dks de djus dk izLrko ^^deZpkjh Hkfo"; fuf/k
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laxBu** dh gky gh esa gqbZ cSBd ds ,tsaMk ij vafdr FkkA Lokfe;ksa us bl ckjs esa

vius fopkj lqjf{kr j[ksa vkSj mudk ekuuk Fkk fd ;g 12% gh pkyw jguk pkfg,A

ekLyksa ds fl¼kar }kjk lq>kbZ xbZ fdagh nks vko';drkvksa dk o.kZu dhft, ftu dks

mijksDr of.kZr izksRlkgu }kjk larq"V ugha fd;k tk ldrkA

iz- izrhd uks,Mk dh ,d cgqjk"Vªh; daiuh esa dk;Zjr gSA fiNys dkQh fnuksa ls mls cq[kkj

FkkA tc mlds jDr dh tkap dh xbZ rks irk pyk fd mls eysfj;k gSA mldh fLFkfr

cgqr uktqd Fkh vr% mls vLirky esa HkrhZ fd;k x;k vkSj MkWDVjksa us mldks jDr

p<+kus dh lykg nhA mlds ,d lkFkh us mlds vf/kdkjh Jh ch- pSVthZ dks bldh ,d

fyf[kr lwpuk nhA Jh ch- pSVthZ us rqjar gh laxBu ds lHkh deZpkfj;ksa dks ̂ izrhd*

ds fy, jDr&nku djus dh izkFkZuk djrs gq, ,d fyf[kr lwpuk nhA tc eq[; izca/

d dks bl fo"k; esa irk pyk rks mlus daiuh ifjlj ds vanj /kwezhdj.k rFkk

vkl&ikl ds {ks= dh lQkbZ dk vkns'k fn;kA

(v) mijksDr vuqPNsn ls mn~/kr̀ djrs gq, vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd laizs"k.k ls lacafèkr

iafDr;ksa dks bafxr dhft,A

(c) vukSipkfjd lEizs"k.k dh fdasgha nks fo'ks"krkvksa dk mYys[k dhft,A



188 O;olkf;d vè;;u & XII

vè;k;&8

fu;a=k.k

fu;U=k.k

egRo
µ 

µ 

µ 

µ 

µ 

laxBukRed y{;ksa dh fu"ifÙk

µ ekudksa dh ;FkkFkZrk dk vk¡duk

lalk/uksa dk iQyksRiknd mi;ksx

deZpkfj;ksa dh vfHkizsj.kk esa lq/kj 

vknZ'k ,oa vuq'kklu

dk;Z esa leUo; dh lqfo/kk

lhek,¡

µ 

µ 

µ 

fjek.kkRed ekudksa ds fu/kZj.k 

   esa dfBukbZ

µ ckâk ?kVdksa ij vYi fu;a=k.k

deZpkfj;ksa ls izfrjks/ 

eg¡xk lkSnk

fo'ks"krk,¡
µ 

µ 

µ 

mn~ns';iw.kZ dk;Z

µ loZO;kih

fujarj pyus okyh fØ;k

fu;a=k.k ihNs rFkk vkxs nksuksa 

rjiQ ns[kuk gSA

fu;a=k.k izfØ;k
µ fu"iknu ekudksa dks fu/kZj.k

okLrfod fu"iknu dh eki

ekudksa ,oa okLrfod fu"iknu 

  dh rqyukA

fopyuksa dk fo'ys"k.k

lq/kjkRed dk;Zokgh djuk

µ 

µ 

µ 

µ 

fu;kstu ,oa fu;a=k.k esa laca/
µ fu;kstu ekud miyC/ djuk gS 

   Rkk fu;a=k.k mu dh 'kq¼rk tkprk gSA

fu;kstu vkns'kkRed tcfd 

  fu;a=k.k ewY;kadu izfØ;k gSA

nksuksa gh vkxs rFkk ihNs dh vksj 

  ns[kus okyh izfØ;k gSA

µ 

µ 
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& fu;a=.k ls rkRi;Z] fu;kstu ds vuqlkj fØ;kvksa ds fu"iknu ls gSA fu;U=.k bl ckr

dk vk'oklu gS fd laxBu ds iwoZ fuèkkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, lHkh

lalkèkuksa dk mi;ksx izHkkoh ,oa n{krkiw.kZ <ax ls gks jgk gSA

& fu;a=.k dk;Z dks okLrfod fu"iknu dh iwoZ fuèkkZfjr dk;Z ls rqyuk ds :i esa

ikfjHkkf"kr fd;k tk ldrk gSA

& fu;U=.k ls fu"iknu ,oa ekudksa ds fopyu dk Kku gksrk gS] ;g fopyuksa dk

fo'ys"k.k djrk gS rFkk mUgha ds vkèkkj ij mlds lqèkkj ds fy, dk;Z djrk gSA

fu;a=.k dh izÏfr%&

1- fu;a=.k ,d mís';iw.kZ dk;Z gS%& fu;a=.k] ,d izcaèku dk;Z ds :i esa] ;g

lqfuf'pr djrk gS fd O;fDr;ksa vkSj lewgksa ds }kjk fd, tkus okys lHkh dk;Z laxBu

ds vYidkyhu ,oa nh?kZdkyhu ;kstukvksa ds vuq:i gksaA bl izdkj fu;a=.k ,d

mís';iw.kZ fØ;k gSA

2- fu;a=.k ,d loZO;kid fØ;k gS%& fu;a=.k ,d ,slk dk;Z gS tks lHkh izdkj ds

laxBuksa O;olkf;d rFkk xSj&O;olkf;d ,oa lHkh Lrjksa ij ykxw gksrk gSA

3- fu;a=.k lrr~ dk;Z gS%& fu;a=.k ,d ckj fd;k tkus okyk dk;Z ugha gS] vfirq ;g

,d xfr'khy izfØ;k gS ftlesa okLrfod ,ao fu;ksftr fu"iknu dk fujarj fo'ys"k.k

fufgr gSA bl izfØ;k }kjk ifj.kkeh fopyu] ;fn dksbZ gks] dks ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj

nwj fd;k tkrk gSA mnkgj.k ds fy,] ,d QeZ 'X Ltd.' tks fd jsMhesM diM+s cukus

ds O;olk; esa layXu gS] izfr ekg 10]000 izhfe;e 'kVZ rS;kj djus dk y{;

fuèkkZfjr djrh gS ijUrq dsoy 8000 'kVZ gh rS;kj dj ikrh gSA ,slh fLFkfr esa

fu;a=.k izfØ;k bl izdkj ds fopyu ds dkj.kksa dks igpkuus esa lgk;rk djrh gS vkSj

;g izfrfnu] izfrekg ,oa izfro"kZ pyrh jgrh gSA

4- fu;U=.k ,d ihNs dh vksj ns[kus dh (Backward Looking) ,oa vkxs dh vksj

ns[kus dh (Forward Looking) izfØ;k gSA Hkwrdky eas dh xbZ =qfV;ksa dk fo'ys"k.k

fd;s fcuk orZeku eas izHkkoh fu;a=.k lEHko ugha gks ldrkA vr% bl izdkj fu;a=.k

,d ihNs dh vksj ns[kus dh izfØ;k gSA fu;a=.k izfØ;k esa Hkfo"; esa lq/kkjkRed

dk;Zokgh dh tkrh gSA vr% bl izdkj vkxs dh vksj ns[kus ds i{k dks utj vankt
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ugha fd;k tk ldrk gSA

5- fu;a=.k ,d xfr'khy izfØ;k gS%& fu;a=.k izfØ;k }kjk cnyrs O;olkf;d

okrkoj.k ,oa fu;ksftr ,oa okLrfod ifj.kkeksa esa fopyuksa ds vuqlkj fujarj

lqèkkjkRed dne vBk,s tkrs gSA var% ;g ,d xfr'khy izfØ;k gSA

6- fu;a=.k ,d ldkjkRed izfØ;k gS%& tkWtZ Vsjh us fu;a=.k dks ,d ldkjkRed dk;Z

crk;k gSA muds vuqlkj fu;a=.k fu;ksftr dk;Z dks okLrfod dk;Z ds :i esa djuk

gSA fu;a=.k dks ,d udkjkRed izfØ;k ds :i esa dHkh ugha ns[kk tkuk pkfg, vFkkZr~

mís';ksa dh izkfIr esa ,d ckèkd ds :i esaA fu;a=.k ,d izcaèkdh; vfuok;Zrk ,o ,d

lgk;rk gS u fd ,d ckèkdA

fu;U=.k dh izÏfr @ fu;U=.k dh fo'ks"krk,sa

fu;U=.k dk egRo%&

1- fu;U=.k laxBukRed y{;ks a dks izkIr djus es a lgk;rk djrk gS%& fu;U=.k]

laxBu ds y{;ksa dh vksj izxfr dk ekiu djds fopyuksa dk irk yxkrk gSA ;fn dksbZ

fopyu izdk'k esa vkrk gS rks mldk lqèkkj djrk gSsA

2- ekudksa dh ;FkkFkZrk dks vk¡duk%& ,d vPNh fu;U=.k iz.kkyh }kjk fuèkkZfjr ekudksa

dh ;FkkFkZrk rFkk mís'; dks lR;kfir dj ldrk gSA fu;a=.k laxBu esa gksus okys

ifjorZuksa dks lkoèkkuhiwoZd tkap djrk gSA

3- lalkèku dk dq'kyre iz;ksx djus esa lgk;rk%& fu;U=.k izfØ;k }kjk ,d

izcUèkd lalkèkuksa dk O;FkZ tkuk de dj ldrk gSA

4- deZpkfj;ks a dh vfHkiz sj.kk es a lqèkkj%& ,d vPNh fu;U=.k iz.kkyh esa deZpkfj;ksa dks

igys ls ;g Kkr gksrk gS fd mUgsa D;k djuk gSA ftuds vkèkkj ij mudk fu"iknu

ewY;kadu gksxkA blls deZpkjh vfHkizsfjr gksrs gSaA

5- leUo; esa lgk;d µ gj foHkkx ds deZpkjh dks iw.kZ fu/kkZfjr ekudks ds vuq:i

dk;Z djuk gksrk gSA lHkh foHkkxh; ekud vkil esa lefUor gksrs gSaA fu;aa=.k]  funsZ'k

dh ,drk iznku djrk gSA
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izŒ1 ;fn fu;kstu lkoèkkuhiwoZd fd;k tk, vkSj mlh ds vuqlkj izcUèk ds

vU; dk;Z mfpr fn'kk esa pyrs jgsa rks izcUèk es a fu;a=.k dk;Z dh dksbZ

vko';drk ugha gSA D;k vki bl dFku ls lger gSa\ mÙkj ds leFkZu

es a dkj.k nhft,A

ladsr % ugha] fu;a=.k blfy, Hkh pkfg, fd ns[k lds fd okLrfod dk;Z]

fu;kstu ds vuq:i gS ;k ughaA

6- O;oLFkk ,oa vuq'kklu % fu;aa=.k] deZpkfj;ksa dh xfrfof/k;ksa dh ns[k&js[k j[krk gSs

ftlls O;oLFkk ,oa vuq'kklu cukk jgrk gSA

fu;a=.k izfØ;k%&

1- fu"iknu ekudksa dk fuèkkZj.k%& ekud ,d ekinaM gSA ftlds rgr okLrfod

fu"iknu dh eki dh tkrh gSA fu;a=.k izfØ;k esa loZizFke ekud fufèkkZfjr gksrs gSaA

ekudksa dks ifjek.kkRed rFkk xq.kkRed nksuksa :iksa esa fuèkkZfjr fd;k tk ldrk gSA ;g

egRoiw.kZ gS fd ekud brs yphys gksa fd vko';drkuqlkj lqèkkjs tk ldsaA izeki izkIr

djus ;ksX; rFkk le;c¼ Hkh gksus pkfg,A

2- okLrfod fu"iknu dh eki%& fu"iknu dh eki mu ckrksa dks è;ku esa j[kdj djuh

pkfg,] ftUgsa izeki djrs le; j[kk x;k FkkA bl pj.k esa okLrfod dk;Z dks ekik

tkrk gSA

3- okLrfod fu"iknu dh ekudksa ls rqyuk%&� bl dk;Zokgh esa okLrfod fu"iknud

dh rqyuk fuèkkZfjr ekudksa ls dh tkrh gSA ,slh rqyuk esa vUrj gks ldrk gSA ;fn

;s nksuksa leku gks rks ;s ekuk tk;sxk fd fu;a=.k dk Lrj Bhd gSA

4- fopyu fo'ys"k.k%& ekudksa }kjk fopyuksa dk irk yxk;k tkrk gS rFkk fo'ys"k.k

fd;k tkrk gS rkfd fopyuksa ds dkj.kksa dks igpkuk tk ldsA

fopyuksa dks iwoZ&fuèkZfjr fopyu lgy lhek ,oa eq[; ifj.kke Js=ksa ds lanHkZ esa ns[kk

tkrk gSA

(d) egRoiw.kZ fcanqvks a ij fu;a=.k%& lHkh fØ;kvksa ij fu;a=.k j[kuk u rks

o;riw.kZ gS vkSj u gh ljyA vr% izcUèkdksa dks mu fØ;kvksa ij vfèkd è;ku
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nsuk pkfg, ftudh laxBu dh lQyrk esa egRoiw.kZ Hkwfedk gks ldrh gSA bUgsa

eq[; ifj.kke {ks= dgrs gSaA

mnkgj.k % 2% LVs'kujh dh ykxr esa of̀n~~/k egRoiw.kZ ugha gSA tcfd 2%

etnwjh ykxr esa o`f̀n~~/k egRoiw.kZ gSA

([k) viokn }kjk izcaèk%& ,d izcaèkd dks egRoiw.kZ fopyu vkus ij gh lqèkkjkRed

dk;Zokgh djuh pkfg,A tc og fopyu Lohdk;Z Lrj ls ckgj gks tk,A tks

fopyu Lohdk;Z Lrj ds vanj gks mUgsa vuns[kk fd;k tk ldrk gSA

mnkgj.k % lkekU; viO;; lhek ds varxZr] lkekU; viO;; dks vuns[kk

fd;k tk ldrk gS ysfdu vxj viR;; mlh lhek ds ckgj gks rkss fu;a=.k

vko';d gSsA

5- lqèkkjkRed dk;Zokgh djuk%& ;g fu;a=.k izfØ;k dk vafee pj.k gSA ;fn fopyu

viuh fuèkkZfjr lhek ds vUnj gS rks fdlh lqèkkjkRed dk;Zokgh vko';drk ugha

iM+rh] ijUrq ;fn varj vfèkd gks rks ;kstukvksa ls lqèkkj fd, tkus pkfg,A

izŒ2 ßokLrfod izxfr dh ekud ls rqyuk djuk] fopyu Kkr djuk vkSj

lqèkkjkRed dk;Zokgh djuk] izcUèk ds ,d dk;Z dh egRoiw.kZ izfØ;k gSAÞ

ml izfØ;k (dk;Z) dk uke crkb,A ladsr % fu;aa=.k izfØ;kA

fu;U=.k dh lhek,sa @ nks"k%&

1- cká ?kVdks a ij vYi fu;U=.k%& lkekU; rkSj ij ,d laxBu ckgjh ?kVdksa tSlh

ljdkjh uhfr;k¡] rduhdh fu;a=.k izfr;ksfxrk vkfn ij fu;U=.k ugha j[k ikrkA

2- deZpkfj;ks a ls izfrjksèk%& vfèkdrj deZpkjh fu;U=.k dk fojksèk djrs gSa muds

vuqlkj fu;U=.k mudh Lora=rk ij izfrcèk gSA mnkgj.k ds fy, ;fn deZpkfj;ksa dh

xfrfofèk;ksa ij fu;a=.k djus ds fy, CCTV Carema yxk fn, tk, rks os fuf'pr

:i ls bldk fojksèk djsaxsA

3- egaxk lkSnk%& fu;U=.k eas [kpkZ] le; rFkk iz;kl dh ek=k vfèkd gksus ds dkj.k ;g

,d egaxk lkSnk gSA

4- ifjek.kkRed ekudks a dks fuèkkZj.k esa dfBukbZ%& tc ekudksa dks ifj.kkRed 'kCnksa

eas O;Dr ugha fd;k tk ldrk rks fu;U=.k iz.kkyh dk izHkko de gks tkrk gSA
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fu;kstu ,oa fu;a=.k esa lacaèk%&

fu;kstu vkSj fu;a=.k nksuksa gh ijLij lacafèkr gS rFkk nksuksa gh ,d&nwljs dks cy iznku djrs

gSaA tSls%&

1- ;kstuk,¡ fu;a=.k gsrq izeki miyCèk djkrh gSA vr,oa fu;kstu ds fcuk fu;a=.k vUèkk

gSA ;fn iwoZ fuèkkZfjr y{; r; ugha fd, tkrs gS rks izcUèkd ds ikl fu;U=.k ds fy,

dqN ugha gksxkA blfy, fu;kstu dks fu;a=.k dh izFke vko';drk ekuk tkrk gSA

2- fu;kstu izekiksa dks fuèkkZfjr djrk gS rFkk fu;a=.k bu izekiksa ls fopyuksa dk

voyksdu djds lqèkkjkRed dne mBkrk gSA

3- fu;kstu dh izHkko'khyrk dks fu;a=.k dh lgk;rk ls ekik tk ldrk gSA bl izdkj

fu;kstu ,oa fu;a=.k viF̀kDdj.kh gSA os ,d nwljs dks ykxw djrs gSaA

4- fu;kstu fuèkkZfjr fd, tkus okyh xfrfofèk gS rFkk fu;a=.k ewY;kadudkjhA

5- (d) fu;kstu ,oa fu;a=.k vkxs ns[kuk gS%&

fu;kstu Hkfo"; vfèkeq[kh dk;Z gS] D;ksafd blesa vfxze :i ls uhfr;ka cukbZ

tkrh gSa rFkk Hkfo"; ds fy, ;kstuk,sa cukbZ tkrh gSaA fu;a=.k Hkh vkxs ns[kus

dk dk;Z gS D;ksafd og ;g lqfuf'pr djrk gS fd Hkfo"; esa Hkkoh fu"iknu]

fu;ksftr fu"iknu ds vuq:i gSA

([k) fu;kstu ,oa fu;a=.k ihNs ns[kuk gS%&

fu;kstu dk fuekZ.k Hkwrdky esa gqbZ ?kVukvksa ,oa izkIr vuqHkoksa ds vkèkkj ij

gh fd;k tkrk gS blfy, fu;kstu ihNs ns[kuk gSA fu;a=.k ds varxZr izcUèkd

dqN dk;Z iwjk gks tkus ds ckn gh ;g ns[kuk gS fd dk;Z izekiksa ds vuqlkj gqvk

vFkok ugha] vr% fu;a=.k Hkwrdky esa ns[krk gSA

cgq fodYih iz'u

1- izcaèk dk dkSu&lk dk;Z izcaèk pØ dks okfil fu;kstu dk;Z ij ys tkrk gS\

(v) funsZ'ku (c) laxBu

(l) fu;a=.k (n) fu;qfDrdj.k

2- ,d izHkkoh fu;a=.k ra= ,d laxBu dks fuEu esa lgk;d gksrk gS\

(v) laxBukRed y{;ksa dh izkfIr
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(c) ekudksa dh ;FkkFkZrk dks vk¡duk

(l) vkns'k ,oa vuq'kklu dh lqfuf'prrk

(n) mijskDr lHkh

3- fu;a=.k izfØ;k ds fdl pj.k esa] uewus ds fujh{k.k ds :i esa] xq.koÙkk ds fy, dqN

bdkb;ksa dk vfu;fer fofèk  }kjk fujh{k.k fd;k tkrk gS\

(v) okLrkfod fu"iknu dh eki

(c) okLrkfod fu"iknu dh ekudksa ls rqyuk

(l) fopyu fo'ys"k.k

(n) lqèkkjkRed dk;Zokgh djuk

4- ,d fuekZ.kh; laxBu ds Je ykxr esa 2% rd dh o`f¼ dh Lohdk;Z fopyu dh

;kstuk rS;kj dh xbZ gS] rks Je ykxr esa 2% ls vfèkd o`f¼ gksus ij gh izca/k dks

lwfpr fd;k tkuk pkfg,A

fopyu fu;a=.k dh dkSu lh fofèk dk mijksDr esa mYys[k fd;k x;k gS\

(v) ctVh; fu;a=.k (c) tfVy fcanq fu;a=.k

(l) viokn }kjk izcaèk (n) bUoVkWjh fu;a=.k

5- ^^deZpkfj;ksa dh xfrfofèk;ksa ij Dykst lfdZV Vsyhfotu (CCTVS) }kjk fuxkg j[kh

tkrh gS rks bldk fojksèk djrs gSA** fu;a=.k dh dkSu lh lhek dks ;gk¡ n'kkZ;k x;k

gS\

(v) CCTVS }kjk fu;a=.k ,d eg¡xk lkSnk gSA

(c) ckã ?kVdksa ij laxBu dk vYi fu;a=.k gksrk gSA

(l) CCTVS yxkus ds fy, fcUnq pquuk dfBu gS rFkk le; Hkh yxrk gSA

(n) deZpkfj;ksa ls izfrjksèkA

6- ;fn izac/kdksa ds iz;klksa ls fopyuksa dks Bhd ugha fd;k tk lds rks D;k djuk pkfg,\

(v) ekudksa dk iqu% fujh{k.k pkfg,A

(c) CCTV }kjk fu;a=.k lqfuf'pr fd;k tkuk pkfg,A

(l) izpfyr fu;a=.k izfØ;k esa cnyko djuk pkfg,A
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(n) uewus ds }kjk fujh{k.k djuk pkfg,A

7- ,d fuekZ.kh; laxBu esa etnwjh ykxr esa dsoy 5% dh o`f¼ Mkd O;; esa 15% dh

o`f¼ ls vfèkd ?kkrd fl¼ gks ldrh gS\

fopyu fu;a=.k dh dkSu&lh fofèk] mijksDr mnkgj.k esa mYysf[kr gS\

(v) ctVh; fu;a=.k (c) viokn }kjk izcaèk

(l) tfVy fcanq fu;a=.k (n) bUoUVkWjh fu;a=.k

8- ^^fu;a=.k fiNys vuqHkoksa dh lqpuk,¡ nsdj Hkfo"; esa fu;kstu esa lqèkkj ykrk gSaaA vr%

laxBu fu;a=.k dk;Z nh xbZ fo'ks"krk ds vkèkkj ij fuEu gSµ

(v) Hkfo"; dh vksj ns[kuk (c) ihNs dh vksj ns[kuk

(l) Hkfo"; ,oa ihNs nksuksa rjQ ns[kuk

(n) mijksDr esa ls dksbZ ugha

9- fu;a=.k ds vkèkkj dh igpku dhft, tks fu;kstu }kjk miyCèk djk;s tkrs gS\

(v) okLrkfod fu"iknu (c) tfVy fcanq fu;a=.k

(l) vkns'k ,oa vuq'kklu (n) fu"iknu  ekud

10- izcaèk dk dkSu&lk dk;Z u dsoy dk;ks± dh izxfr ij ut+j j[kus esa lgk;rk djrk gS

vfirq ;g Hkh lqfuf'pr djrk gS fd dk;Z] iwoZ esa fuèkkZfjr ekudksa ds vuq:i gh gks\

(v) fu;kstu (c) funsZ'ku

(l) laxBu (n) fu;a=.k

mÙkjµ

1. (l) 2. (M+) 3. (v) 4. (l) 5. (M+)

6. (v) 7. (l+) 8. (l) 9. (M+) 10. (M+)

fuEu esa mÙkj gk¡ vFkok ugha es a dkj.k lfgr nhft,\

1- tfVy fcanq fu;a=.k] izcaèk fu;a=.k dk eq[; fl¼kar gS tks bl ij vkèkkfjr gS fd ;fn
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vki lHkh phtksa dks fu;af=r djus dk iz;kl djrs gS rks fdlh Hkh pht dks fu;af=r

ugha dj ikrsA

2- ;fn dHkh izcaèkdksa ds iz;klksa ls fopyuksa dks Bhd jkLrs ij u yk;k tk ldrk gS rks

ekudksa dk iqu% fujh{k.k djuk pkfg,A

3- fu;a=.k izfØ;k dh izÏfr ,d ewY;kadu izfØ;k dh gS tks bl ckr dh tk¡p djrk gS

fd D;k fu.kZ;ksa dks visf{kr ifj.kkeksa esa ifjf.kr fd;k x;k gSA

4- fu;kstu rFkk fu;a=.k nksukas gh ,d&nwljs dks cy iznku djrs gSA fu;kstu] fu;a=.k dks

fiNys vuqHkoksa dh lwpuk,¡ nsdj Hkfo"; esa lqèkkj ykrk gS tcfd fu;a=.k] rRoksa ij

vkèkkfjr  gksrk gS tks fu;kstu dks lqxe rFkk izHkkoh cukrs gSA

5- ;fn ,d ckj fu;kstu lafØ;kRed gks tkrk gS rks fu;a=.k dh vko';drk ugha gksrh

D;ksafd dk;Zokgh Lo;a gh fu;kstu ds vuq:i gksxhA

1- ugha 2- gk¡ 3-gk¡

4- ugha 5- ugha

fuEu fjDr LFkkuks a dh mi;qDr fodYi ls Hkjs a\

1- fopyuksa dh ftu ij izcaèk dks fo'ks"k è;ku nsus dh vko';drk gS fd igpku dj ysus

ds mijkar muds pj.kksa dk ------------------ djus dh vko';drk gksrh gS\

(v) vè;;u (c) vogsyuk

(l) fo'ys"k.k (n) O;k[;k

2- lqèkkjkRed dk;Zokgh esa deZpkfj;ksa dk -------------------------- Hkh gks ldrk gS ml

voLFkk esa tcfd mRikn dk y{; u izkIr gks ikrk gksA

(v) ijke'kZ (c) izksRlkgu

(l) izHkko (n) izf'k{k.k

3- -------------------------- bl ckr dh tk¡p djrk gS fd D;k fu.kZ;ksa dks visf{kr ifj.kkeksa

esa ifjf.kr fd;k x;k gS ftlds dkj.k bls ewY;kadu izfØ;k gS\
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(v) fu;kstu (c) fu;a=.k

(l) funsZ'ku (n) laxBu

4- fu;kstu ,oa fu;a=.k ds vi`FkDdjh; -------------------------- gS\

(v) dk;Z (c) fØ;k,¡

(l) ;et (tqM+ok¡) (n) izfØ;k

5- fu;a=.k ls laxBu dk okrkoj.k ---------------------- ,oa -------------------------- e; gks

tkrk gS\

(v) vkns'k] vuq'kklu (c) vkns'k] Li"Vrk

(l) vkns'k] [kq'kh (n) vkns'k] 'kkafr

mÙkjµ

1- (l) 2- (M+) 3-(c) 4- (l) 5- (v)

fuEufyf[kr dks fØ;k,¡ rFkk lgh fodYi pqus a\

1- fopyuks a ds dkj.k lqèkkjkRed dk;Zokgh

1- nks"kiw.kZ lkexzh 1- rduhdh fodkl

2- nks"kiw.kZ e'khusa 2- eky fufnZ"V fdLe esa cnyko

3- vizpfyr e'khusa 3- mUur'khy n'kk cukuk

4- dk;Z dh nks"kiw.kZ HkkSfrd n'kk 4- ejEer ;k LFkkukiUu

(v) (c) (l) (n)

(i) 1& 4 (i) 1& 2 (i) 1& 2 (i) 1& 4

(ii) 2& 1 (ii) 2& 1 (ii) 2& 4 (ii) 2& 2

(iii) 3& 2 (iii) 3& 4 (iii) 3& 1 (iii) 3& 1

(iv) 4& 3 (iv) 4& 3 (iv) 4& 3 (iv) 4& 3

2- dk;kZRed {ks= ekud

(i) mRiknu 1- O;fDrxr

(ii) foi.ku 2- Je vuqifLFkfr

(iii) dkfeZd izcaèk 3- Ldaèk

(iv) foÙk 4- O;fDrxr dk;Z
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(v) (c) (l) (n)

(i) 1& 1 (i) 1& 3 (i) 1& 2 (i) 1& 4

(ii) 2& 2 (ii) 2& 4 (ii) 2& 3 (ii) 2& 1

(iii) 3& 3 (iii) 3& 1 (iii) 3& 4 (iii) 3& 2

(iv) 4& 4 (iv) 4& 2 (iv) 4& 1 (iv) 4& 3

3- fu;a=.k izfØ;k ds fofHkUu dneks a ds lgh Øe dk pquko dhft,\

1- ekudksa dk fuèkkZj.k 2- okLrkfod fu"iknu dh eki

2- fopyuksa dk fo'ys"k.k 4- lqèkkjkRed dk;Z okgh

5- rqyuk

(v) (c) (l) (n)

1&2&3&4&5 1&2&4&3&5 1&2&5&3&4 1&2&5&3&4

4-

1- izcaèk ds dk;Z 1- ckã ?kVdksa ij vYi fu;a=.k

2- fo'ks"krk 2- ekudksa dks ;FkkFkZrk dks vk¡duk

3- lhek 3- Hkfo"; rFkk ihNs (Hkwr) dh vksj ns[kuk

4- egÙo 4- fu;a=.k

(v) (c) (l) (n)

(i) 1&4 (i) 1&4 (i) 1&4 (i) 1&4

(ii) 2&3 (ii) 2&2 (ii) 2&1 (ii) 2&3

(iii) 3&1 (iii) 3&1 (iii) 3&3 (iii) 3&2

(iv) 4&2 (iv) 4&3 (iv) 4&2 (iv) 4&1

5-

(1) tfVy fcanq fu;a=.k 1- fu;a=.k

(2) viokn }kjk izcaèk 2- fu;kstu

(3)  ewY;kadu dk;Z 3- eq[; izxfr {ks=

(4) vkns'kkRed dk;Z 4- dsoy egÙoiw.kZ fopyu izcaèk
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tkus pkfg, tks vuqefr nsus dh dks lwfpr fd, lhek ls ckgj ds gSA

(v) (c) (l) (n)

(i) 1&2 (i) 1&3 (i) 1&3 (i) 1&2

(ii) 2&1 (ii) 2&4 (ii) 2&4 (ii) 2&1

(iii) 3&4 (iii) 3&1 (iii) 3&2 (iii) 3&3

(iv) 4&3 (iv) 4&2 (iv) 4&1 (iv) 4&4

mÙkjµ 1. (l) 2. (M+) 3. (l) 4. (v) 5. (c)

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1 izdk'k >k gj deZpkjh ds fy,] ekud le; esa ekud mRiknu tksfd ,d

tkWc dks iwjk djus ds fy, pkfg, fuèkkZfjr djuk pkgrk gSA izcUèk ds

dkSu ls dk;Z ds vUrxZr ekud fuèkkZfjr fd, tkrs gSa

ladsr & fu;kstu

izŒ2 ftUny fyŒ 15]000 dkj izfr o"kZ dk mRiknu ekud izkIr ugha dj

ikbZ dsoy 14]125 dkj dk mRiknu lEHko gks ldkA fopyuks a ds dkj.k

Kkr djrs le; ;g ik;k x;k fd deZpkjh dq'ky ugha FksA izf'k{k.k

dk;ZØe laxfBu fd, x, vkSj vxys o"kZ dEiuh 15]000 ;wfuV dk

mRiknu dj ikbZA mRiknu izcUèkd dk ekuuk gS fd bl izdkj izcUèk]

fu;U=.k ij lekIr gksrk gSA D;k vki lger gSa\ vius mÙkj dh dkj.k

lfgr i`f"V dhft,A ugha]  fopyu fo'ys"k.k ls] vxys o"kZ  ds ekudks

dks lq/kkjk tk  ldrk gSA

izŒ3 eku yhft, vki ,chlh dyksfnax fyfeVsM es a izcUèkd gSaA vkidks

tkudkjh feyh fd ikZsVy [kpZs ekU; [kpZs ls 15% o et+nwjh [kpZ 3%

ls c<+k;k x;k gSA bu nksuks a fopyu esa ls dkSu&lk vfèkd egÙoiw.kZ gS\

ladsr % 3% etnwjh [kpZ esa o`f¼

izŒ4 ‘Tricon Ltd.’ Computer Hardware fuekZ.k daiuh gSA mUgks aus uohure
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izks|ksfxdh vkèkkfjr dEI;wVj flLVe ds fuekZ.k ds fy, ubZ e'khujh dk

vk;kr fd;kA muds ekuo lalkèku izcaèkd us ;g vuqeku yxk;k fd

mUgs a ubZ e'khujh ij dke djus ds fy, 24 dq'ky Jfedks a dh

vko';drk gSA mUgks aus ßIyslesaV ,tsalht+Þ }kjk vko';d Jfedks a dh

HkrhZ dj yhA rhu eghus ckn] mRiknu izcaèkd us ;g tkudkjh nh dh

Jfed fuèkkZfjr y{;ks a dks izkIr ugha dj ik jgsA egk izcaèkd cgqr

ukjkt gq, rFkk mUgskaus rqjar tkap ds vkns'k fn,A tkap fjiks ZV ls ;g

lwpuk feyh fd u, Jfedks a esa dk;Z djus dh vko';d dkS'ky ,oa

{kerk gS ij dk;Z djus dh bPNk dk vHkko gSA

(d) Åij of.kZr fd, x, izcUèk ds dk;ks± dks pgkfu,A

([k) igpku fd, x, dk;ks± ls lacafèkr èkkj.kkvksa ds uke fyf[k,A

(x) ml voèkkj.kk dk uke fyf[k, tks daiuh dks vius mRiknu y{;ksa dks iwjk djus

esa lgk;d gksxkhA

 ladsr fcanq%& (d) fu;qfDrdj.k] fu;a=.k ,oa funsZ'kuA

([k) Hkrh]  fu;a=.k izfØ;k

(x) ssvfHkizsj.k

izŒ5 Jh vafdr ,d cgqjk"Vªh; daiuh esa dq[; izcaèkd ds in ij dk;Z dj jgs gSa tks fd

twrs cukrh gSA Jh vafdr us vius mRiknu izcaèkd dks cqykdj dgk fd og vius

;wfuV dh lHkh fØ;kvksa ij yxkrkj ut+j j[ksaA QyLo:i foijhr ifj.kkeksa dh

laHkkouk 'kwU; gks tk,xhA tc rd daiuh vius dk;Z djsxh rc rd lHkh Lrjksa ds

deZpkjh okafNr ifj.kke izkIr djus ds fy, bldk ikyu djsaxsA

(d) mi;qZDr vuqPNsn esa of.kZr izcUèk ds dkZ; dks igpkfu,A

([k) fcanq ^d* esa igpkus x, izcUèk ds dk;Z dh Åij of.kZr rhu fo'ks"krkvksa dk

o.kZu dhft,A

ladsr fcanq%& (fu;a=.k)

(y{; izèkku dk;Z] fujarj izfØ;k] loZO;kid dk;Z)

izŒ6 ‘Polycons Ltd.’ isij cSx cukus dk O;kolk; mM+hlk esa djrh gSA bl daiuh esa lHkh

efgyk Jfed dk;Zjr gSa rFkk ;g iquuZohuhdj.k dkxt ls isij cSx cukrh gS blfy,
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mUgsa fdQk;urh njksa ij fofHkUu daifu;ksa dks csprh gSA

fiNys 1 eghus ls mudh xzkgd daifu;ksa us mi;ksxdrkZvksa ls izkIr f'kdk;rksa dh fjiksVZ

dh gS fd ;g isij cSx Hkkjh otu izcaèku esa vleFkZ gS rFkk cgqr tYnh QV tkrs gSaA

1- mijksDr esa izcUèk ds fdl dk;Z dh vogsyuk dh xbZ gS\ (1)

2- fLFkfr esa lqèkkj ykus ds fy, bl izcUèk ds dk;Z ds fofHkUu pj.kksa dh O;k[;k

dhft,A (4)

ladsr canq%& (fu;a=.k)

izŒ7 Jh laèkw ,d Sationary items cukus oyh daiuh esa 10 o"kks± ls izcaèkd dk dk;Z dj

jgs FksA mUgksaus lkspk fd fiNys 10 o"kks± esa mUgksaus izcaèkdh; dkS'ky ,oa fo'ks"kKrk izkIr

djyh gS blfy, og viuk O;kolk; pkyw djsaA mUgksaus viuk Lo;a dk m|e 'kq: dj

fn;ka mUgksaus laLFkk dh fØ;kvksa dks 6 foHkkxksa esa foHkkftr fd;k& mRiknu] Ø;]

foi.ku] dkuwuh] ekuo lalkèku ,oa foÙk foHkkxA

,d eghus ckn mUgksaus lHkh foHkkxh; izeq[kksa dh ehVhax vius vkWfQl esa cqykbZ rFkk

mRiknud foi.ku dks dgkA D;ksafd O;kolk; dh lQyrk esa bu rhu foHkkxksa dh

egRoiw.kZ Hkwfedk gksxhA ;fn Ø;] ekuo lalkèku ,oa dkuwuh foHkkx esa dksbZ deh jg

Hkh tk, rks O;olk; dh lQyrk vfèkd izHkkfor ugha gksxhA blfy, Jh laèkw us 3

egRoiw.kZ foHkkxksa dh ßfopyu lgu lhekÞ fuèkkZfjr dj nhA

(d) mi;qZDr vuqPNsn esa mYysf[kr izcaèk ds nks dk;ks± dks igpkfu,A

([k) igpkus x, dk;ks± ls lacafèkr èkkj.kkvksa dk o.kZu dhft,A

ladsr fcanq%& (laxBu ,oa fu;a=.k)

(foHkkxhdj.k] egRoiw.kZ fcanqvksa ij fu;a=.k] viokn }kjk izcUèk)

izŒ8 ,d fnu BBA d{kkvksa ds izcaèk izf'k{kd us ^izcUèk* ds egRoiw.kZ fo"k;ksa ij ßiSuy

ppkZÞ dk vk;kstu fd;kA Nk=ksa dh ppkZ ds fy, fuEu lqjkx fn, x,A izR;sd Nk=

dks lqjkx dk foLrkj djus ds fy, 3 feuV dk le; fn;k x;kA

lqjkx 1- og vfoHkkT; tqM+ok¡ gSaA

2- og ,d&nwljs ij ijLij fuHkZj gSa ,oa ,d&nwljs dks etcwr djrs gSaA

3- og nksuksa gh vkxs ,oa ihNs ns[kus okys gSaA
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(d) mi;qZDr vuqPNsn esa pfpZr izcUèk ds dk;ks± dks igpkfu,A (1)

([k) bu rhu lqjkxksa dk foLrkj dhft,A (3)

ladsr fcanq%& (fu;kstu ,oa fu;a=.k)

dsl LV~Mht lqy>kus ds rjhds

Øe okD;ka'k dk;Z/fo"k; vfo"k;Z//kkj.kk
la[;k

1- ;g izfdzz;k ;g lqfuf'pr djrh gS  fd fu;a=.k µ
okLrfod dk;Z] fu;ksfttr dk;Z ds vuq:i gSA

2- fu;a=.k mu eq[; fu"iknu fcanqvksa ij dssafnzr fopyu egRoiw.kZZ
djuk pkfg, tks laLFkk dh lQyrk ds fy, fo'ys"k.k fcanq fu;a=.k
egRoiw.kZ gS

3- ;fn vki gj pht dks fu;aaf=r djus dk izz;kl fopyu viokn  }kjk

djsaxs rk vki dqN Hkh fu;af=r ugha dj ik,axssA fo'ys"k.k fu;a=.k

4- dEiuh e'khujh Qsy gksus ls mRiknu y{; izkIr fu;a=.k lq/kkjkRed

ugha dj ikbZ] blfy, mRiknu ekud izkIr izfdz;k dk;Zokgh djuk

djus gssrw ubZ e'khujh dk vk;kr fd;k x;kA

5- Mkd [kpksZ esa 10% o`̀f¼ bruh  gkfudkjd ugha fu;a=.k fopyu fo'yss"k.k

ftruh Jfed ykxr esas 2% o`̀f¼] blfy, izfdz;k egRoiw.kZ

Je ykxr dks tYnh fu;a=.k djuk pkfg,A fcUnq fu;a=.k

6- lkekU; viO;; ekuds] vkxr dk 3% fu;a=.k fopyu

okLrfod viR;; & 5% izfdzz;k fo'ys"k.k viokn

vr% vc viR;; dkss fu;af=r ddjuk iM+sxkA }kjk fu;a=.k
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vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1 f=yksd fyŒ dh LFkkiuk dqy 25-80  djksM+ #- ds iwathdj.k ds lkFk gqbZA dEiuh dk

½.k lerk vuqikr 2%1 gS vkSj dEiuh us ½.k vkSj lerk vPNk larqyu cuk;k gqvk

gSA dEiuh dh LFkkiuk fuEufyf[kr è;s; ds lkFk gqbZ & jkstxkj mRiUu djukA

& mfpr dher ij xq.koÙkk okyh oLrqvksa dk mRiknu djukA

dEiuh us dkfcy vkSj vuqHkoh deZpkfj;ksa dks dke ij j[kkA fQj Hkh deZpkfj;ksa ds

n{krk Lrj dks c<+kus ds fy, deZpkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k dk;ZØe vk;ksftr fd,A

lHkh Lrjksa ij izcUèkdksa dk ekuuk Fkk fd gj pht O;ofLFkr gksus ls vèkhuLFk deZpkjh

Lo;a dk;Z dks laHkky ldrs gSA izcaèkdksa us fupys Lrj rd vfèkdkjksa dk fodsUnzhdj.k

dj fn;k vkSj viuk è;ku uhfr&fuekZ.k ij dsafnzr fd;kA foÙkh; o"kZ ds var esa

urhts pkSdkus okys Fks & dEiuh viuk okf"kZd mRiknu y{; tksfd 5]00]000 bdkbZ

Fkk dks izkIr ugha dj ikbZA

(1) izcaèkdksa us dkSu&dkSu ls izcaèk ds dk;Z fd, gS\ (2)

(2) lHkh Lrjksa ij izcaèk ds dkSu ls dk;Z dh iw.kZ :i ls vogsyuk dh xbZ gS\

f=yksd fyŒ ;fn izcaèk ds bl NksM+s x, dk;Z dks viuk ysrh rks dEiuh dks

D;k&D;k Qk;ns gksrs\ (2$2)

mŒ (1) fu;kstu

laxBu

fu;qfDrdj.k

fu;a=.k

(2) funsZ'ku

(funsZ'ku ds dksbZ rhu ykHk)

izŒ2 Jh j?kqukFk] tkdw fy0 esa mRikn izcUèkd gSA QSDVªh Lrj ij i;Zos{kd us ik;k fd

Jfed vius dk;Z esa :fp ugha ys jgsA os viuk izfrfnu dk 50 bdkbZ cukus dk y{;

iwjk ugha dj ik jgs gSA ßdk;Z vuqlkj etnwjhÞ ds dkj.k mudh okLrfod etnwjh

Hkh ?kVrh tk jgh gSA
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i;Zos{kdksa us ;g ckr mRiknu izcUèkd rd igq¡pkbZA Jh j?kqukFk th us ekuo lalkèku

izcaèkd vkSj foÙk izcaèkd ds lkFk leUo; LFkkfir fd;k vkSj Vhe us feydj ;g

lq>ko Jh j?kqukFk dks fn;kA U;wure etnwjh $ eksfnzd izsjd (deZpkjh ds dk;Z

vuqlkj)

;kstuk dks ykxw dj fn;k x;kA urhts vHkwriwoZ FksA vc viuh ukSdjh ls larq"V FksA

os ekud mRiknu ls Hkh T;knk mRiknu dj jgs Fks vkSj vPNh etnwjh izkIr dj jgs

FksA

(1) Åij ds iSjk esa izcUèk ds fdu dk;ks± dk ftØ fd;k x;k gS\

(2) Jh j?kqukFk us funsZ'ku ds fdl rRo ij tksj fn;k\

(3) Åij fn, x, iSjk esa ls mu iafDr;ksa dks m¼fjr dhft,] tks bl rRo ds ykxw

djus ls gksus okys Qk;nksa dks n'kkZrh gSA (2)

mŒ (1) fu;qfDrdj.k vkSj fu;a=.k

(2) mRizsj.kk

(3) ßvc os ukSdjh ls larq"V FksA os ekud mRiknu ls Hkh T;knk mRiknu dj jgs

Fks vkSj vPNh etnwjh izkIr dj jgs FksAÞ

izŒ3 duZy izrki flag lsuk ls lsokfuor̀ gq, vkSj mUgksaus tSdc fyŒ esa lkekU; izcUèkd

ds rkSj ij in xzg.k fd;k gSA og ,d dBksj vuq'kkld gS vkSj gj fdlh ls le;

lhek ds vUrxZr dke djokrs gSA og deZpkfj;ksa }kjk nh xbZ fdlh lykg ij è;ku

ugha nsrsA ;|fi y{; le; ij izkIr dj fy, tkrs gS rnkfi dk;Z dk okrkoj.k

foÏr gksrk tk jgk gSA viuh lkekftd vkSj HkkoukRed t:jrksa dks iwjk djus gsrw

Jfedksa dks vkilh ckrphr dk dksbZ volj ugha feyrkA Jfedksa dh ukSdjh NksM+us dh

nj c<+rh tk jgh gSA

1- Jh izrki flag us usr̀Ro dh dkSu&lh 'kSyh dk bLrseky fd;k gS\ (1)

2- sdeZpkfj;ksa ds chp fdl izdkj dk laizs"k.k ugha gks ik jgk gS\ (2)

mŒ (ladsr) (1) fujadq'koknh

(2) dksbZ nks ewY;
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(3) vukSipkfjd laizs"k.k & vFkZ

izŒ4 'kkyw d{kk X;kjgoh dh Nk=k gSA mlus nloh d{kk esa 70% vad izkIr fd,A mlds

HkkbZ us mls vPNs rjhds ls i<+us dh izsj.kk nh vkSj dgk fd og 100% vad izkIr

djus dh dksf'k'k djsa rkfd mls ,l vkj lh lh esa nkf[kyk fey ldsA igyh bdkbZ

ijh{kk esa mlus 78% vad izkIr fd,A mlus 221 vad de vkus ds dkj.kksa dks [kkstk

vkSj fuEufyf[kr dkj.k ik,&

& fy[kus dh xfr èkheh gksuk

& vH;kl dk vHkko gksuk] [kklrkSj ij] eYVh fMlhIyhujh iz'uksa dk

mlus cgqr ls Mock dk vH;kl le; lhek ds Hkhrj fd;k vkSj baVjusV ij fofHkUu

izdkj ds iz'uksa dks [kkstkA vxyh bdkbZ ijh{kk esa mlus 85% vad izkIr fd,A mlus

viuh fLFkfr esa lqèkkj djus ds fy, fQj ls dkj.kksa dh ,d lwph cukbZ vkSj ;g

flyflyk ,sls gh pyrk jgkA

(1) izFke iSjk esa ls funsZ'ku ds rRo dks igpkfu,A (1)

(2) izcUèk ds fdl dk;Z }kjk 'kkyw vius izn'kZUk dks lqèkkjuk pkg jgh gS\ (1)

(3) ml dk;Z dh izfØ;k ds igys rhu dne fyf[k,A (3)

mŒ (ladsr) (1) mRizsj.kk

(2) fu;a=.k

(3) fu;a=.k izfØ;k ds igys rhu dne

izŒ5 dEiuh ds okf"kZd fnol ij lHkh foHkkxh; vè;{k viuh&viuh Vhe ds lkFk

jkf=&Hkkst dj jgs FksA mRiknu izcUèkd viuh Vhe ds i;Zos{kd Jh vYykjD[kk ds

lkFk vius èkheh xfr fl[kq, iq= dh leL;kvksa dk mYys[k dj jgs FksA ckrphr ds

nkSjku Jh vYykjD[kk us Jh fl¼kFkZ dks crk;k fd Jfedksa dks e'khu ij dk;Z djus

esa ijs'kkuh gks jgh gSA e'khus cgqr gh cqjh voLFkk esa gS vkSj cM+s&Lrj ij ejEer

[kpZ dh vko';drk gSA mlus lq>ko fn;k fd ;k rks e'khuksa dh ejEer dh tk, ;k

mUgsa vkèkqfuÏr fd;k tk, rkfd mRikndrk esa lqèkkj yk;k tk ldsA lqèkkjkRed

dk;Zokgh ds fy, mRiknu izcUèkd us tk¡p dh vkSj oSls gh gkykr ik,] tSlk fd Jh

vYykjD[kk us dgk FkkA mUgksaus lkekU; izcUèkd o foÙk izcUèkd ls fopkj&foe'kZ fd;k
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vkSj o`gn Lrj ij e'khuksa dh ejEer djokbZA ifj.kkeLo:i vkSlr mRikndrk

yxHkx 20% c<+ xbZA Jh fl¼kFkZ us ^bUoSUVjh Dyksflax Ms* ij Jh vYykjD[kk dks

:- 11]000 nsdj iqjLÏr fd;kA

(1) Jh fl¼kFkZ vkSj Jh vYykjD[kk ds chp gq, laizs"k.k dks igpkfu,A (1)

(2) fLFkfr esa lqèkkj ds fy, mRiknu izcUèkd us dkSu&lk dne mBk;k\ (1)

(3) Jh vYykjD[kk dks fdl izdkj dk izsjd fn;k x;kA O;k[;k dhft,A (2)

mŒ (1) vukSipkfjd laizs"k.k

(2) ejEer dk;Z

(3) ekSfnzd izsjd

izŒ6 txnEck fy0 lHkh fØ;kvksa dks lkr foHkkxksa esa ckaVk x;k gS& Ø;] foi.ku] mRiknu]

deZpkjh] foÙk] ys[kk vkSj i= foHkkxA lkekU; izcUèkd Jh jkefuokl us fo'ys"k.k

fd;k vkSj fu"d"kZ fudkyk fd foi.ku] mRiknu vkSj foÙk foHkkx ij O;olk; dh

lQyrk fuHkZj djrh gSA ckdh foHkkxksa esa dk;Z&dq'kyrk esa deh ls O;oLFkk dh

lQyrk cgqr T;knk izHkkfor ugha gksrhA mUksaus fopyu lgu {kerk Hkh fuèkkZfjr dh

(rhu foHkkxksa esa)A ;fn fopyu bu lhekvksa ls ckgj gksrk gS] rHkh og Jh jkefuokl

rd yk;k tk,xkA

(1) nwljs iSjk esa izcUèk ds fdl dk;Z dh vksj ladsr fd;k x;k gS\ (2)

(2) ml dk;Z esa fufgr fl¼karksa dks] iSjk esa ls iafDr;k¡ m¼fjr djrs gq, igpkfu,A

(4)

mŒ (ladsr)(1) fu;a=.k

(2) & eq[; fcUnq fu;a=.k

& viokn }kjk fu;a=.k

(O;k[;k dhft,)

(iafDr;k¡ m¼fjr dhft,)

izŒ7 iSuksjek fy0 ds funsZ'kd us lHkh foHkkxh; vè;{kksa dks viuh foHkkxh; uhfr cukus dh

iw.kZ Lora=rk nhA foHkkxh; vè;{kksa us ,d nwljs fopkj&foe'kZ fd, fcuk vkSj izcUèk

funsZ'kd ds ekxZ n'kZu vkSj LohÏfr fcuk viuh&viuh ,dkdh uhfr;k¡ cuk yhA ykxw
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djus ds ckn mUgksaus uhfr lEcUèkh leL;kvksa dks Hkh ugha ns[kkA o"kZ ds vUr esa mUgsa

Hkkjh foHkkxh; gkfu mBkuh iM+hA

(1) funsZ'kd us dkSu lh usrR̀o 'kSyh dk bLrseky fd;k\

(2) izcUèk ds dkSu ls dk;Z vPNh izdkj ls ugha fd, x,A

mŒ ladsr (1) Lora= usr̀Ro 'kSyh

(2) funsZ'ku o fu;a=.k

izŒ8 mRiknu izcaèkd us okf"kZd mRiknu y{; bl izdkj fuf'pr fd;k&ßHkkjh ek=k esa

mRiknuÞ i;Zos{kdksa us Jfedksa ds dk;Z dks yxkrkj ns[kk vkSj Jfedksa dks izksRlkfgr

djrs gq, muls vPNk dke djok;kA o"kZ ds vUr esa] okLrfod mRiknu & 1]65]000

bdkbZ dk gqvkA lkekU; izcUèkd bl izn'kZu ls larq"V ugha Fkk D;ksafd fiNys o"kZ

mRiknu 1]90]000 dk gqvk FkkA ijarq mRiknu izcaèkd dk ekuuk Fkk fd mUgksaus ßHkkjh

ek=k esa mRiknuÞ fd;kA

(1) mRiknu ekud fuèkkZfjr djrs le; D;k NwV x;k FkkA vPNs ekud dh

fo'ks"krkvksa dks è;ku esa j[krs gq,] deh dks n'kkZ,a

(2) funsZ'ku ds fdu nks rRoksa dks iSjk esa fn[kk;k x;k gS\

m0 (ladsr) (1) ekud vadksa esa O;Dr djus pkfg,A

ekud & ekius ;ksX;] izkIr djus yk;d, le; ls cfèkr

(2) i;Zos{k.k] mRizsj.kk

izŒ9 ,d daiuh ^,ybZMh cYc* dk mRiknu dj jgh Fkh tks cgqr vfèkd ek¡x esa FksA ;g

ik;k x;k fd ,d fnu esa 300 cYc cukus dk y{; deZpkjh izkIr ugha dj ik jgs

FksA fo'ys"k.k ij ;g irk pyk fd deZpkjh xyrh ij ugha FksA fctyh pys tkus ds

dkj.k rFkk deZpkfj;ksa dh deh ds dkj.k daiuh vius fuèkkZfjr y{;ksa dks izkIr ugha

dj ik jgh Fkh vkSj oSdfYid O;oLFkkvksa dh vko';drk FkhA

c<+h gqbZ ek¡x dks iwjk djus ds fy, daiuh us vuqeku yxk;k fd yxHkx 88 vfrfjDr

deZpkfj;ksa dh vko';drk Fkh ftlesa ls 8 fofHkUu foHkkxksa ds vè;{kksa ds :i esa dk;Z

djsaxs rFkk 10 izR;sd vè;{k ds vèkhu vèkhuLFkksa ds :i esa dk;Z djsaxsA vko';d

;ksX;rkvksa ,oa dk;Z fof'k"Vrkvksa dh Hkh lwph cuk yh xbZA ;g Hkh fu.kZ; fy;k x;k
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fd laxBu ds mÙkjnk;h inksa ij efgykvksa] fiNM+s rFkk xzkeh.k {ks=ksa ds yksxksa rFkk

fo'ks"k ;ksX;rk okys yksxksa dks mRlkfgr djus ds fy, NwV nh tk,A izkfFkZ;ksa dh

;ksX;rkvksa dks mudh dk;Z dh izÏfr ds lkFk feyku djus ds fy, lHkh iz;kl fd,

x,A

(d) mijksDr of.kZr izcaèk ds dk;ks± dks igpkfu,A

([k) igpkus x, izR;sd dk;Z dh izfØ;k ds mu nks pj.kksa dk mYys[k dhft, ftudk

o.kZu mijksDr vuqPNsn esa fd;k x;k gSA (5)

d [k

1- fu;qfDrdj.k ekuoh; vko';drkvksaa dk vkdyu djukA

2- fu;a=.k & okLrfod dk;Z dh ekudks lss rqyuk

& fopyu Kkr djuk

fo'ys"k.k] ewY;kadu vkSj jpukRedrk ij vk/kkfjr iz'u

fuEufyf[kr fo"k; okD; i<+s vkSj iz'u 1 ls 4 ds mÙkj nhft,A

,Dl fy- xq.koÙkk ekydksa dks iwjk djus esa yxkrkj foQy gks jgh Fkh ftlds
dkj.k og vPNk izn'kZu ugha dj ik jgh FkhA bl leL;k dks gy djus ds fy, izcaèk
}kjk iw.kZ xq.koÙkk izca/ku (TQM)  dk;ZØe dks 'kq: djus dk fu.kZ; fd;k x;kA ;g
Hkh r; fd;k x;k dh foi.ku izxfr dks cktkj esa fgLlsnkjh esa o`f¼ ds vk/kkj ij ekik
tk,sxk rFkk egRoiw.kZ lfopyuksa] tks vuqekfur flekvksa ls ckgj gS] dks Jh lquhy ds
le{k crk;k tk,sxk tksfd TQM dk;ZØe ds izHkkjh FksA

vdZe.; deZpkfj;ksa dh fØ;kvksa dk fudV ls fujh{k.k djus ds fy, dkj[kkus vkSj
dk;kZy; ifjlj esa lh-lh-Vh-oh (CCTVs) yxk, x, rkfd muds vlg;ksx O;ogkj dks
de fd;k tk ldsA

mRiknu izca/ku Jh izeksn dks mizpfyr e'khuksa dh leL;k dks gy djus ds fy,
vko';d dne mBkus dh vuqefr Hkh nh xbZA

1- ^^leL;k dks gy djus ds fy, izca/ku }kjk TQM dk;ZØe dks 'kq: fd;k x;kA**

leL;k ds gy ds fy, izca/k dk dkSu lk dk;Z fd;k x;kA

(v) fu;kstu
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(c) laxBu

(l) fu;a=.k

(?k) funsZ'ku

2- ^^foi.ku izxfr dks cktkj] esa fgLlsnkjh esa o`f¼ ds vk/kkj ij ekik tk,sxkA**

;g ij n'kkZ, x, izcU/k ds ,d dk;Z dh izfØ;k ds pj.k dh igpku dhft,A

(v) fu"iknu ewY;kadu

(c) mís'; fu/kkZj.k

(l) fodkl'khy vk/kkj

(?k) okLrfod fu"iknu dh eki

3- vizpfyr e'khuksa dh leL;k dks gy djus ds fy, mRiknu izca/ku dks D;k dne
mBkuk pkfg,A

(v) e'khuksa dh ejEer

(c) e'khuksa dk LFkkukiUu

(l) e'khuksa dks mUufr'khy cuk,

(?k) e'khuksa dk iz;ksx u djsaA

4- mijksDr fo"k; okD; esa izca/ku fu;a=.k ds ,d egRoiw.kZ fl¼kar dk o.kZu fd;k x;k
gS] mlfd igpku dhft,A

(v) fu;a=.k }kjk izca/k

(b) viokn }kjk izca/k

(l) ladV fcanq fu;a=.k

(?k) ctV fu;a=.k

vH;kl ds fy, vfrfjDr iz'u

Q. xhrk 2 fy- dh izca/kd gSA mUgsa crk;k x;k fd laLFkk ds Mkd [kpksZ esa 15� dh o`f¼
gqbZ gS tcfd dPps eky dh ykxr esa 5� dh o`f¼ gqbZ gSA vkids vuqlkj nksuksa esa ls
laLFkk ds fy, dkSu lk vf/kd egRoiw.kZ gS ftl ij xhrk dks t:jh è;ku nsuk pkfg,A
vius mÙkj ds leFkZu esa dkj.k Hkh nhft,A

Q. fu;a=.k izfØ;k ds vUrxZr] fopyuksa] tksfd /kukRed ;k ½.kkRed gks ldrs gS] dks
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Kkr djus ds fy, okLrfod fu"iknu dk ekud fu"iknu ls feyku fd;k tkrk gSA
dkj.k lfgr lq>ko nhft, /kukRed ;k ½.kkRed nksuksa fopyuksa esa ls dkSu lk ,d
laxBu ds fy, vf/kd [krjukd gSA

Q. gkbZVsd e'khUl 1950 ls xq.koÙkk okyh flykbZ e'khuksa dk ,d izfl¼ uke FkkA fiNys
rhu ekg esa mRiknu ?kVus ds dkj.k ml ds Lokeh] O;kdqy FksA mUgksaus mRiknu izcaèkd
dks blds dkj.k dk irk yxkus dk funsZ'k fn;kA mRiknu izca/ku us fofHkUu i;Zos{kdks
dks muds v/khu dk;Z djus okys deZpkfj;ksa dk fu"iknu izfrosnu rS;kj djus dk
vkns'k fn;kA

deZpkfj;ksa ds fu"iknu izfrosnu dk iz;ksx fdl dk;Z ds fy, fd;k tk,sxk\ o.kZu
dhft,A

Q. ^,-,l fyfeVsM* ,d cM+h daiuh gS vkSj iqtksZa dk la;kstu djds ,;j&daMh'kulZ dk
mRiknu djrh gSA gky gh esa daiuh us ^le;* ,oa ^xfr* vè;;u fd;k gS vkSj ;g
fu"d"kZ fudkyk fd vkSlr :i esa ,d etnwj ,d fnu esa nl ,;j&daMh'kulZ ds iqtZ
la;ksftr dj ldrk gSA daiuh dk y{; ,d fnu esa ,d daMh'kulZ dh 1000 bdkb;ksa
ds iqtksZa dk la;kstu djuk gSA daiuh Je vkorZ nj dks ,d vuqifLFkfrokn dks de
djus ds fy, vkd"kZd HkÙks iznku djrh gSA lHkh etnwj cgqr [kq'k gSaA ysfdu fQj
Hkh ,d fnu esa dsoy 800 bdkbZ ,;j&daMh'kulZ ds iqtkZa dk gh la;kstu gks jgk gSA
dkj.k irk yxkus ds fy, daiuh us izR;sd etnwj ds okLrfod fu"iknu dh rqyuk dh
vksj lh-lh-Vh-oh ds ekè;e ls ns[kk fd dqN etnwj xe'ki esa O;Lr FksA
(v) mi;qZDr pfpZr izca/k ds dk;Z dks igpkfu,A
(c) igpku fd, x, dk;Z dh izfØ;k ds mu pj.kksa dk mYys[k dhft, ftudh ppkZ

mi;qZDr vuqPNsn ls dh xbZ gSA
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iHkkfor djus okys ?kVd

fofu;ksx@ fuos'k fu.kZ;

& ifj;kstuk dk jksdM+ izokg

fLFkj iw¡th dk;Z'khy iw¡th

& O;olk; dh izoQ̀fr
& izpyu dk Lrj

& rduhd dk fodYi
& rduhd dk vkèkqfudhdj.k

& fofoèkhdj.k
& foÙk O;oLFkk fodYi

& lg;ksx dk Lrj

izHkkfor djus okys ?kVd

fofÙk; fu.kZ; ykHkka'k fu.kZ;

& vk; dh nj
& lacafèkr fuos'k dlkSVh

fuos'k

& O;olk; dh izòQfr
& izpyu dk Lrj

& O;olkf;d pozQ
& ekSleh dkjd

& nh x;h lk[k
& mèkkj ozQ; lqfoèkk

& dPps eky dh miyCèkrk
& eqnzk LiQhfr

& lerk ij O;kgkj
& udn izokg fLFkfr

& izorZu ykxr
& tksf[ke

& LFkkbZ izpkyu ykxrksa dk Lrj
& dj dh nj

& fu;a=k.k
& iw¡th cktkj fLFkfr

& miktZu
& miktZu esa LFkkf;Ro

& lao`f¼ volj
& jksdM+ izokg fLFkfr

& va'kèkkjdksa dh izkFkfedrk
& djkèkku uhfr

& 'ks;j cktkj izfrfozQ;k
& dkuwuh izfrcaèk
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ifjp;%&

O;kolkf;d xfrfofèk;ksa dks lapkfyr djus gsrq ftl èku dh vko';drk gksrh gS] mls

O;kolk;fd foÙk dgrs gSa foÙk dh vko';drk] O;olk; ds LFkkiu] lapkyu] vkèkqfudhdj.k]

foLrkj rFkk fofoèkhdj.k ds fy, gksrh gSA

foÙkh; izcaèk dk vFkZ%&

foÙkh; izcUèk dks O;olk; esa iz;ksx fd;s tkus okys dks"kksa dk fu;kstu djus] izkIr djus]

fu;U=.k djus ,oa iz'kklu djus ls lEcfUèkr xfrfofèk dgk tk ldrk gSA bldk mís';

vko';drk ds le; i;kZIr dks"kksa dks miyCèk djkus dk fo'okl fnykuk Hkh gksrk gS rFkk

vuko';d foÙk ls cpkdj j[kuk gksrk gSA ;g èku dh ykxr dks Hkh de djrk gSA

O;kolkf;d foÙk ds mís';%&

izkFkfed mís';%&

èku laink dks vfèkdre djuk%& foÙkh; izcUèk dk eq[; mís'; va'kèkkfj;ksa dh èku laink

dks vfèkdre djuk gS ftlds fy, vuqdwyre iw¡th lajpuk rFkk dks"kksa dk mfpr iz;ksx

vko';d gSA

mnkgj.k%& ;fn Jh X] , ch lh fyŒ ds 100 va'k izfr va'k 100 #Œ dh nj ls [kjhnrs

gSa] rks mudh èku laink gksxh (100 × 100) = 10,000 #ŒA dqN le; ckn va'kksa dk cktkj

ewY; c<+ tkrk gS vkSj 130 #Œ izfr va'k gks tkrk gSA vc mudh èku lEink 13]000 #

(130 × 100) gks tkrhgSA ;fn cktkj ewY; ?kVdj 90 # izfr va'k gks tkrk gS rks mUgsa 1000

#- dk uqdlku gksrk gSA va'k dk cktkj ewY;] rhu foÙk fu.kZ;ksa ij fuHkZj gksrk gSA

va'kèkkfj;ksa dh èku&lEink dks bl izdkj vfèkdre fd;k tk ldrk gS%&

vU; mís';%&

1- rjyrk cuk, j[kuk%& dks"kksa dh mfpr ,oa fu;fer vkiwfrZ dks mfpr ykxr ij

cuk, j[kuk gSA

2- dks"kksa dk mfpr mi;ksx rkfd muds viO;; ls cpk tk ldsA
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3- tksf[ke dks U;wure djuk%& dks"kksa dks O;olk; esa bl izdkj yxk;k tkuk pkfg,

ftlls fuos'k esa tksf[ke dh laHkkouk ;FkklaHko de ls de gksuh pkfg,A

foÙk lEcUèkh fu.k;Z%& ;g fu.kZ; nks inksa @ Hkkxksa esa fy;k tkrk gSA

izFke in foÙkh; fu;kstu%&

O;olk; ds fy, dks"kksa dh vko';drk dk vuqeku yxkus rFkk dks"kksa ds L=ksrksa dks fuèkkZfjr

djus dh izfØ;k dks foÙkh; fu;kstu dgrs gSaA blds }kjk ;g lqfu'pr fd;k tkrk gS fd

vius ok;nksa dks iwjk djus rFkk ;kstukvksa ds vuqlkj dk;Z djus ds fy, QeZ ds ikl i;kZIr

dks"k miyCèk gSaA

foÙkh; fu.kZ;

foÙk lEcU/h fu.kZ;
foÙkh; fu;kstu

iwath <k¡pk

fuos'k fu.kZ;
LFkk;h iwath fu.kZ;

dk;Z'khy iwath fu.kZ;

ykHkka'k fu.kZ;
ykHkka'k dk caVokjk

lafpr vk;

izFke in
foÙkh; fu;kstu

f}rh; in
iwath <k¡pk

;g fu.kZ; ysuk fd foÙk ds fdl

L=kksr ls fdruk foÙk ysuk gSA

dqy vko';d dks"kksa
dk vuqeku yxkuk

foÙk ds fofHkUu L=kksrksa
dh igpku djuk

foÙk ds L=kksr

lerk 
lerk va'kiwath

iwokZf/dkj
va'k iwath

½.k
½.ki=k

½.k

lerk

½.k

(iwath ctfVax)

lafpr vk;
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flÙkh; fu;kstu foÙk ds fofHkUu lzksrksa dh tkudkjh] lgh lzksr dk p;u ,oa foÙkh;

;kstukvksa o uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ls lEcfUèkr gksrk gSA foÙkh; fu;kstu igys ls gh ;g

r; djrk gS fd fdruk O;; fd;k tkuk gS o fdl ij O;; fd;k tkuk gSA

1- foÙkh; mís';ksa dk fuèkkZj.k djuk]

2- foÙkh; uhfr;ksa o fu;eksa dk fuekZ.k djuk]

3- foÙkh; vko';drk dk iwokZuqeku yxkuk]

4- foÙk ds oSdfYid lzksrksa dk fodkl djuk]

5- lokZsÙke fodYi dk p;u djuk]

6- foÙkh; ;kstukvksa ,oa uhfr;ksa dk fØ;kUo;u djukA

foÙkh; fu;kstu esa vYidkyhu ,oa nh?kZdkyhu nksuksa gh ;kstuk,¡ 'kkfey gksrh gSaA izk;%

vYidkyhu foÙkh; fu;kstu okf"kZd ctV ds :i esa rFkk nh?kZdkyhu fu;kstu iwathxr ctV

ds :i esa gksrk gSA

foÙkh; fu;kstu dk egRo%&

(1) lgh le; ij dks"kksa dh vko';drk vuqlkj miyCèkrk dks lqfuf'pr djukA

(2) ;g ns[kuk fd QeZ vuko';d :i ls lalkèkuksa (dks"kksa) esa of̀¼ u djsA

(3) foÙkh; fu;kstu foÙk dk;Z dks lgh rjhds ls djus ds fy, uhfr;k¡ ,oa dk;Zfofèk;k¡

iznku djrk gSA

(4) foÙk O;oLFkk dh ykxr U;wure laHko Lrj ij j[kh tkrh gS vkSj nqyZHk foÙkh;

lalkèkuksa dk foosdlEer mi;ksx fd;k tkrk gSA

(5) foÙkh; fu;kstu fu;a=.k dk vkèkkj gSA izcUèk ;g lqfuf'pr djus dk iz;kl djrk

gS fd dks"kksa dk mi;ksx foÙkh; ;kstukvksa ds vuq:i gksA

(6) foÙkh; fu;kstu dks"kksa esa var% izokg vkSj cfgZxeu ds chp ,d larqyu LFkkfir

djus dk iz;kl djrk gS rFkk o"kZHkj i;kZIr udnh dh miyCèkrk lqfuf'pr dh

tkrh gSA
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f}rh; in iwath <k¡pk%&

;g fu.kZ; nh?kZdkyhu L=ksrksa ls èku izkIr djus ls lEcfUèkr gksrs gSaA nh?kZdkyhu dks"kksa ds

eq[; L=ksr va'kèkkjh dks"k rFkk mèkkjh fufè k;k¡ gSaA mèkkjh fufèk;ksa ij daiuh dks iwoZ fuf'pr

nj ls O;kt fuf'pr :i ls nsuk gh gksrk gS] pkgs dEiuh dks ykHk gqvk gks ;k u gqvk gksA

budk iquHkqZxrku Hkh ,d fuf'pr le; ds mijkar djuk gh iM+rk gSA Hkqxrku u djus dh

pwd dks foÙkh; tksf[ke dgk tkrk gSA tcfd va'kèkkfj;ksa ds izfr ykHk ;k iwath ds iquHkZqxrku

dh dksbZ opuc¼rk ugha gksrh gS ,d QeZ foÙk ds fy, va'kèkkjh dks"k rFkk mèkkjh fufèk;ksa

nksuksa dk feJ.k iz;ksx djrh gSA

iw¡th lajpuk ls vfHkizk; Lokfexr rFkk xzghr fufèk @ mèkkj dks"kksa ds vuqdwy feJ.k ls gSA

,d vuqdwy iw¡th lajpuk og gksrh gS ftlesa ½.k ,oa lerk dk vuqikr ,slk gksrk gS ftlls

fd lerk va'kksa ds ewY; rFkk va'k èkkjdksa dh èkujkf'k c<+rh gSA

,d QeZ dh lEEkr iw¡th esa ½.k ds vuqikr dks foÙkh; mÙksyd vFkok i¡wth feyku dgk tkrk

gSA tc dqy iw¡th esa lerk va'kiw¡th dk Hkkx de rFkk ½.kksa dk Hkkx vfèkd gksrk gS rks bls

mPp feyku dgk tkrk gSA tcfd dqy iw¡th esa ½.kksa dk Hkkx de gksus ij fuEu feyku dgk

tkrk gSA


½.k

foÙkh; mRrkys d
lerk

foÙk lEcUèkh fu.kZ; @ iwath lajpuk dks izHkkfor djus okys dkjd%&

1- lerk ij O;kikj voèkkj.kk%& lerk ij O;kikj ls vk'k; lerk va'kèkkfj;ksa }kjk

vftZr ykHk esa of̀¼ dk gksuk gSA ftldk dkj.k LFkkbZ foÙk O;; tSls C;kt dh ek=k

dks ifjjf{kr j[kuk gSA lerk ij O;kikj rc gksrk gS tc vk;ksa dh nj ml ykxr

ls vfèkd gksrh gS ftl ij dks"kksa dks mèkkj fy;k tkrk gS] ftlds ifj.kkeLo:i

va'kèkfj;ksa dks izfrva'k mPp nj ls ykHkka'k izkIr gksrk gSA lerk va'kksa ds lkFk

nh?kZdkyhu ½.ki=ksa ds foosdlEer feJ.k ls lerk va'kks ij izfrQy vfèkdre fd;k
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tk ldrk gS tks ,d mnkgj.k }kjk le>k tk ldrk gS %&

 dEiuh X #- dEiuh Y #- dEiuh Z #- 
lerk iwath (10 #- ds ewY; ds va'k) 
12% iwokZf/kdkj va'k iwath (10 #- ds 
ewY; ds va'k) 
(10% okys) ½.ki= 

10]00]000 
&& 

5]00]000 
 
 

5]00]000 

2]00]000 
3]00]000 

 
5]00]000 

dqy fuos'k 
C;kt vkSj djksa ls iwoZ vk; 
(EBIT)@25%  

10]00]000 
2]50]000 

10]00]000 
2]50]000 

10]00]000 
2]50]000 

½.kksa ij C;kt && 50]000 50]000 
C;kt ds i'pkr~ vkSj djksa ls iwoZ vk; 
(&) dj @40% 

2]50]000 
1]00]000 

2]00]000 
80]000 

2]00]000 
80]000 

lerk lerk o iwokZf/kdkj va'k/kkfj;ksa ds 
fy, miyC/k 
(&) iwokZf/kdkj va'kksa ij ykHkka'k 

1]50]000 
 

&& 

1]20]000 
 

&& 

1]20]000 
 

36]000 
lerk va'k/kkfj;ksa ds fy, miyC/k 
lerk va'kksa dh la[;k 
izfr va'k vk; 

1]50]000 
1]00]000 
#- 1-50 

1]24]000 
50]000 
#- 2-40 

84]000 
20]000 
#- 4-20 

 

lerk ij O;kikj djus ds dkj.k dEiuh Z dh izfr va'k vk; vfèkd gS] tcfd dqy

iw¡th vkSj dqy vk; rhuksa dEifu;ksa dh ,d tSlh gSA

2- jksdM+ izokg fLFkfr%& ;fn dEiuh dh jksdM+ izokg fLFkfr vPNh gksrh gS rks og

vklkuh ls ½.k ds ekè;e ls dks"k izkIr dj ldrh gSA og =.kksa ij C;kt dk Hkqxrku

,ao ewy okilh vklkuh ls dj ldrh gS]

3- C;kt vkoj.k vuqikr%& blds }kjk ;g n'kkZ;k tkrk gS fd C;kt rFkk dj dkVus

ls iwoZ ykHk dh ek=k C;kt ls fdrus xquk vfèkd gSA blds vfèkd gksus ij dEiuh

½.kksa ds ekè;e ls foÙk izkIr dj ldrh gSA

x.kuk dk rjhdk & 
EBIT

Interest
 

¼C;kt ,oa dj ls igys ds ykHk½

¼C;kt½

4- fuos'k ij vk;%& ;fn C;kt dh nj ls fuos'k ij izkIr vk; dh nj vfèkd gksrh

gS rks ½.kksa ds ekè;e ls dks"k izkfIr vfèkd ykHknk;d gksxhA
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5- izorZu ykxrsa%& ;g os ykxrsa gksrh gSa tks va'kksa ;k ½.kksa ;k ½.ki=ksa dks fuxZfer fd;s

tkus ij vkrh gSa tSls foKkiu O;;] izfooj.k dh NikbZ] vfHkxksiu vkfnA dks"kk ds

fy, iz;ksx dh tkus okyh izfrHkwfr;ksa dk pquko djrs le; izorZu ykxrksa dks è;ku

j[kuk pkfg,A

6- fu;a=.k%& ;fn orZeku va'kèkkjh dEiuh ij viuk fu;a=.k j[kuk pkgrs gSa rks ½.kksa

ds ekè;e ls dks"k izkIr fd;s tk ldrs gSaA ijUrq lerk va'kksa ds fuxZeu ls O;olk;

ij izcaèk dk fu;a=.k <hyk gks tkrk gSA

7- dj nj%& Í.k ij C;kt] dj dks de djus okyk O;; gSA dj dh Å¡ph njsa Í.kksa

dks vis{kkd̀r lLrk djrh gSA

8- ykxr%& fofHkUu L=ksrksa ls dks"k izkIr djus dh ykxr fHkUu gksrh gSA ferO;;h L=ksr

ls gh dks"k izkIr djus pkfg,A

9- tksf[ke%& fofHkUu L=ksrksa esa lacafèkr tksf[ke fHkUu gksrs gSA mèkkj fy, x;s dks"k esa

LokfeRo dks"k dh vis{kk vfèkd tksf[ke gksrk gS D;ksafd ½.k ij C;kt nsuk iM+rk gS

rFkk bls ykSVkuk Hkh iM+rk gSA

10- foÙk O;oLFkk dh vofèk%& LFkk;h lEifÙk ds fy, lerk va'kksa dks tkjh djuk

pkfg, D;ksafd dEiuh ds thou dky esa bUgsa okfil ugha fd;k tkrk rFkk

nh?kZdkyhu o eè;dkfyd vko';drkvksa ds fy, ½.ki=ksa rFkk iwokZfèkdkj va'kksa dks

tkuk pkfg,A

izŒ1- foÙkh; mÙkksyd dk QkeZwyk fyf[k,A

(ladsr%& ½.k@lerk) (1)

izŒ2- iw ath <kaps ij O;kolkf;d tksf[ke dk D;k izHkko iM+rk gS\

(ladsr%& tksf[ke c<+us ij ½.k dk iz;ksx de gksxk)   (1)

izŒ3- fdu ifjfLFkfr;ks a esa EPS] ½.k c<+us ij ?kVrk gS\   (1)

(ladsr%& 1- izfrQy nj] C;kt nj ls de gks 2- vk; dk de gksuk
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izŒ4- ß½.k dh ykxr lerk va'k iwath dh ykxr ls de gksrh gSAÞ dkj.k

nhft, fd rc Hkh ,d dEiuh dsoy ½.k dh lgk;rk ls dk;Z D;ks a ugh

pyk ldrhA (dksbZ ,d)   (3)

(ladsr%& D;ksafd lerk va'k iwath] LFkk;h o tksf[ke iwath iznku djrh gSA)

izŒ5- vuqdyre lerk ij O;kikj dh fLFkfr dkSu lh gksrh gS\

(ladsr%& tc iwath <kaps esa ½.k] lerk ls T;knk gksrh gSA)   (1)

izŒ6- vferk fy- esa iwath lajpuk es a ½.k fcydqy ugha gS tcfd dkty fy-

dh iwath lajpuk es a 15 izfr'kr ½.k dks"k gSA izfrQy nj nksuks a dh 20

izfr'kr gSA dkSu lh dEiuh lerk ij O;kikj dk ykHk mBk ik;sxh] vkSj

D;ks a\   (3)

(ladsr%& dkty fy- D;ksafd C;kt ls dj dh ek=k de gksxh)

2- fofu;ksx @ fuos'k fu.kZ;%&

(d) fuos'k fu.kZ;%& � bldk lacaèk bl ckr ls gksrk gS fd QeZ ds dks"kksa dks fofHkUu izdkj

dh lEifÙk;ksa esa dSls fofu;ksftr fd;k tk,A fuos'k fu.kZ;] nh?kZdkyhu vFkok

vYidkyhu gks ldrk gSA nh?kZdkyhu fuos'k fu.kZ;ksa dks iw¡th ctfVax fu.kZ; Hkh dgk

tkrk gSA buesa dks"kksa dh cM+h ek=k yxrh gS rFkk bUgsa ckj&ckj ifjofrZr ugha fd;k

tk ldrk gS D;ksafd budk [kpZ cgqr vfèkd gksrk gSA ;g fu.kZ; QeZ tksf[ke ij

izHkko Mkyrs gSA tcfd vYidkyhu fuos'k fu.kZ;ksa dks dk;Z'khy iwath fu.kZ; Hkh dgk

tkrk gSA tks O;olk; dh nSfud dk;Zokgh dks izHkkfor djrs gSaA ;g fu.kZ; O;olk;

dh ns;rk rFkk ykHknk;drk dks Hkh izHkkfor djrs gSaA

iwath ctfVax fu.kZ;ks a dks izHkkfor djus okys dkjd%&

1- ifj;kstuk dk jksdM+ izokg%& fofHkUu ifj;kstukvksa ds thou dky ds nkSjku muls

Øekuqlkj izkIr gksus okyh jksdM+ rFkk mu ij fd;s tkus okys jksdM+ O;;ksa ds vkèkkj

ij mÙke ifj;kstuk dk pquko fd;k tkuk pkfg,A

mnkgj.k%& fuos'k izLrko la[;k
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izLrko la[;k izLrko la[;k izLrko la[;k

1 2 3

fuos'k ds thou esa 'kq¼ jksdM+ vkxeu 5,00,000 7,00,000 2,00,000

fuos'k dh vk;q 10 o"kZ 10 o"kZ 10 o"kZz

izLrko la[;k 2 esa fuos'k djuk pkfg,A D;ksafd 'kq¼ jksdM+ vkxeu lcls vf/kd gSA

2- vk; dh nj%& fdlh ifj;kstuk dh lcls egRoiw.kZ dlkSVh mlls gksus okyh vk; rFkk

mlesa fufgr tksf[ke gksrk gSA vr% ifj;kstuk dk pquko djrs le; budk è;ku

vko';d gksrk gSA

 

O;k[;k
fuos'k izLrko la[;k

izLrko la[;k izLrko la[;k izLrko la[;k
1 2 3

13% 24% 15%

dqy izfriQy
izkjafHkd fuo'k

100

fuos'k ds thou dky esa
izfriQy dh nj

izLrko la[;k 2 dk p;u djuk pkfg,] D;ksafd blesa izfrQy dh nj lcls T;knk gSA

3- 'kkfey fuos'k dlkSVh%& fofHkUu izLrkoksa dk ewY;kadu ctfVax rduhdksa ds vkèkkj

ij fd;k tkrk gSA fuos'k dh jkf'k] C;kt dh nj] tksf[ke] jksdM+ izokg rFkk vk; dh

nj vkfn dh x.kuk djuh iM+rh gSA

;fn eq[; dlkSVh ^tksf[ke* gS rks og fuos'k izLrko pquuk pkfg,] ftlls tksf[ke dh

ek=k U;wure gSA

izŒ1- ml foÙk fu.kZ; dk uke crkb;s tks O;olk;h dks vius O;olk; dh ,d

ubZ 'kk[kk [kksyus es a lgk;rk djsxk\ (1)

(ladsr%& fuos'k fu.kZ;)

izŒ2- ,d dEiuh viuh ubZ bdkbZ dh LFkkiuk djuk pkgrh gS ftls 15 djksm+ #-

dh e'khujh yxkbZ tk,xhA lfEefyr foÙkh; fu.kZ; dks igpkfu,A

(1)

(ladsr%& fuos'k fu.kZ;)
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izŒ3- ml foÙk fu.kZ; dk uke crkb, ftlesa ,d O;olk;h] O;olk; esa ,Mokal

rduhd ykus ds fy, èku dk iz;ksx djrk gSA (1)

(ladsr%& fuos'k fu.kZ;)

LFkk;h iwath%&

LFkk;h iwath rFkk mls izHkkfor djus okys dkjd%& nh?kZdkyhu lEifÙk;ksa esa fd;s x;s

fuos'k dks LFkk;h iw¡th dgk tkrk gS] tks ,d yEcs le; rd iz;ksx dh tkrh gSA vr% LFkkbZ

lEifÙk;ksa dks nh?kZdkhu foÙkh; L=ksrks ls gh izkIr djuk pkfg,A LFkk;h iwath esa cM+h ek=k esa

dks"k yxk, tkrs gSa rFkk ,sls fu.kZ;ksa dks Hkkjh {kfr mBk;s fcuk ugha cnyk tk ldrk gSA fLFkj

iwath dks izHkkfor djus okys dkjd fuEufyf[kr gS%&

1- O;olk; dh izÏfr%& ,d fuekZ.kh miØe dks LFkkbZ lEifÙk;ksa] la;a=] e'khuksa vkfn

dh vfèkd vko';drk gksrh gSA tcfd O;kikfjd miØe dks LFkkbZ lEifÙk;ksa] la;a=]

e'khuksa vkfn dh vko';drk ugha gksrh gSA vr% fuekZ.kh miØe esa LFkkbZ iw¡th dh

vko';drk vfèkd gksrk gSA

2- lafØ;k dk ekinaM%& cM+s Lrj ij dk;Z djus okys laxBuksa dks NksVs Lrj ij dk;Z

djus okys laxBuksa ds eqdkcys vfèkd LFkkbZ iw¡th dh vko';drk gksrh gSA D;ksafd mUgsa

cM+h&cM+h e'khuksa dh vko';drk gksrh gSA mnkgj.k ds fy, tu mi;ksx izfr"Bkuksa tSls

jsyos dks LFkk;h laifÙk;ksa esa vfèkd fuos'k dh vko';drk gksrh gSA

3- rduhd dk fodYi%& iw¡th izèkku rduhd dk iz;ksx djus okys laxBuksa dks Je

izèkku rduhd dk iz;ksx djus okys laxBuksa ls vfèkd LFkkbZ iwath dh vko';drk

iM+rh gS] D;ksafd mUgsa cM+h&cM+h e'khus ysuh iM+rh gSA



222 O;olkf;d vè;;u & XII

4- rduhdh mRFkku%& ftu m|ksxksa esa lEifÙk;k¡ 'kh?kz gh vizpfyr gks tkrh gS mUgsa vU;

laxBuksas@ m|ksxksa ds eqdkcys vfèkd LFkkbZ iwath dh vko';drk iM+rh gSA

5- fodkl izR;k'kk%& ,slh laLFkk,¡ ftuds ikl mPp fodkl ;kstuk gksrh gS dks vf/kd

LFkk;h iwath dh vko';drk gksxh D;ksafd mRiknu {kerk dks c<+kus ds fy, u;s la;a=

vkfn Ø; djus gksrs gSaA

6- fofoèkhdj.k%& ;fn dksbZ dEiuh fofoèkhdj.k izfØ;k dks viukrh gSa rks la;= o

e'khuksa ds fy, mls vfèkd LFkkbZ iwath dh vko';drk gksrh gSA

7- foÙk O;oLFkk fodYi% tc ,d QeZ] LFkk;h laifÙk;ksa dks iês (lease) ij ysrh gS rks

og mUgsa iês dk fdjk;k nsdj bLrseky dj ldrh gS] ,slh fLFkfr esa LFkk;h iwath dh

vko';drk esa deh vkrh gSA

8- lg;ksx dk Lrj%& ;fn dqN O;olk; laxBu vkil esa feydj ,d nwljs dh lqfoèkkvksa

dh lk>snkjh djus ij lger gks rks LFkk;h iwath dh de ek=k esa vko';drk gksxhA

dk;Z'khy iwath rFkk mls izHkkfor djus okys dkjd%&

dk;Z'khy iwath og gksrh gS ftlds ekè;e ls nSfud lapkyu fØ;kvksa dks lqxe :i esa

lapkfyr j[kus esa O;olk; dks lgk;rk izkIr gksrh gSA LFkkbZ laifÙk;ksa esa fuos'k ds vykok

izR;sd O;kolkf;d laxBu dks pkyw lEifÙk;ksa esa Hkh fuos'k dh vko';drk gksrh gS ftUgsa ,d

o"kZ esa jksdM+ ;k jksdM+ ds lerqY;ksa eas ifjofrZr fd;k tk ldrk gSa ;s lEifÙk;k¡ O;olk; dks

rjyrk iznku djrh gSA dk;Z'khy iwath nks izdkj dh gksrh gS%& ldy dk;Z'khy iwath rFkk

'kq¼ dk;Z'khy iwath µ lHkh pkyw lEifÙk;ksa esa fd;s x, fuos'k dks ldy dk;Z'khy iwath

dgrs gSA tcfd pkyw nkf;Ro ij pkyw&lEifÙk;ksa ds vfèkD; dks 'kq¼ dk;Z'khy iwath dgrs

gSaA ,d laxBu dh dk;Z'khy vko';drkvksa dks fuEufyf[kr dkjdksa }kjk izHkkfor fd;k

tkrk gSA

'kq¼ dk;Z'khy iwath = pkyw lEifr;k¡ & pkyw nkf;Ro
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LFkk;h iwath o dk;Z'khy iwath esa vUrj

(Difference Between Fixed Captial and Working Capital)

vk/kkj LFkk;h iwath dk;Z'khy iwath 

1- izÏfr LFkk;h iwath dh jkf'k O;olk; 
esa Qalh jgrh gSa 

dk;Z'khy iwath dh jkf'k O;olk; 
esa ?kwerh jgrh gSA 

2- mís';  LFkk;h iwath dk mi;ksx LFkk;h 
lEifÙk;ksa dks Ø; djus esa 
gksrk gSA 

dk;Z'khy iwath dk mís'; dk;Z'khy 
lEifÙk;ksa dk mi;ksx pkyw 
lEifÙk;ksa dks Ø; djus esa fd;k 
tkrk gSA 

3- eq[; lzksr va'k] ½.k ,oa lafpr vk; 
fLFkj iwath ds eq[; lzksr gSA 

okf.kfT;d cSad] lkoZtfud tek,sa 
dk;Z'khy iwath ds eq; lzksr gSaA 

4- vof/k LFkk;h iwath dh vko';drk 
nh?kZdky ds fy, gksrh gSA 

dk;ZZ'khy iwath dh vko';drk 
vYidky ds fy, gksrh gSA 

 
dk;Z'khy iwath dh vko';drk dks izHkkfor djus okys rRo%&

izHkkfor djus 
okys rRo 

T;knk dk;Z'khy iwath dh 
vko';drk 

de dk;Z'khy iwath dh 
vko';drk 

O;olk; dh izÏfr fuekZ.kk m|ksx] izfØ;k gksus ds 
dkj.kA 

O;kikfjd laLFkk,a D;ksafd 
mRiknu ugha gksrkA 

izpkyu Lrj mPp izpkyu Lrj ij D;ksafd 
LdU/k dh ek=k T;knk gksrh gSA 

y?kq izpkyu Lrj D;ksafd 
LdU/k dh ek=k de gksrh 
gSA 

O;kolkf;d pØ rsth ds nkSj esa] D;ksafd mRiknu 
T;knk gksrk gSA 

eUnh ds nkSj esa] D;ksafd 
mRiknu de gksrk gSA 

h
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ekSleh dkjd ekSle ds pje Lrj ij ekSleh 
O;olk; esa T;knk mRiknu gksrk 
gSA 

ekSle lekIr gkus ij 

m/kkj foØ; dh 
lqfo/kk 

xkgdksa dks m/kkj lqfo/kk nh tkus 
ij 

udn leku cspus ij 

m/kkj Ø; dh 
lqfo/kk 

udn Ø; djus ij m/kklj Ø; djus ij 

eq¼k LQhfr o 
foLQhfr 

eq¼ LQhfr ds nkSjku D;ksafd 
dPps eky dh dher o etnwjh 
ij c<+ tkrh gSA 

eq¼k foLQhfr ds nkSjku] 
D;ksafd dher Lrj fxj 
tkrk gSA 

izpkyu pØdPpk 
eky [kjhnus ls 
ysdj xzkgdksa ls 
iSlk olwyus rd 
dk chp dk le; 

yEck izpkyu pØ 

 
 

NksVk izpkyu pØ 

dPps eky dh ;fn dPpk eky vkWMZj nsus o yhM Vkbe de gksus ij

miyC/krk izkIr djus esa T;knk le;

yxrk gSA (yhM Vkbe)

o`f¼ ds volj T;knk o`f¼ ds volj de o`f¼ ds volj

izfr;ksfxrk dk Lrj T;knk LdU/k j[kuk iM+rk gSA LdU/k j[kuk iM+rk gSA

mRiknu pØ yEck mRiknu pØ NksVk mRiknu pØ

izŒ1- ßLFkk;h iw ath fu.kZ; cnys ugha tk ldrsAÞ D;ks a\ (1)

(ladsr%& T;knk fuos'k gksus ds dkj.k] fcuk gkfu mBk,] bu fu.kZ;ksa dks cnyk

ugha tk ldrk)

D;ksafd ek¡x de gks tkrh gSA

m/kkj

pØ @ dPpk

dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk dks izHkkfor djus okys rÙoµ
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izŒ2- fdUgha nks ekSleh m|ksxks a ds mnkgj.k nhft,A (1)

(ladsr%& 1- Åuh m|ksx 2- vkblØhe m|ksx)

izŒ3- ifjpkyu pØ] dk;Z'khy iwath dh vko';drk dks fdl izdkj izHkkfor

djrk gS\ (1)

(ladsr%& yEcs ifjpkyu pØ esa T;knk dk;Z'khy iwth dh vko';drk gksrh

gSA)

3- ykHkka'k fu.kZ;%&

ykHk dk og Hkkx tks va'kèkkfj;ksa esa ckaVk tkrk gS mls ykHkka'k dgrs gSaA izR;sd dEiuh dks

;g fu.kZ; ysuk gksrk gS fd ykHk dk fdruk fgLlk] ykHkka'k ds :i esa ckaVs vkSj fdruk lafpr

vk; ds :i esa j[ksA ykHkka'k fu.kZ; ysrs le; va'kèkkfj;ksa dh lEink (ykHkka'k @ lafpr vk;)

dks vfèkdre djuk è;ku esa j[kuk pkfg,A

1- miktZu (vk;)%&  ftu dEifu;k¡ dh vk; LFkkbZ rFkk vfèkd gksrh gS] os vfèkd ykHkka'k

ns ldrh gS] D;ksafd ykHkka'k orZeku rFkk Hkwrdkyhu mikZtuksa esa ls fn;k tkrk gSA

2- ykHkka'k dh fLFkjrk%& izk;% dEifu;k¡ LFkk;h ykHkka'k uhfr viukrh gSA ;fn dksbZ

dEiuh yxkrkj ykHkka'k nsrh vk jgh gS rks og Hkfo"; esa Hkh ykHkka'k nsxhA

3- fodkl dh laHkkouk%& ;fn fudV Hkfo"; esa dEiuh ds fodkl dh lEHkkouk gksrh

gS rks mikZtu ds vfèkdka'k Hkkx dks og vius ikl izfrèkkfjr jkf'k ds :i esa j[k ysrh

gSA vr% de ykHkka'k fn;k tk;sxkA

4- jksdM+ izokg fLFkfr%& ykHkka'k ds dkj.k jksdM+ dk cfgxZeu gksrk gS] vr% i;kZIr

jksdM+ sdh miyCèkrk gksus ij gh ykHkka'k fn;k tk ldrk gSA

5- va'kèkfj;ks a dh izkFkfedrk%& dqN va'k/kkjh ,sls vo'; gksrs gS tks vius fuos'k ls

ykHkka'k
lafpr

vk;

dqy vk;
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,d fu;fer vk; dh vk'kk djrs gSA ;fn va'kèkkjh ykHkka'k dh vis{kk j[krs gSa rks

dEiuh ykHkka'k ns ldrh gSA

6- djkjksi.k uhfr%& dEiuh }kjk fn;s tkus okys ykHkka'k ij mls dj nsuk iM+rk gS]

vr% dj dh nj vfèkd gksus ij dEiuh de ykHkka'k nsrh gS] tcfd dj dh nj de

gksus ij dEiuh vfèkd ykHkka'k ns ldrh gSA

7- LVkWd ekfdZV @ iwath cktkj izfrfØ;k%& ykHkka'k c<+uk va'kèkkfj;ksa ds fy, ,d

vPNh [kcj gSA T;knk ykHkka'k gksus ls va'kksa dk cktkj ewY; c<+rk gS vkSj de ykHkka'k

gksus ls cktkj ewY; ?kVrk gSA

8- dkuwuh ckèkk,sa%& dEiuh vfèkfu;e ds izkoèkkuksa ds varxZr ykHk dh lEiw.kZ ek=k dks

ykHkka'k ds :i esa ck¡Vk ugha tk ldrk vkSj dbZ oSèkkfud lap;ksa ds fy, izkoèkku djuk

vfuok;Z gSa blls ykHkka'k ?kksf"kr djus esa dEiuh dh {kerk lhfer gks tkrh gSA

izŒ1- dj dk Hkqxrku djus ds ckn va'kèkkfj;ks a es a ykHk ds forj.k lEcUèkh

fu.kZ; dks D;k dgrs gS a\ (1)

(ladsr%& ykHkka'k fu.kZ;)

izŒ2- fdl izdkj dh dEiuh T;knk o vfèkd ykHkka'k nsus dh fLFkfr esa gksrh

gS\ (1)

(ladsr%& ftlds ikl ykHk vkSj lap; vPNh ek=k esa gksa)

izŒ3- ,d dEiuh fiNys 12 o"kks± ls vPNk ykHk dek jgh gSA blds ikl vPNh

ek=k esa lap; Hkh gSA fdarq caèkh ykxrksa dk Hkkj Hkh T;knk gSA mèkkj foØ;

uhfr ds dkj.k ds ikl i;kZIr jksdM ugha gSA D;k dEiuh vPNh ykHkka'k

nj ?kksf"kr dj ldrh gS\ dkj.k nhft,A

  (1)

(ladsr%& ugha] D;ksafd jksdM+ dh deh gSA)

dsl  LVMht dks le>us ds fy,  egRoiw.kZ 'kCn

1- lapkyu  dk  foRkh; CywfiazV &  forh; fu;kstu

2- rjyrk vkSj O;kikj dh ykHkiznrk dks izHkkfor djus okys fu.kZ; & y?kq  vof/k/
vYidkfyd fuos'k fu.kZ;Aa
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3- foÙkh; tksf[ke vkSj O;kij dh ykHkiznrk dks izHkkfor djuss okys QSlyss & iwwathxr

ctV fu.kZZ;A

4- nh?kZdkfyd fuoss'k fu.kZ; &  iwath ctfVaax fu.kZ;

5- C;kt vkSj lerk dk vuqqikr & iwath laajpuk

6- foÙk dk lclss lLrk lzzksr & dd

7- foÙk dk  tksf[ke eqDr  lzzksr & lerk

8- ykHk ds fuiVkjss ls  laacaf/kr fu.kZ; &  ykHkka'k fu.kZ;

9- fofHkUu nh?kZdfyd lzzksrks ls mBk,  tkus okyss foÙk dhh ek=k  lss laacaaaf/kr fu.kZZ;&ykHkka'k

fu.kZ;

10- LokfeRo iwatah ,oaa =.k iwatah dk lcls mi;qqD la;kstu rkafd izfr vaa'k mPp dekbZ

mRiUu dh tk lds & lerk ij O;kikj/foÙkh; yhojsT+kA

vH;kl ds fy, iz'u

1- lgh feyku dhft,

1- iw¡th ctfVax fu.kZ; (a) fofHkUu ifj;kstukvksa@lEifr;ksa esa dks"kksa dk vkcaVu

2- foÙkh;@izcaèk (b) ½.k ,oa lerk iw¡th esa vuqikr

3- fofu;ksx@fuos'k fu.kZ; (c) foÙk dk dq'kyre izkfIr ,oa mi;ksx ls gSA

4- foÙkh; fu.kZ; (d) nh?kZdkyhu lEifÙk;ksa esa fofu;ksx fu.kZ;

(1) (2) (3) (4)

1-c 1-d 1-b 1-d

2-b 2-c  2-d  2-a

3-d  3-a  3-a  3-b

4-a 4-b  4-c  4-c

2- feyku dhft,A

1- dk;Z'khy iw¡th (a) ykHk dk fdruk fgLlk ykHkka'k ds :i esa
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fn;k tk,xk

2- ykHkka'k fu.kZ; (b) dqy iw¡th esa ½.k dk vuqikr

3- foÙkh; yhojst (c) pkyw lEifÙk;ksa dh pkyw nsork ij vfèkdrk

4- lerk ij O;kikj (d) lerk va'kèkkfj;ksa }kjk vftZr ykHk esa o`f¼ djus ds

fy, iw¡th lajpuk esa ½.k dk mi;ksx

(1) (2) (3) (4)

 1-c  1-b 1-a  1-d

 2-a  2-c  2-d  2-b

3-b  3-a 3-b  3-c

4-d  4-d  4-c 4-a

3- dEiuh dh fofu;ksx ij izR;k; 12% viuh ,d ifj;kstuk esa fuos'k djus ds fy,

½.k iw¡th ,d= djus ds nks fodYi gS\

(a) fodYi A & ½.k ij C;kt nj 9

(b) fodYi B & ½.k ij C;kt nj 13

dkSu lk fodYi csgrj gS vkSj D;ksa\

4- LFkk;h ykxr iw¡th o lerk va'k iw¡th dk vuqikr vfèkd gksus ij D;k ifj.kke gksxk\

(a) foÙkh; tksf[ke de gksxk (b) ifjpkyu tksf[ke vfèkd gksxk

(c) foÙkh; tksf[ke vfèkd gksxk (d) E.P.S vfèkd gksxk

lgh@xyrµ

1- ;fn dEiuh dks fodkl ds vfèkd volj miyCèk gSa rks de ykHkka'k forfjr djuk

pkfg,A

2- foKkiu ,tsalh dks LFkk;h iw¡th dh vfèkd vko';drk gksrh gSA

3- lerk ij O;kikj laHko gS tc fofu;ksx ij izR;k;] ½.k dh nj ls de gksA

4- fdlh O;olk; ds fy, iw¡th fofu;ksx fu.kZ; cgqr egÙoiw.kZ gSA

5- ;fn dEiuh dh jksdM+ izokg esa deh gS rks iw¡th lajpuk esa vfèkd ½.k i¡wth dk lq>ko
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ugha fn;k tkrk gSA

fjDr LFkkuµ

1- pkyw lEifÙk;k¡ --------------------------- (vofèk) esa jksdM+ eas ifjorZu gksrh gSaA

2- eqæk LQhfr --------------------------- esa iw¡th dh ek¡x c<+ tkrh gSA

3- foÙkh; izcaèk dk mís'; ---------------------------

4- iw¡th lajpuk esa ½.k iw¡th dh vfèkdrk --------------------------- tksf[ke dks c<+krh gSA

5- foÙkh; yhojst c<+us ls ykxr --------------------------- gks tkrh gS ijUrq tksf[ke ----

----------------------- gSA

1. (2) 2. (1) 3. Option (a)4. (c) 5. (4)

fjDr LFkkuµ

1- lgh D;ksafd dEiuh dks fodkl ds fy, vfèkd dks"kksa (ykHk) dh vko';drk gksrh gSSA

2- xyr lsok m|ksx esa de dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk gksrh gS D;ksafd eky dk LVkWd

j[kus dh vko';drk ugha gksrhA

3- xyr fofu;ksx ij izR;k;] ½.k dh nj ls vfèkd gksuh pkfg,A

4- lgh D;ksafd ;g nh?kZdkyhu fu.kZ; gS ftUgsa vklkuh ls ifjofrZr ugha fd;k tk ldrkA

5- lgh D;ksafd de jksdM+ izokg fLFkfr esa ½.k ij C;kt dk Hkqxrku eqf'dy gks tk,xk

vr% tksf[ke Hkh c<+ tk,xkA

fjDr LFkkuµ

1- 1 o"kZ 2- dk;Z'khy iw¡th

3- foÙkh; 4- va'kèkkfj;ksa dh lEink dks vfèkd djuk

5- de_ c<+rk

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1- ,p-lh-,y- dEiuh ds foÙk izcaèkd us lkjk ykHk lafpr djus dk fu'p; fd;k rkfd

Hkfo"; dh fodkl ;kstukvksa dh t+:jrksa dks iwjk fd;k tk ldsA blesa 'kkfe fu.kZ;

dk uke crkb,A (1)
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izŒ2- VkVk lUl dk ½.k lerk vsuqikr 4 % 1 gS tcfd ctkt dEiuh dk 1 % 1 gSA VkVk

lUl] ctkt dh rqyuk esa dkSu lk ykHk mBk jgh gS\ (1)

izŒ3- Mkcj bafM;k us fcØh c<+kus ds fy, mèkkj lhek o le; c<+kus dk fu'p; fd;kA

lfEefyr fu.kZ; dk uke crkb,A (1)

izŒ4- Hkkjrh fyŒ ,d vxz.kh eksckby dEiuh gSA ;g Dohu fyŒ dk vfèkxzg.k #- 1]000

djksM+ esa djus dh ;kstuk cuk jgh gSA blesa dkSu&lk foÙkh; fu.kZ; fufgr gSS\ (1)

izŒ5- pUnk fyŒ ,d ySiVki cukus okyh dŒ gSA blus #- 1]000 djksM+ dk ykHk dek;kA

funsZ'kdksa esa 38% ykHkka'k dk vuqeksnu fd;kA ,d foÙkh; izcUèkd ds rkSj ij] ykHkka'k

uhfr cukrs le; vki fdu ckrksa dk è;ku j[ksaxs\ (3)

izŒ6- iadt ßxksnke&O;olk;Þ esa dk;Zjr gSA mldh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drkvksa dk

vuqeku yxk,A iadt ̂ ifjogu&O;olk;* Hkh vkjEHk djuk pkgrk gSA bl O;olk; esa

bldh LFkk;h iw¡th dh vko';drkvksa dks izHkkfor djus okys rRoksa dks fyf[k,A (2)

izŒ7- iw.kZ foÙkh; tksf[ke fdl izdkj Kkr fd;k tkrk gS\ (1)

izŒ8- foÙkh; izcUèk fdl izdkj va'kèkkfj;ksa dh lEink dks vfèkdre djrk gS\ (1)

izŒ9- ^lerk ij O;kikj* fdl izdkj fdlh dEiuh ds iwath <kaps ds p;u dks izHkkfor djrk

gS\ mnkgj.k lfgr le>kb,A (5)

izŒ10- ßdEiuh dh okf"kZd lHkk ds nkSjku] izdk'k fyŒ ds lh-bZ-vks- Jh jtuh'k us va'kèkkfj;ksa

ds vkxs dEiuh ds foLrkj dh ;kstuk j[kh vkSj foÙk izcaèkd] Jhdkar us lerk ds

ctk; ½.ki= tkjh djus dk fopkj fn;k] bl rdZ ds lkFk fd ½.k iwath dh

vko';drk iwjh gksus ij okfil fd;k tk ldrk gSAÞ

Åij of.kZr ifjfLFkfr esa foÙkh; fu.kZ; dks izHkkfor djus okys dkSu ls rRo dks n'kkZ;k

x;k gS\ ml rRo dh O;k[;k dhft,A (3)

izŒ11- ßt; Hkkjr dŒ fyŒÞ xq: xzke] gfj;k.kk esa vkVks ikVZ lIykbZ djus okyh dEiuh

gSA mudk O;olk; cgqr ls 'kgjksa esa QSyk gqvk gSA bl dk lh-bZ-vks- xqtjkr esa VkVk

eksVlZ ds ikl ,d dkj[kkuk yxkuk pkgrk gSA eanh ds dkj.k fiNys nks o"kks± ls mu

dk O;olk; dfBukbZ;k¡ >sy jgk gSA mlds foÙk lykgdkj ,oa lh-,- jkds'k xqIrk us

mUgsa lykg nh dh ßeanh ds le; ykHk esa fxjkoV gks tkrh gS blfy;s fofu;kstd
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fuf'pr ek=k esa vk; izkIr djus ds fy, ½.ki= esa iSlk yxkrs gSaA blfy;s dEiuh

dks ½.ki= tkjh djus pkfg,aAÞ

;g iSjkxzkQ esa fofÙk; fu.kZ; ds dkSu ls rRo dks izdkf'kr dj jgk gS\ (3)

izŒ12- ysunkjksa dh la[;k esa of̀¼ gksus dk dk;Z'khy iwath dh vko';drkvksa ij D;k izHkko

iM+sxk\ (1)

izŒ13- ^dj ykHk* dsoy C;kt ds Hkqxrku ij feyrk gS] iwokZfèkdkj va'kksa ds ykHkka'k ij ughaA

D;ksa\ (3)

izŒ14- jSucSDlh fy- fiNys 15 o"kks± ls vPNk ykHk dek jgh gSA dEiuh dh cktkj esa vPNh

[;kfr gS] ftlds dkj.k] dEiuh dks tc Hkh t+:jr iM+rh gS] ½.k vkSj lerk dks

vklkuh ls izkIr dj ldrh gSA blfy, dEiuh us fiNys o"kZ ls 25% ykHkka'k c<+k

dj ?kksf"kr fd;kA

Åij fn, x, iSjs esa of.kZr ykHkka'k dks izHkkfor djus okys nks rRoksa dh O;k[;k

dhft,A   (2 + 2)

izŒ15- vkj-bZ-vkbZ- ,xzks QwM fyŒ ,d izfl¼ eYVh us'kuy dEiuh gSA ,l- ds usxh ml dk

foÙk eSustj gSaA og lerk va'kèkkfj;ksa dh iwath dks c<+kuk pkgrk gS tks mUgksaus dEiuh

esa yxkbZ gSA og ;g tkurk gS fd lokZsÙke fofu;ksx fu.kZ;] lokZsÙke fofÙk;u fu.kZ;

rFkk lokZsÙke ykHkka'k fu.kZ; ds fcuk 'ks;jksa ds ewY; esa o`f¼ ugha dh tk ldrh mlus

;s fu.kZ; Bhd <ax ls fy;s vkSj lQyrk izkIr dhA

bl lQyrk esa fofÙk; izcUèk dk dkSu lk mís'; gSA (1)

izŒ16- ml ?kVd dk uke crkb, ftlds dkj.k ,d iSVªksdSfedy dEiuh esa LFkk;h iwath dh

T;knk vko';drk gksrh gS tcfd ,d lwpuk izks|kSfxdh dEiuh esa de tcfd nksuksa esa

vk; leku gkssrh gSA (3)
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mÙkj ds fy, ladsr

mŒ1- ykHkka'k fu.kZ;

mŒ2- lerk ij O;kikj

mŒ3- dk;Z'khy iwath dh vko';drk

mŒ4- fuos'k fu.kZ; (O;k[;k lfgr)

mŒ5- (d) vk;

([k) jksdM+ izokg

(x) vk; dh fLFkjrk

(?k) fodkl ds volj

(dksbZ pkj] O;k[;k lfgr)

mŒ6- de] dk;Z'khy iwath dh vko';drk] D;ksafd ^xksnke O;olk;* lsok {ks= esa gSA

LFkk;h iwath dh vko';drk dks izHkkfor djus okys rRo%&

(d) lg;ksx dk Lrj

([k) fodkl dh laHkkouk,sa

mŒ7- (d) ½.k dh ykxr Kkr djds (O;k[;k lfgr)

([k) LFkk;h izpkyu ykxr Kkr djds (O;k[;k lfgr)

mŒ8- mfpr%& foÙk] fuos'k o ykHkka'k fu.kZ; ysdj (mfpr O;k[;k lfgr)

mŒ9- ^lerk ij O;kikj* dk mnkgj.k

mŒ10- iwath <kaps esa yksp'khyrk (O;[;k lfgr)

mŒ11- iwath cktkj dh fLFkfr (O;k[;k lfgr)

mŒ12- T;knk dk;Z'khy iwath dh vko';drk gksxhA

mŒ13- D;ksafd C;kt ,d [kpkZ gS] tcfd ykHkka'k] ykHk dk cVokjk gSA

mŒ14- (d) vk; esa fLFkjrk ([k) iwath cktkj rd igqap (O;k[;k lfgr)

mŒ15- va'kèkfj;ksa dh èku lEink dks vfèkdre djuk

mŒ16- O;olk; dh izÏfr (O;k[;k lfgr)



O;olkf;d vè;;u & XII 233

fo'ys"k.k] ewY;kadu vkSj jpukRedrk ij vk/kkfjr iz'u

• fuEufyf[kr ikB i<+s vkSj mlh ds vk/kkj ij iz'u la[;k 1 ls 4 ds mÙkj nhft,A

vkWuykbu fVdfVax IysVQkWeZ gqd ekbZ 'kks] ,d Hkkjrh; LVkVZ&vi] mu xzkgdks dh
t:jrksa dks iwjk djrk gS tks fQYeks ls ysdj [ksy dh ?kVukvksa rd gj pht esa 'kkfey
gksuk pkfg, gSA bl ,si] ij xzkgd] migkj dkMZ [kjhn ldrs gS cSad laj{k.k ds vkèkkj
ij vkWQj izkIr dj ldrs gSa vkSj vius fy, fVdV [kjhnus ds fy, eksckby ,si dk
iz;ksx dj ldrs gSA

twu 2014 esa :- 60]00]000 tqVkus ds ckn daiuh fujarj 70�  izfr o"kZ fodkl dj
jgh gSA Hkkjr dh 10]000 LØhuksa esa ls 2]500 LØhus gqd HkkbZ 'kks pyk jgh gSA ̂ ^1 PK**
,oa ^^Twenty 20 world cup** ds fVdfVax vf/kdkj [kjhnus ds ckn ls daiuh cgqr tYnh
ls foLrkj dj jgh gSA UAE ,oa U;wthySaM esa O;olk; LFkkfir djus ds ckn ;g daiuh
(Hkkjrh; LVkVZvi)] vc varjkZ"Vªh;dj.k vkSj xaHkhjrk ls lksp&fopkj dj jgh gSA

2014] esa daiuh dh 'ks;j iwath] :- 60]00]000 Fkh mlds ,d o"kZ igys daiuh dh
izfr va'k vk; :- 0-50 FkhA fofo/khdj.k ds fy, mUgsa :- 40]00]000 dh vfrfjDr
iwath dh vko';drk FkhA daiuh us ;g iwath ½.k i= tkjh djds ,df=r dh D;ksafd
½.k i=ksa ij fn;k x;k C;kt dj NwV ;ksX; gSA pkyw foÙk o"kZ esa] daiuh us fu;ksftr
iwath ij :- 8]00]000 dk ykHk dek;kA blus 40%� dj fn;kA (eku fyth, fd ,d
va'k dk vafdr ewY; :-10 gS)A

1- mijksDr ekeys esa izdkf'kr fofÙk; fu.kZ; dh igpku dhft,A

(d) iwath cftfVax fu.kZ

([k) foÙk fu.kZ;

(x) ykHkka'k fu.kZ;

(?k) dk;Z'khy iwath fu.kZ;

2- fofo/khdj.k djus ds ckn] va'k/kkjdks dks izfr va'k vk; ds lanHkZ esa Qk;nk gqvk ;k
gkfu&

(d) ykHk

([k) gkfu

(x) u ykHk u gkfu

(?k) mijksDr ls dksbZ ugha
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3- va'k/kkjdksa ds ykHk@gkfu dk D;k dkj.k gS\

(d) daiuh ds va'k/kkjdks dks bZ ih ,l ds lanHkZ esa gkfu gqbZ] D;ksafd bZ ih ,l :-
0-50 ls :- 0-40 fxj x;k] ½.k ds mi;ksx ds cknA ,slk blfy, gS D;ksafd
daiuh ds fuos'k ij fjVuZ (ROI)] ½.k dks ykxr ls de gSA

([k) daiuh ds va'k/kkjdks dks bZ ih ,l ds lanHkZ esa ykHk gqvk D;ksafd] ½.k ds mi;ksx
ds ckn bZ ih ,l :-0-50 ls :- 0-60 c<+ x;kA ,slk blfy, gS D;ksafd daiuh
ds fuos'k ij fjVuZ] ½.k dh ykxr ls vf/kd gSA

(x) daiuh ds va'k/kkjdks dks u ykHk gqvk vkSj u gkfu D;ksafd ½.k ds mi;ksx ds
ckn] bZ ih ,l esa dksbZ cnyko ugha gqvkA ,slk blfy, gqvk D;ksafd daiuh ds
fuos'k ij fjVuZ] ½.k dh ykxr ds leku gSA

(?k) mijksDr ls dksbZ ughaA

4. mijksDr ekeys ds vk/kkj ij ml dkjd dh igpku dhft,] tks iwath lajpuk esa ½.k
ds iz;ksx dks vuqxzg djrk gSA

(d) fu;a=.k

([k) dj dh nj

(x) udn izokg fLFkr

(?k) ½.k dh ykxr

(mÙkj) & 1 ([k)] 2 ([k)] 3 (d)] 4 ([k)

fuEufyf[kr ikB i<+s vkSj mlh ds vk/kkj ij iz'u la[;k 1 ls 4 ds mÙkj
nhft,A

Mªx bfULVVwV (Mh vkbZ@DI)] ,d Hkkjrh; tSo izkS|ksfxdh vkSj QkekZL;wfVDYl daiuh gSA
;g vc nqfu;k dh lcls cM+h oSDlhu fuekZrk daiuh gS] ftlesa &iksfy;ks ds Vhds ,oa
bE;wuks&tSfod oSDlhu tSls dh & VSVul&VSDlkW;M] fMIFkhfj;k] [kljk] d.Bekyk] :cSyk
vkSj gsisVkbfVl&ch 'kkfey gSA

DI us thou j{kd tSfod nokbZ;ksa ds mRiknu vkSj ifj{k.k ds fy, mPp rduhd dh
e'khujh ,oa daI;wVjkbtM midj.kksa ls ysal] lcls vk/kqfud iz;ksx'kkykvksa dh LFkkiuk
dh gSA mRiknu lqfo/kkvksa dks yxkrkj CGMP fu;eksa ds vuqlkj vixzsM fd;k tkrk
gS ,oa og fo'o gSYFk vkWxsZukbts'ku] tsusok }kjk ekU;rk izkIr gaSA

bl nok fuekZrk us rduhdh izxfr esa dbZ ehy ds iRFkj dks ikj fd;k gS ,oa ;gka ,d
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ls vf/kr IykaVl esa Vhdksa dk mRiknu djus dh {kerk gSA bl izdkj de ls de le;
esa cM+h la[;k esa Vhds dh [kqjkd dh mRiknu dh lqfo/kk gSA

lu~ 2020 esa] bl daiuh us dksjksuk ok;jl ds laØe.k ls yM+us ds fy, ,oa lqjf{kr
vkSj izHkkoh Vhdksa ds mRiknu ,oa fodkl ds fy, ,d varjjk"Vªh; nok fuekZrk ds lkFk
Hkkxhnkjh dhA

mUgksaus bl Vhds dh dbZ fefy;u [kqjkd ds mRiknu ds fy, $200 fefy;u dk fuos'k
fd;k vkSj viuh mRikn {kerk c<+kus ds fy, dbZ egaxs fofuekZ.k midj.kksa dk vk;kr
fd;kA

budk USP ljy gS& ^^okWY;qe ij mPp vkSj ykxr ij de**

1. ^^mUgksus bl Vhds &&&&&&&& dk vk;kr fd;k**

mijksDr dFku esa dkSu lk fu.kZ; lanfHkZr gS\

(d) foÙkh; fu.kZ;

([k) iw¡th cftfVax fu.kZ;

(x) ykHkk'k fu.kZ;

(?k) dk;Z'khy iw¡th fu.kZ;

2. mijksDr ekeys esa lanfHkZr daiuh dh LFkk;h ,oa dk;Z'khy iwath dh vko';drk,a &&&&&
gksaxhA (vYi@vf/kd)

3. ^^lu~ 2020 esa &&&&&&&&&&&&& lkFk Hkkxhnkjh dh**

mijksDr dFku esa mYysf[kr LFkk;h iwath dh vko';drkvksa dks izHkkfor djus okys
dkjd dh igpku dhft,A

(d) o`f¼ laHkkouk,¡

([k) foÙkh; rFkk iV~Vk lqfo/kk,a

(x) rduhdh mUu;u

(?k) lg;ksx dk Lrj@la;qDr m|e

4. mi;qZDr ekeys esa DI dh dk;Z'khy iwath dh vko';drkvksa dks uk izHkkfor djus okyk
dkj.k &&&&&& gSA

mijksDr dFku esa mYysf[kr LFkk;h iwath dh vko';drkvksa dks izHkkfor djus okys
dkjd dh igpku dhft,A
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(d) izpkyu dk iSekuk

([k) mRiknu pØ

(x) ekSleh dkjd

(?k) O;olk; dh izd`fr

mÙkj&1([k)] 2(vf/kd)] 3(?k)] 4(x)

iz- ,Dth fyfeVsM LVhy ds crZu cukus okyh daiuh gSA gky gh esa miHkksDrkvksa dh c<+rh
tkx:drk vkSj muds LokLF; lacaèkh ykHkksa ij vk/kkfjr] rkacs ds crZu [kjhnus] dh
mudh izkFkfedrk ds dkj.k] daiuh us eè; izns'k esa rkacs ds crZuksa dk fuekZ.k 'kq: djus
dk fu.kZ; fy;k gSA eè; izns'k] Hkkjr esa dkWij dk izeq[k mRiknd gSA

ysfdu gky gh esa Hkkjrh; cktkjksa esa eanh ds dkjksckjh nkSj ds dkj.k og de iw¡th
yxkuk pkgrk gSA

lq>ko nsa] oSQls dPps eky dk lapkyu vkSj miyCèkrk ds iSekus ls lacaf/kr fu.kZ;
dk;Z'khy iawth vko';drkvksa dks de iwath fuos'k lqfuf'pr djus esa flfer djus esa
enn dj ldrs gSaA

iz- euizhr cjkM iatkc esa xqjnkliqj ftys ds ljiap gSA og vius xkao dh xzkeh.k
efgykvksa dks dqN mi;ksxh O;olk; esa yxkus dh bPNqd gSa D;ksafd muds ftys dh
efgyk dkjhxj cgqr dq'ky gSA

mlus LFkkuh; yksxksa dh NksVh cprks dks ,d= djus vkSj ^iatkch tqfr;ksa* ,oa
^Qqydkjh;ksa* dk fuekZ.k 'kq: djus dk fu.kZ; fy;k gS D;ksafd og nqfu;k Hkj eas izfl¼
gSA pwafd mlds ikl lhfer lalk/ku gS] blfy, og LFkkbZ iwath esa de fuos'k djuk
pkgrh gSaA

lq>ko nsa fd dSls ̂ ^izpkyu dk iSekuk** ,oa ̂ ^mRiknu dh rduhd** ls lacaf/kr fu.kZ;]
euizhr cjkM dks LFkk;h iw¡th vko';drkvksa esa de fuos'k lqfuf'pr djus esa enn dj
ldrs gSaA

4

iz- ^LekVZ LVs'kujh fyfeVsM* vius u, izkstsDV ds fy, :- 40]00]000 ds dks"k ,df=r
djuk pkgrh gSA bl jkf'k dks ,df=r djus ds fy, izcU/ku ½.k rFkk lerk ds
fuEufyf[kr feJ ds ckjs esa lksp jgk gS%
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fodYi

iw¡th <k¡pk I (Rs.) II (Rs.) III (Rs.)

lerk 40]00]000 30]00]000 10]00]000

½.k 0 10]00]000 30]00]000

vU; fooj.k fuEufyf[kr gS%

½.k ij C;kt nj 9%�

lerk va'kksa dk vafdr ewY; Rs.10 izfr

dj nj 30%

C;kt ,oa dj ls iwoZ vk; (EBIT) Rs.800]000

(d) fodYiksa esa ls fdl fodYi ds vUrxZr dEiuh lerk ij O;kikj dk ykHk mBk ldrk gS\

([k) D;k ½.k esa o`f¼ ds lkFk izfr va'k vkxe esa ges'kk o`f¼ gksrh gS\

iz- ^th- eksVlZ* ifj"d`r Øsuksa ds fuekZrk gSaA dEiuh ds mRiknu izca/kd us eq[;
dk;Zdkjh vf/kdkjh vk'kh"k tSu dks fjiksVZ nh fd ifj"d`r Øsuksa ds fuekZ.k esa iz;qDr
,d e'khu dks cnyuk gS rkfd cktkj esa izfr;ksfxrk dk lkeuk fd;k tk lds D;ksafd
vU; izfr;ksxh Øsu cukus ds fy, Lopkfyr e'khu Ø; djus dk fu.kZ; fy;k x;kA
;g Hkh fu.kZ; fy;k x;k fd bl e'hu ds fy, foÙk nh?kZdkyhu foÙkh; L=ksrksa ls
,df=r fd;k tk,A vk'kh"k tSu us cgqr&lh e'khuksa dh rqyuk dh vkSj ml e'khu
esa fuos'k djus dk fu.kZ; fy;k tks fuos'kdÙkkZvksa dks vf/kdre izfrQy ns ldsA

(d) vk'kh"k tSu }kjk fy, x, foÙkh; fu.kZ; dks igpkfu,A

(d) mi;qZDr (d) esa egpkus x, fu.kZ; dks izHkkfor djus okys fdUgha rhu dkjdksa
dks le>kb,A

iz- Hkkjrh; lerk cktkj rsth ds nkSj ls xqtj jgs gSaA uoizorZu rduhdksa ds fodkl ds fy,

;gk¡ vR;f/kd laHkkouk,¡ gSaA blds ifj.kkeLo:i cgqr ls u, miØe vius cktkj va'k

dks c<+kus dk iz;kl dj jgs gSa rFkk iqjkus m|e ml xfr ds lkFk vkxs c<+us dk iz;kl

dj jgs gSa ftl izdkj vFkZO;oLFkk esa ifjorZu vk jgs gSaA bl rduhdh uoizorZu us NksVs

O;olk;ksa dks Hkh oSf'od Lrj ij izfr;ksfxrk djus esa lgk;rk dh gSA

mi;qZDr esa izdk'k Mkys x, ,sls rhu ?kVdksa dks igpkfu, ,oa le>kb, tks ,sls m|eksa

dh dk;Z'khy iw¡th vko';drkvksa dks izHkkfor djrs gSaA
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iz- dksch fyfeVsM] 87 o"kZ iqjkuh miHkksDrk oLrqvksa dh ,d izfl¼ dEiuh gSA ;g vPNh

xq.koÙkk okyh bysDVªkWfud oLrqvksa dks mfpr ewY;ksa ij izLrqr djus ds fy, tkuh tkrh

gSA iwjs Hkkjr esa bldh 'kk[kk,¡ gSaA bldk ,d cM+k va'k/kkjh vk/kkj gSA va'k/kkjh pkgrs

gSa fd muds fuos'kksa ij izfr o"kZ dqN ykHkka'k dk Hkqxrku fd;k tk,A dEiuh dk izcUèk

;g le>rk gS fd va'k/kkfj;ksa dks [kq'k ,oa larq"V j[kuk egÙoiw.kZ gSA uhfr ds

vuqlkj] leLr izfr/kkfjr miktZu dks iqu% fofu;ksftr djus dh vis{kk dEiuh izfr

o"kZ ykHkksa dk ,d Hkkx ykHkka'k ds :i esa ?kksf"kr djrh gSA

mi;qZDr fLFkfr esa izdk'k Mkys x, ykHkka'k fu.kZ; dks izHkkfor djus okys dkjd dks

igpkfu,A

vH;kl ds fy, iz'u
iz-1-ikodksa fy- dks ,d :X.k bdkbZ ?kksf"kr fd;k x;k gS D;ksafd ;g fiNys ik¡p lky ls

?kkVs esa py jgh gSA bl bdkbZ ls bl fLFkfr ls mckjus ds fy, dEiuh ds foÙkh;
iwuZxBu dks 'kq: fd;k x;kA Jh jkgqy dks dEiuh dk u;k foÙkh; izcU/kd fu;qDr
fd;k x;kA Jh jkgqy us fLFkfr dk fo'ys"k.k fd;k vkSj ik;k fd dEiuh esa iwath dk
vHkko FkkA mUgksaus 1]00]000 lerk va'k] :- 1]000 izfr va'k ds ,d fuxZeu dh
;kstuk cukbZA fuxeZu iwjd Lohd`r gks x;kA bl O;ofLFkr iw¡th ls Jh jkgqy us iqjkus
IykaV dh txg u;k IykaV yxk fn;kA ;g u;k IykaV rduhdh rkSj ij vk/kqfud Fkk
vkSj m|ksx dh ek¡x ds vuqlkj FkkA bldh okfil Hkqxrku vof/k rhu o"kZ FkhA blls
vPNh izfrQy nj dh mEehn FkhA nks o"kZ ckn gh dEiuh ,d ykHkØe miØe esa cny
xbZA
(d) Jh jkgqy us foÙk izcU/kd ds :i esa dkSu ls nks fu.kZ; fy,\ O;k[;k dhft,A
([k) dkSu ls iw¡th cktkj esa va'k fuxZfer fd, tkrs gSa\ O;k[;k dhft,A

m- (ladsr) (d) (i) foÙkh; fu.kZ:
(ii) fuos'k fu.kZ;

([k) izkFkfed cktkj (fo'ks"krk,¡ fyf[k,)
iz-2-izcU/kd funsZ'kd] foÙk izca/kd }kjk u, cuk, x, iw¡th <k¡ps dk iwuZoyksdu dj jgs

FksA mUgksaus ik;k fd ½.k] lerk dh rqyuk esa dkQh de FkkA dEiuh fiNys 12 o"kks±
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ls vPNk o LFkk;h izfrQy dek jgh gSA izcU/kd funsZ'kd us foÙk izcU/kd ls fopkj
foe'kZ djrs gq, crk;k fd rqyukRed rkSj ij ½.k dk vuqikr de gksus ls izfr va'k
vk; de gks tk,xhA
(1) mij of.kZr fLFkfr eas foÙk izca/k ds fdl fl¼kar ds ckjs esa crk;k x;k gS\ ,d

mi;qDr mnkgj.k }kjk le>kb,A
(2) dEiuh dkSu ls cktkj esa u, ½.k i=k tkjh djsxh\ ,sls cktkj dh dksbZ nks

fo'ks"krk,¡ crkb,A
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vè;k;&10

foÙkh; ckt+kj
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ifjp;%&

foÙkh; cktkj foÙkh; lEifrÙk;ksa tSls va'k] ck.M vkfn ds l̀tu ,oa fofue; djus okyk

cktkj gksrk gSaA ;g cprksa dks xfr'khy cukrk gS rFkk mUgsa lokZfèkd mRiknd mi;ksxksa dh

vksj ys tkrk gSA ;g cprdrkZvksa rFkk mèkkj izkIrdrkZvksa ds chp ,d dM+h ds :i esa dk;Z

djrk gS rFkk muds chp dks"kksa dks xfr'khy cukrk gSA og O;fDr@laLFkk ftlds ekè;e ls

dks"kksa dk (vykV) vkcaVu fd;k tkrk gS mls foÙkh; eè;LFk dgrs gSA foÙkh; cktkj nks ,sls

lewgksa ds chp ,d eè;LFk dh Hkwfedk fuHkkrs gS tks fuos'k rFkk cpr dk dk;Z djrs gSaA

foÙkh; cktkj lokZfèkd mi;qDr fuos'k gsrq miyCèk dks"kksa dk vkcaVu djrs gSaA

?kjsyw cprdÙkkZ  cSad ,oa foÙkh; laLFkk,¡  O;olkf;d QesZ (fuos'kd)

foÙkh; ckt+kj ds dk;Z%& �

1- cprksa dks xfr'khy cukuk rFkk mUgs a mRiknd mi;ksx esa ljf.kr djuk%&

foÙkh; cktkj cprksa dks cprdrkZ ls fuos'kdksa rd varfjr djus dks lqfoèkkiw.kZ

cukrk gSA vr% ;g vfèk'ks"k fufèk;ksa dks lokZfèkd mRiknd mi;ksx esa ljf.kr djus

esa enn djrs gSaA

2- dher fuèkkZj.k esa lgk;d%& foÙkh; cktkj cprdrkZ rFkk fuos'kdksa dks feyrk gSA

cprdrkZ dks"kksa dh iwfrZ djrs gSa tcfd fuos'kd dks"kksa dh ekax djrs gS ftlds vkèkkj

ij foÙkh; lEifÙk;ksa dh dher dk fuèkkZj.k gksrk gSA

3- foÙkh; lEifÙk;ks a dks rjyrk iznku djuk%& foÙkh; cktkj }kjk foÙkh; lEifÙk;ksa

ds Ø;&foØ; dks ljy cuk;k tkrk gSA blds ekè;e ls foÙkh; lEifÙk;ksa dks dHkh

Hkh [kjhn ;k cspk tk ldrk gSA

4- ysu&nsu dh ykxr dks ?kVkuk%& foÙkh; cktkj] izfrHkwfr;ksa ds fo"k; esa egRoiw.kZ

lwpuk,a miyC?k djkrs gSa ftlls le;] iz;klksa ,oa èku dh cpr gksrh gSA ifj.kkeLo:i

ysu&nsu dh ykxr ?kV tkrk gSA
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eqnzk ckt+kj%&

;g NksVh vofèk dh fufèk;ksa dk cktkj gS ftldh ifjiDork vofèk ,d o"kZ rd dh gksrh

gSA bl cktkj ds izeq[k izfrHkkxh Hkkjrh; fjtoZ cSad] O;kikfjd cSad] xSj cSafdx foÙk dEifu;k¡]

jkT; ljdkjsa] E;qpqvy QaM vkfn gSA eqnzk cktkj ds egRoiw.kZ izys[k fuEufyf[kr gSa%&

1- jktdks"k @ dks"kkxkj izi= (Vª stjh fcy)%& bUgsa dsUnzh; ljdkj dh rjQ ls Hkkjrh;

fjtoZ cSad }kjk tkjh fd;k tkrk gS ftudh ifjiDo vofèk ,d o"kZ ls de gksrh gSA

bUgsa vafdr ewY; ls de ij tkjh fd;k tkrk gS ijUrq Hkqxrku ds le; vafdr ewY;

fn;k tkrk gSA jktdks"k fcy 25000 : ds U;wure ewY; vkSj blds ckj cgqxq.ku esa

izkIr gksrs gSaA ;g ,d fofue; lkè; izys[k gksrs gSa ftudk LorU=rkiw.kZ gLrkUrj.k

fd;k tk ldrk gSA bUgsa lqjf{kr fuos'k le>k tkrk gS] bu ij dksbZ C;kt ugha fn;k

tkrk cfYd dVkSrh ij tkjh fd;s tkrs gSaA

2- okf.kfT;d (frtkjrh) i=%& ;g ,d vYidkfyd vkjf{kr opu i= gksrk gS ftUgsa

fo'kky ,oa mèkkj ik=rk dEifu;ksa }kjk vYidkfyd vkjf{kr cktkj nj ls de nj

ij udfèk mxkgus ds fy, tkjh fd;k tkrk gSA budh ifjiDork vofèk izk; 15 fnu

ls ysdj ,d o"kZ rd gksrh gS rFkk ;s fofue; lkè; ,oa gLrkUrj.kh; gksrs gSaA bud

iz;ksx dk;Z'khy iwath dh vko';drk] ekSleh vko';drkvksa rFkk fczt Qkbusauflax ds

fy, djk tkrk gSA

3- 'kh?kzofèk nzO; (ekax eqnzk)%&  ;g ,d y?kqdkfyd ekax ij iquZHkqxrku foÙk gS ftldh
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ifjiDork vofèk ,d fnu ls 15 fnu rd dh gksrh gS rFkk varj cSad varj.k ds fy,

mi;ksx fd;k tkrk gS ftlls Hkkjrh; fjtoZ cSad ds vuqlkj fjtoZ vuqikr cuk;k tk

ldsA 'kh?kzofèk nzO; ½.k ij tks C;kt fn;k tkrk gS mls 'kh?kzkofèk nj dgk tkrk gSA

4- cpr @ tek izek.k i=%& ;g ,d èkkjd izek.ki= gksrk gS tks cspuh; gksrk gS rFkk

ftls okf.kfT;d cSadksa ,o fodkl foÙk laLFkkuksa }kjk tkjh fd;k tkrk gSA buds }kjk

vYiofèk ds fy, cM+h jkf'k izkIr dh tk ldrh gSA budh lerk vofèk 91 fnu ls

,d o"kZ gksrh gSA

5- okf.kfT;d fcy%& ;g ,d fofue; izi= gksrk gS tks O;kolkf;d QeksZ dh dk;Z iwath

dh vko';drk ds fy, foÙkh;u esa iz;qDr gksrk gSA budk iz;ksx mèkkj Ø; foØ; dh

n'kk esa fd;k tkrk gSA bls foØsrk }kjk Øsrk ij fy[kk tkrk gS rFkk bls O;kikfjd @

okf.kfT;d foi= dgrs gS bls ns; frfFk ls igys cV~Vs ij cSad ls Hkquk;k tk ldrk gSA

izŒ1- eqnzk cktkj ds fdUgha nks izfrHkkfx;ks a ds uke crkb;sA

(ladsr%& cSad] ,y- vkbZ- lh)

izŒ2- jktdks"k izi= dk U;wure ewY; D;k gS\

(ladsr%& 25]000 #-)

izŒ3- ekax eqnzk ds iz;ksxdrkZ dkSu gS a\

(ladsr%& cSad)

izŒ4- vYidky gsrq dEifu;ksa o laLFkkvksa }kjk j[kh xbZ tekvksa ds lkis{k cS ad

}kjk tkjh okgd nLrkost dkSu lk gS\

(ladsr%& tek izek.k izi=)

izŒ5- thjks dwiu ck.M dk nwljk uke fyf[k,A

(ladsr%& dks"kkxkj] ½.ki=)

izŒ6- utnhdh eqnzk fdls dgrs gS a\

(ladsr%& lHkh vYi&*dkyhu izfrHkwfr;k¡)
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iwath ckt+kj%&

;g nh?kZdkfyd fufèk;ksa tSls ½.ki=ksa rFkk va'ki=ksa dk cktkj gS tks ,d yEcs le; ds fy, tkjh

dh tkrh gSa blds varxZr fodkl cSad] okf.kfT;d cSad rFkk LVkWd ,Dlpsat lekfgr gksrs gSa iwath

cktkj dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gSA (1) izkFkfed cktkj (2) f}rh;d cktkjA

izkFkfed ckt+kj%&

bls u, fuxeZu cktkj ds :i esa Hkh tkuk tkrk gSA ;gk¡ dsoy ubZ izfrHkqfr;ksa dks fuxZfer

fd;k tkrk gS ftUgsa igyh ckj tkjh fd;k tkrk gSA bl cktkj esa fuos'k djus okyksa esa cSad]

foÙkh; laLFkk,¡] chek dEifu;k¡] E;qpqvy Q.M ,oa O;fDr gksrs gSA bl cktkj dk dksbZ

fuèkkZfjr HkkSxksfyd LFkku ugha gksrk gSA

izkFkfed ckt+kj esa izfrHkwfr;ksa dks fuxZfer djus dh fofèk;k¡%&

1- (izkWliSDVl) fooj.k if=dk ds ekè;e ls izLrko%& blds varxZr fooj.k if=dk

tkjh djds turk ls va'knku vkeaf=r fd;k tkrk gSA ,d fooj.k if=dk iw¡th

mxkgus ds fy, fuos'kdksa ls izR;{k vihy djrh gS ftlds fy, v[kckjksa ,oa if=dkvksa

ds ekè;e ls foKkiu tkjh fd, tkrs gSaA

2- foØ; ds fy, izLrko%& bl fofèk ds vUrxZr fuxZeu x̀gksa ;k czksdlZ tSls ekè;dksa

ds }kjk izfrHkwfr;ksa dh fcØh ds fy, izLrkfor fd;k tkrk gSA dEiuh }kjk czksdlZ dks

lgefr ewY; ij izfrHkwfr;ksa dks cspk tkrk gS ftUgsa os fuos'kd turk dks vfèkd ewY;

ij iqu% foØ; djrs gSA

3- futh O;oLFkk%& ,d dEiuh }kjk laLFkkxr fuos'kdksa rFkk dqN p;fur oS;fDrd

fuos'kdksa dks izfrHkwfr;ksa dk vkcaVu djus dh izfØ;k dks futh fu;kstu dgk tkrk gSA

4- vfèkdkj fuxZeu%& ;g ,d fo'ks"kkfèkdkj gS tks fo|eku 'ks;j èkkjdksa dks igys ls

Ø; fd, gq, 'ks;lZ ds vuqikr esa u, 'ks;jksa dks [kjhnus dk vfèkdkj nsrk gSA

5- bZ&vkjafHkd lkoZtfud fuxZeu%& ;g LVkWd ,DlpsUt dh vkWu&ykbu iz.kkyh ds

ekè;e ls izfrHkwfr;k¡ tkjh djus dh fofèk gSA LVkWd ,Dlpat dh vkWu&ykbu iz.kkyh

ds ekè;e ls turk dks iwath dks izLrkfor djus okyh dEiuh dks LVkWd ,DlpsUt ls
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,d Bgjko djuk gksrk gS ftls bZ&vkjafHkd lkoZtfud izLrko dgrs gSA blds fy,

lsch ds lkFk iath;r nykyksa dks vkosnu Lohdkj djus gsrq fu;qDr fd;k tkrk gSA

izŒ ckt+kj esa u, fuxZeu ds izoZru dh fuEufyf[kr fofèk;ks a dks igpkfu,%&

(d) u, fuxZeu dks fdlh ba'kksjsUl dEiuh dks izLrkfor djuk

([k) izfooj.k tkjh djds turk dks vkefU=r djukA

(x) 'ks;j ckt+kj dh vkWu&ykbu i¼fr }kjk turk dks iwath fuxZfer djukA

(?k) vke turk dks vkeU=.k ls igys orZeku va'kèkkjks a dks u, va'k

izLrkfor djukA

(ladsr%& (d) futh O;oLFkk ([k) vkbZ-ih-vks- (x) bZ&vkbZ-ih-vks (?k) vfèkdkj

fuxZeu)

izŒ izfooj.k D;k gksrk gS\

(ladsr%& ,d izi= ftlds }kjk turk dks iwath vkQj djus ds fy, vkeaf=r

fd;k tkrk gSA

izŒ izk.kty ds ikl L & T 1000 va'k gSA L&T u, fuxZeu djuk pkgrh

gSA vkSj izk.kty ds ikl dEiuh dh rjQ ls izLrko vk;k fd og vius

orZeku va'kks a ds vkèkkj ij gj 5 va'k ij 1 va'k u, fuxZeu esa ls ys

ldrh gSA bl esa u, fuxZeu dh dkSu lh fofèk dks n'kkZ;k x;k gS\

(ladsr%& vfèkdkj fuxZeu)

f}rh;d ckt+kj%&

bls LVkWd ,Dlpsat ;k LVkWd cktkj ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA tgk¡ fo|eku izfrHkwfr;ksa

dk Ø; ,oa foØ; fd;k tkrk gSA ;g cktkj fuèkkZfjr LFkku ij fLFkr gksrk gS rFkk ;gk¡

izfrHkwfr;ksa dk Ø; ,oa foØ; fd;k tkrk gSA ;gk¡ izfrHkwfr;ksa dh dher dks mudh ekax ,oa

iwfrZ ds }kjk r; fd;k tkrk gSA

izkFkfed ckt+kj rFkk f}rh;d ckt+kj esa vUrj%&
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Ø- la vk/kkj izkFkfed ckt+kj f}rh;d ckt+kj 

1 izfrHkwfr;ka  dsoy ubZ izfrHkwfr;ksa dks 
fuxZfer fd;k tkrk gSA  

fo}eku izfrHkwfr;ksa dks 
fuxZfer fd;k tkrk gSA  

2 izfrHkwfr;ksa dh 
dher 

dEiuh ds izcU/k ds }kjk 
izfrHkwfr;ksa dh dher 
fu/kkZfjr dh tkrh gSA  

izfrHkwfr;ksa dh dher 
mudh ekax rFkk iwfrZ ds 
}kjk fu/kkZfjr dh tkrh 
gSA  

3 Ø; o foØ; ;gk¡ dsoy izfrHkwfr;ksa dks 
Ø; fd;k tkrk gSA 

;gk¡ izfrHkwfr;ksa dk Ø; 
,oa foØ; nksuksa gksrs gSaA 

4 ek/;e ;gk¡ dEiuh }kjk lh/ks ;k 
e/;LFk ds ek/;e ls izfr& 
Hkwfr;ksa dks cspk tkrk gSA 

;gk¡ fuos'kd izfrHkwfr;ksa ds 
LokfeRo cnyrs gSA 

 
izŒ1- fuEufyf[kr dFkuks a esa n'kkZ, x, ckt+kjks a dks igpkusa

1- ;g ckt+kj iwath fuekZ.k es a izR;{k ;ksxnku djrk gSA

2- ;g ckt+kj ,sls izi=ks a es a O;ogkj djrk gS ftudh ifjiDork
vofèk ,d o"kZ rd gSA

3- ;g eè;dkyhu rFkk nh?kZdkyhu izfrHkwfr;ks a esa O;ogkj djrk gSA

4- bls 'ks;j ckt+kj Hkh dgk tkrk gSA

5- blesa de fuos'k dh vko';drk gksrh gS D;ks afd izfrHkwfr;ks a dk
ewY; izk;% de gksrik gSA

(ladsr%& 1- izkFkfed ckt+kj 2- eqnzk ckt+kj 3- iwath ckt+kj 4- f}rh;d ckt+kj
5- iwath ckt+kj)

izŒ2- fnus'k ds ikl fdlh dEiuh ds 1000 va'k gS aA og mlesa ls 500 va'k
cspuk pkgrk gSA mls fdl izdkj ds ckt+kj esa tkuk pkfg,\ ,sls ckt+kj
ds dksbZ rhu ykHk fy[kksA
(ladsr%& f}rh;d ckt+kj] (dksbZ rhu ykHk)

izŒ3- eqnzk ckt+kj ds foys[k iwath ckt+kj dh rqyuk esa T;knk rjy D;ksa gSA\

(ladsr%& 1- tYn foØ; 2- fo'oluh; Hkkxhnkj)
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LVkWd ,Dlpsat @ 'ks;j ckt+kj

LVkWd ,Dlpsat ,d ,slk laLFkku gS tks fo|eku izfrHkwfr;ksa ds Ø; ,oa foØ; gsrq ,d eap

miyCèk djkrk gSA blds ekè;e ls izfrHkwfr;ksa tSls va'k] ½.k i= vkfn dks eqnzk esa ifjofrZr

fd;k tk ldrk gSA LVkWd ,Dlpsat ds eq[; dk;Z fuEufyf[kr gSA

1- fo|eku izfrHk wfr;k s a dk s nzork ,oa fofu;k sx miyCèk djkuk%& LVkWd

,Dlpsat }kjk izfrHkwfr;ksa ds Ø; ,oa foØ;

gsrq rS;kj ,o lrr~ cktkj miyCèk djk;k

tkrk gSA

2- izfrHkwfr;ks a dk ewY;u%& LVkWd

,Dlpsat fujUrj ewY;kadu }kjk izfrHkwfe;ksa ls lEcfUèkr fofHkUu lwpuk,a miyCèk

djkrk gS ftlls muds ewY;u esa lgk;rk feyrh gSA izfrHkwfr;ksa dh dher Øsrk rFkk

foØsrk }kjk mudh ekax ,oa iwfrZ dh 'kfDr;ksa }kjk r; dh tkrh gSA

3- ysu&nsu dh lqj{kk%& 'ks;j cktkj dh lnL;rk csgrj izdkj ls fu;af=r gksrh gS rFkk

;gk¡ fo|eku dkuwuh <kaps ds vuqlkj gh dk;Z gksrk gS tks fu"i{k ysu&nsu lqfuf'pr

djrk gSA

4- vkfFkZd fodkl esa ;ksxnku%& 'ks;j cktkj ds ekè;e ls cprksa dks xfr'khy cuk;k

tkrk gS rFkk mUgsa lokZfèkd mRiknd fuos'k iFkksa esa ljf.kr fd;k tkrk gSA vr% ;g

iwath fuekZ.k ,oa vkfFkZd fodkl esa ;ksxnku nsrk gSA

5- bfDoVh laiznk; dk izlkj%& 'ks;j cktkj turk dks izfrHkwfr;ksa esa fuos'k ds ckjs esa

f'kf{kr djrk gS ftlls bafDoVh laiznk; dk izlkj gksrk gSA

6- lV~Vsckt+h ds fy, volj miyCèk djkuk%& 'ks;j cktkj dkuwuh izkoèkku ds

varxZr izfrcafèkr ,oa fu;af=r rjhds ls lV~Vk lacaèkh fØ;kdykiksa ds fy, i;kZIr

volj miyCèk djrk gSA

ckEcs LVkd ,DlpsUt (ch-,l-bZ) o us'kuy LVkd ,dLpsUt Hkkjr ds nks eq[; LVkWd

,DlpsUt gSaA

LVkWd ,Dlpsat esa ysunsu dh izfØ;k%&
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1- nyky dk p;u djuk%& LVkWd ,Dlpsat ij ysu&nsu djus ds fy, loZizFke nyky

dk p;u fd;k tkrk gS tks fd LVkWd ,Dltsat dk lnL; gksuk pkfg, D;ksafd LVkWd

,Dlpsat ij ysunsu gsrq ogh vfèkdd̀r gksrs gSA

2- fMiktVjh ds ikl MhekaM [kkrk [kksyukA

3- vkns'k nsuk%& nyky dks fuos'kd izfrHkwfr;ksa ds Ø;&foØ; dk vkns'k fn;k tkrk gSAA

4- vkns'k fu"iknu%& nyky ds }kjk fuos'kd ds vkns'k ds vuqlkj izfrHkwfr;ksa dk

Ø;&foØ; fd;k tkrk gSA

dksbZ Hkh O;ogkj fuiVus esa (T+2) vFkkZr] ysu&nsu ds nks fnu esa fuiVk;k tkrk gSA

izŒ ,d dEiuh ds funZs'kd la;= o e'khujh ds vkèkqfudhdj.k ds fy,]

turk dks va'k tkjh djuk pkgrs gS aA os LVkWd ,DlpsUt esa tkuk pkgrs

gS a] tcfd foÙk izcaèkd u, va'kks a ds fuxZeu ds fy, fdlh lykgkdkj ds

ikl tkuk pkgrs gSaA funZ s'kd dks lykg nhft, fd fog lykgdkj ds

ikl tk,sa ;k LVkWd ,Dlpsat esaA blds lkFk&lkFk u, fuxZeu ds rjhdksa

ds ckjs es a lq>k,s aA

mŒ funZs'kd dks lykgdkj ds ikl tkuk pkfg,A

LVkWd ,DlpsUt esa iqjkuh izfrHkwfr;ksa dk Ø;&foØ; gksrk gSA ubZ izfrHkwfr;ksa dk ughaA

u, fuxZeu ds rjhds%&

1- izfooj.k ds ekè;e ls izLrko

2- fcØh gsrq izLrko

3- izkbosV IyslesaV

4- vfèkdkj fuxZeu

5- bZ&vkbZ ih vks

iw ath ckt+kj rFkk eqnzk ckt+kj esa vUrj%&
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Ø-la- vk/kkj iwath ckt+kj eqnzk ckt+kj 

1 lgHkkxh  foÙkh; laLFkk,¡] chek 
dEifu;k¡] cSad] vUrjkZ"Vªh; 
fuos'kd rFkk O;fDr fuos'kd  

Hkkjrh; fjtoZ cSad] 
O;kikfjd cSad] xSj cSafdx 
foÙk dEifu;k¡] jkT; 
ljdkjsa] E;wpqvy Q.M  

2 eq[; izi= lerk va'k] ck.M] ½.k i=] 
iwokZf/kdkjh va'k 

dks"kkxkj izi=] okf.kfT;d 
i= ekax] eqnzk] tek izek.k 
i=] okf.kfT;d fcy 

3 fuos'k jkf'k fuos'k gsrq cgqr cM+h jkf'k dh 
vko';drk ugha gksrh gS 

eqnzk cktkj esa ysu&nsu gsrq 
cgqr cM+h jkf'k dh 
vko';drk gksrh gSA 

4 ifjiDork 
vof/k 

e/; rFkk nh?kZ vof/k ds dks"kksa 
esa O;ogkj fd;k 

vYi&vof/k okys dks"kksa eas 
O;ogkj fd;k tkrk gSA 
tkrk gSA 

5 rjyrk eqnzk cktkj ds eqdkcys de 
rjyrk gksrh gSa 

iwath cktkj ds eqdkcys 
vfèkd rjyrk gksrh gSA 

6 laHkkfor 
izfrQy 

vf/kd vk; izkIr iwath cktkj ds eqdkcys de 
vk;A 

7 lqj{kk @ 
tksf[ke 

vf/kd tksf[ke gksrk gSA de tksf[ke gksrk gSA 

 

fMiksftVjh lsok,sa%&

va'kksa ds HkkSfrd :i esa gLrkUrj.k ls lEcUèkh dfBukb;ksa dks è;ku esa j[krs gq, lsch us ubZ

i¼fr dk fodkl fd;k ftlds vUrxZr 'ks;jksa dh VªsfMax bySDVªkfud :i esa gh gks ldrh gSaA

fMiksftVjh lsok ,oa fMesV [kkrk blds vkèkkj gSa%&

fMiksftVjh lok,sa%&

fMiksftVjh ,d laLFkk vFkok laxBu gS tks fuo'kdksa dh izfrHkwfr;ksa dks bysDVªkWfud :i esa

j[krh gS] ftlesa O;kikj fd;k tkrk gSA izfrHkwfr;ksa ds mnkgj.k gS 'ks;j] fMcsapj] E;qpwvj

QaM vkfnA
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,d fMiksftVjh }kjk iznku dh xbZ lsokvksa dks fMiksftVjh lfoZlst dgrs gSaA us'kuy

flD;ksfjVht fMiksftVjh fyfeVsM (,u-,l-Mh-,y) vkSj lasVªy fMiksftVjh lfoZlst fyfeVsM

(lh-Mh-,l-,y) orZeku esa Hkkjr esa nks fMiksfTkVjh gSA

fMiksftVjh }kjk iznku dh xbZ lsok,sa fuEufyf[kr%&

1- MhesfVfj;ykbts'ku (laf{kIr esa MheSV) izfrHkwfr;ksa ds HkkSfrd izek.k i= dks bysDVªkfud

:i esa ifjofrZr djukA

2- jhesfVfj;ykbts'ku (laf{kIr esa jheSV)%& MheSV ds foijhr] vFkkZr~ bysDVªkfuad izfrHkwfr;kksa

ls HkkSfrd izek.k i= izkIr djukA

3- izfrHkfr;ksa ds LokfeRo dk lqfoèkktud gLrkarj.kA

4- fMiksftVjh ls tqM+s LdaUn foif.k (Stock Exchange) ij fd, VªsMks dk fuiVkuA

vkWuykbu VªsfMax esa i{kdkj

Hkkjr esa vktdy dEiuh ds va'kksa dk Ø; foØ; vku ykbu isij lfgr gks x;k gSA

fMiksftVjh lsok blh i¼fr dk uke gSA bl i¼fr ds vUrxZr va'kksa ds LokfeRo dk

gLrkUrj.k fcuk HkkSfrd liqnZxh ds dsoy cqd ys[ku ds ekè;e ls gksrk gSA ,d fuos'kd dks

viuk Mh&esV [kkrk [kqyokuk iM+rk gSA ftlds ekè;e ls og va'kks dk O;ogkj djrk gSA

blds pkj i{kdkj gksrs gSa%&

1- fMiksftVjh%& og laLFkku tgk¡ fuos'kd vius va'kksa dh bysDVªkfud :i esa j[krk gSA

bl le; Hkkjr ds ;s nks laLFkku gSA ,u-,l-Mh-,y- 2) lh-,l-Mh-,yA

2- fMiksftVjh ikfVZflisaV%& ;g fuos'kdksa ds [kkrs [kksyrk gSA mlds va'kks dk fglkc

j[krk gSA vkerkSj ij cSad fMiksftVjh ikfVZflisaV dks dke djrs gSaA

3- fuos'kd%& og O;fDr tks va'kksa esa O;ogkj djrk gS] mlds uke dk fjdkMZ j[kk tkrk gSA

4- va'k tkjhdrkZ dEiuh%& og laxBu tks izfrHkwfr;ksa tkjh djrh gSA ;g dEiuh

va'kèkkfj;ksa dh ,d lwph fMiksftVjh ds ikl Hkstrh gSA

fMiksftVjh lfoZlst dk ykHk%&
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1- fdlh Hkh LVkWd ,Dlpsat ij fdlh Hkh daiuh ds 'ks;jksa dh fcØh [kjhn

2- le; dh cpr

3- fcuk fdlh dkxth dk;Zokgh ds izfrHkwfr;ksa dk O;kikj

4- lqfoèkktud O;kikj

5- ysunsu esa ikjnf'kZrk

6- lqj{kk izek.ki= dh dksbZ tkylkth ugha

7- 'ks;j cktkj esa fuos'kd dh HkkSfrd mifLFkfr dh vko';drk ugha

8- lqj{kk izek.k i= dh fodf̀r ,oa uqdlku dk tksf[ke ughaA

MheSV [kkrk%&

MheSV [kkrk MhesfVfj;ykbts'ku [kkrs dk laf{kIr uke gSA MheSV [kkrs ls vfHkizk; ,d

[kkrs ls gS] tks ,d Hkkjrh; ukxfjd bysDVªkWfud :i ls lwphc¼ izfrHkwfr;ksa esa O;kikj

djus ds fy, fMiksft+Vjh Hkkxhnku (cSadks] 'ks;j nykyksa vkfn) ds ikl [kksyk tkrk gS]

ftlds }kjk og fofHkUu dEifu;ksa dh izfrHkwfr;ksa (va'kksa] ½.k i=ksa vkfn+ dks bysDVªkWfud

:i esa j[k ldrk gSA

bl izfØ;k ds vUrxZr va'k izek.k i= dks HkkSfrd :i ls bysDVªkfud :i esa cnyk tkrk

gS vkSj mrus gh la[;k esa va'k fMesV [kkrs esa tek dj fn;s tkrs gSaA MheSV [kkrs rd igq¡p

ds fy, ,d baVjusV ikloMZ rFkk ,d O;ogkj ikloMZ vko';d gksrk gSA izfrHkwfr;ksa dk

gLrkarj.k ;k [kjhn mlds ckn gh dh tk ldrh gSA MheSV [kkrs ij izfrHkwfr;ksa dh [kjhn

;k fcØh Lopkfyr <ax ls gks tkrh gS] ,d ckn O;ogkjksa dh larqf"V gks tk, o iwjs gks tk,¡A

MheSV [kkrs ds ykHk%&�

(1) dkxth dk;Zokgh esa deh gksrh gSA

(2) va'kksa ds gLrkarj.k ds le; pksjh] nsjh] {kfr gksuk vkfn leL;k,¡ lekIr gks tkrh gSA

(3) va'kksa ds gLrkarj.k ds O;ogkj djus ij LVkEi M~;wVh ugha yxrhA
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(4) va'kksa dh fo"k;e la[;k èkkj.k dh lekfIrA

(5) izfrHkwfr;ksa ds lsVyesaV tYnh gksrh gSA

(6) bl i¼fr ls fons'kh fuos'kd vkdf"kZr gksrs gSa rFkk fons'kh fuos'k esa of̀¼ gksrh gSA

(7) ,d vdsyk MheSV [kkrk lerk o ½.k i=ksa nksuksa esa fuos'k j[k ldrk gSA

(8) O;kikjh dgha ls Hkh dke dj ldrs gSaA

(9) cksul@fo?kVu@foy; vkfn ls cus 'ks;jksa ds fy, MheSV [kkrs esa Lopkfyr ØsfMV

(10) izfrHkwfr;ksa dk rqjUr gLrkarj.kA

(11) fu{ksikxkj Hkkxhnkj ds ikl fjdkMZ fd;k] irs dk ifjorZu mu lHkh dEifu;ksa esa

jftLVj gks tkrk gS ftuesa fuos'kd izfrHkwfr;k¡ j[krk gS] izR;sd dEiuh ds lkFk vyx

ls i=&O;ogkj djus dh vko';drk ugha gksrhA

MheSV [kkrk [kksyus dh izfØ;k%&

;g [kkrk oSls gh [kksyk tkrk gS tSls cSad [kkrkA fufnZ"V [kkrk [kksyus ds QkeZ fu{ksikxkj

Hkkxhnkj ds ikl miyCèk gksrs gSa ftls Hkjuk vko';d gksrk gSA eqokfDdy rFkk fu{ksikxkj

}kjk ekud le>kSrksa ij gLrk{kj gksrs gSa ftlesa nksuksa i{kksa ds vfèkdkj rFkk vfuok;Zrk,¡

gksrh gSaA QkeZ ds lkFk] eqokfDdy dks [kkrkèkkjd ds QksVksxzkQ] vkokl ds lcwr dh lR;kfir

izfrfyfi rFkk igpku dk lcwr is'k djuk vko';d gksrk gSA

Hkkjrh; izfrHkwfr ,oa fofu;eu cksMZ (lsch)%&

Hkkjr ljdkj us lsch dh LFkkiuk 12 vizSy 1988 dks ,d iz'kkldh; fudk; ds :i esa dh

FkhA ftlds }kjk izfrHkwfr cktkj ds fu;fer ,oa LoLFk of̀¼ rFkk fuos'kdksa dh laj{kk dks

c<+kok iznku gks ldsA 30 tuojh 1992 dks lsch dks ,d vè;kns'k ds }kjk oSèkkfud fudk;

dk ntkZ fn;k x;k rFkk ckn esa laln ds vfèkfu;e ds :i esa lsch vfèkfu;e ds :i esa lsch

vfèkfu;e 1992 esa cny fn;k x;kA lsch ds eq[; mís'; fuEufyf[kr gSA

(1) 'ks;j cktkj rFkk izfrHkwfr m|ksx dks fofu;fer djuk rkfd Øec¼ <ax ls mudh

fØ;k'khyrk dks c<+kok feysA

(2) fuos'kdksa dks laj{k.k iznku djuk rFkk muds vfèkdkjksa ,oa fgrksa dh j{kk djukA

(3) O;kikj nqjkpjksa dks jksduk rFkk iw¡th cktkj dks vfèkd izfrLi¼hZ ,oa is'ksoj cukukA
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(4) eè;LFkksa tSls nykyksa] epsZUV cSadlZ vkfn ds fy, vk;kr lafgrk fodflr rFkk mUgsa

fofu;fer djukA

lsch ds dk;Z%&

1- fofu;ked dk;Z%& budk vk'k; ,sls dk;ks± ls gS tks LVkd ,dLpsatks a ds fu;eu

,oa fu;U=.k ds mís'; ls fy;s tkrs gS aA

2- fodklkRed dk;Z%& budk vk'k; ,sls dk;ks± ls gS ftlls LVkWd ,dLpsatks a ds dk;ks ±

dks c<+kok rFkk mudk fodkl fd;k tk ldsA

3- laj{k.kkRed dk;Z%& blds varxZr mu lHkh dk;ks ± dks 'kkfey fd;k tkrk gS

ftuds }kjk fuos'kdks a ds fgrks a dh lqj{kk djus ds iz;kl fd, tkrs gS aA
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* vkUrfjd ewY;ksa esa ysunsu dks jksduk%& lsch us va'kksa ds Hkhrjh O;kikj ij jksd yxk

j[kh gSA vkUrfjd O;fDr os gksrs gSa tks dEiuh ls tqM+s gksrs gSaA funs'kd] izorZd vkfn

dEiuh ds vkUrfjd O;fDr gksrs gSaA bu O;fDr;ksa ds viuh mPp fLFkfr ij vklhu

gksus ds dkj.k dEiuh dh izfrHkwfr;ksa dks izHkkfor djus okyh lwpukvksa dk Kku gksrk

gSA pwafd os dEiuh ds Hkhrjh O;fDr gksrs gSa rFkk ;fn os bu lwpukvksa dk mi;ksx

vius futh ykHk ds fy, djrs gSa rks bls Hkhrjh O;kikj dgrs gSaA

mnkgj.k%& ,d dEiuh ds lapkhud dks ;g irk gS fd dEiuh dh vkxkeh okf"kZd

lHkk esa cksul va'kksa dh ?kks"k.kk dh tk;sxhA fuf'pr gS fd ,slk gksus ij dEiuh ds

va'kksa dk ewY; c<+ tk;sxkA og ckt+kj ls rqjUr nks gt+kj va'k Ø; dj ysrk gS vkSj

vuqfpr ykHk dek ysrk gSA lsch dk dk;Z ;g gS fd ,sls O;ogkjksa ij jksd yxk,A

lsch vkUrfjd ysunsuksa ij dBksj fu;a=.k yxkrk gS rFkk dBksj dk;Zokgh djrk gSA

** vuqfpr O;kikj O;ogkjks a dks jksduk%& lsch dk lcls egRowi.kZ dk;Z ,sls lHkh

O;ogkjksa dks jksduk gS ftuls fuos'kdksa dks èkks[kk fn;s tkus ;k muds lkFk diV fd,

tkus dh laHkkouk iuirh gks tSls fd izfrHkwfr;ksa ds ckt+kj ewY;ksa ea lV~Vsckt+hA

*** dher fonzwi.k dks jksduk%& vius ,dkdh ykHk ds fy, izfrHkwfr;ksa dh ckt+kj dher

dks c<+kdj ;k ?kVkdj mldk fonzwi.k djus ij lsch jksd yxkrk gSA

izŒ1- Hkkjr esa LVkWd ,dLpsat ds fofu;er o fuos'kdks a ds vfèkdkjks a o fgr

ds fy, fdl laLFkk dh LFkkiuk dh xbZ\ (1)

(ladsr%& lsch)

izŒ2- fuEufyf[kr dk foLrkj dhft,%& (3)
CDSL
NSDL
DEMAT

(ladsr%& 1. Central Depository Services Ltd. 2. National Securities

Depository Ltd. 3. Dematerialisation)

izŒ3- 'kcue viuh cprksa dks va'k ckt+kj es a fuos'k djuk pkgrh gSA blds

fy, loZizFke fdl pht+ dk gksuk vko';d gS\ (1)

(ladsr%&,d MheSV [kkrk)
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izŒ4- twyh viuh 'ks;j lfVfQdsV~l dh bySDVªkfud :i esa j[kuk pkgrh gSA

bl lanHkZ es a fMiksftVjh dkSu lh lsok,s a nsxk\

(ladsr%& MheSfVfj;ykbt+s'ku)

izŒ5- cUèkq fyŒ 1960 esa cuh ,d fj;y bLVsV dEiuh gSA 55 o"kks ± es a dEiuh

us ckt+kj es a vius fy, ,d txg cuk yh gSA Hkkjr esa vius O;olk;

dks tekus ds fy, dEiuh us Hkkjrh; ckt+kj ls iwath bdV~Bh djus o

vius dks BSE esa fyLV djokus dk fu'p; fd;kA

lsch }kjk fd, x, mu dk;ks ± dks crk,s a ftuls fuos'kd vkjke o lqjf{kr

eglwl djsaA

(ladsr%& 1- fofu;ked dk;Z

2- fodkl dk;Z

3- lqj{kkRed dk;Z

(izR;sd ds nks midk;Z)

dsl LVMht dks le>us ds fy, egRoiw.kZ 'kCn

1- uo&fuxZeu cktkj & izkFkfed cktkj

2- orZeku izfrHkwfr;ksa ds fy, cktkj & f}rh;d cktkj

3- O;oLFkk ftlds }kjk cSad ,d&nwljs ls m/kkj ysrs gSaa rkfd  os udn vkjf{kr vuqikr

dks cuk, j[kuss esa l{ke gks lds & ekax eqnzzkA

4- iqy foRriks"k.k & okf.kkfT;d i=

5- vYidkfyd foRr ds  fy, cktkj & eqnzk cktkj

6- e/;dkyhu vkSj nh?kZdkyhu izfrHkwfr;kssa ds fy, cktkj & iwath cktkj

7- Hkkjr ljdkj dh vksj ls Hkkjrh; fjtoZ cSaad }kjk tkjh fd, x, thjks dwiu

ckW.M&[ktkuk fcy

8- byssDV~kfud :i esa izzfrHkwfr j[kuss okyh laLFkk & fMikWftVjh

9- bysDV~kWfud :i esas  izfrHkwfr;kaa /kkj.k djuk & fMeVssfj;yktss'ku

10- izzfrHkwfr cktk dh fuxjkuh & lsssch

11- laLFkkxr fuos'kdksaa dkss izzfrHkwfr dk vkoaVu & futh IyslessaV
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12- eeF;LFkkssaa ds ek/;e ls turk dks fuos'k ds fy, va'k csspuk & fcdzh dk izLrko

13- u, va'k cspus ds  fy, iqjkus  vaa'k/kkj.kksaa dks vkeaaf=r djuk & LoRo fuxZeu

14- l[r rjyrk ds le; esa okf.kfT;d cSaadksa vkSj foRrh; laLFkkuksa }kjk /kkjd :i esas

tkjh vlqjf{kr midj.k & tek izzek.k i=A

15- ,d O;fDr tks vius O;fDrxr ykHk dss fy, ewY; laosnu'khy tkudkjh dk mi;ksx

djrk gSs & vkaarfjd O;kikjA (Insider Trading)

vH;kl ds fy, iz'u

cgq fodYih iz'u

1- ------------------------------- esa ,d o"kZ ls de dh ifjiDork vofèk okys midj.kksa dk

dkjksckj fd;k tkrk gS\

(d) iw¡th cktkj ([k) ckWEcs LVkWd ,Dlpsat

(x) eqæk cktkj (?k) us'uy LVkWd ,Dlpsat

2-

ifjokj@?kjksa (cpr drkZ) ? O;olkf;d iQeZs (fuos'kd)

(d) O;olk; ([k) xzkgd

(x) ljdkj (?k) foÙkh; cktkj

3- fuEufyf[kr esa ls dkSu&lk eqæk cktkj midj.k 'kwU; dwiu ckaM Hkh dgk tkrk gS\

(d) [ktkuk fcy ([k) okf.kfT;d i=

([k) tek izek.k i= (?k) ekax eqæk

4- izkFkfed vkSj f}rh;d cktkj -----------------------------------------

(d) ,d&nwljs ls izfrLièkkZ djrs gSA

([k) ,d&nwljs dh iwfrZ djrs gSaA

([k) ,d&nwljs dh iwfrZ djrs gSa A

(?k) ,d&nwljs ij fu;a=.k j[krs gSaA
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5- fuEufyf[kr esa ls dkSu lsch dk dk;Z ugha gS\

(d) nykyksa vkSj mi nykyksa dk iathdj.k

([k) foÙkh; cktkj dks fodflr djus ds fy, mik; djuk

([k) bulkbMj VsªfMax dk fu"ksèk

(?k) izfrHkwfr;ksa dks bysDVªkWfud :i esa j[kuk

6- gjh ds ikl fjyk;al baMLVªht ds 200 'ks;j gSa\ fjyk;al 'ks;jksa ds u, fuxZeu ds

lkFk vkrk gS ,oa gjh dks vius izR;sd 2 va'kksa ij fjyk;al dk ,d vkSj va'k [kjhnus

dk izLrko feyk fdl izdkj ds fuxZeu dh ppkZ ;gk¡ dh xbZ gS\

(d) bysDVªkWfud izkFkfed lkoZtfud izLrko

([k) futh fofu;ksx

(x) LoRo@vfèkdkj fuxZeu

(?k) fcØh dk izLrko

7- lh-Mh- ,l ,y dk iw.kZ :i ----------------------------- gS\

(d) lSVªy fMikWftVjh flD;ksfjVht fyfeVsM

([k) lsaVªy fMikWftV lfoZlst fyfeVsM

(x) lsaVªy fnYyh lfoZlst fyfeVsM

(?k) lsaVªy fMikWftVjh lfoZlst fyfeVsM

8- LVkWd ,Dlpsat ds O;kikfjd ?kaVs -------------------------------- gSa\

(d) lqcg 9-00 cts ls 'kke 4-00 cts

([k) lqcg 9-30 ls 'kke 3-30 cts

(x) lqcg 9-55 ls 'kke 3-30 cts

(?k) lqcg 9-30 ls 'kke 4-30 cts

9- ------------------------------ ,d izfØ;k gS tgk¡ HkkSfrd :i esa fuos'kd dh izfrHkwfr;ksa dks
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jí dj fn;k tkrk gS vkSj izfrHkwfr;ksa dks bysDVªkWfud izfof"V nh tkrh gSaA

(d) fonwO;hdj.k ([k) fMikWftVjh

(x) MhesV [kkrk (?k) ;g lHkh

10- Hkkjr ljdkj }kjk lsch dh LFkkiuk fdl o"kZ esa dh xbZ Fkh\

(d) 1980 ([k) 1992

(x) 1988 (?k) 1993

II. fjDr LFkku Hkjksµ

1- Vsªtjh fcy U;wure ----------------------------- o blds xq.ku esa gh miyCèk gksrs gSa\

2- ----------------------------- foÙkh; ifjlaifÙk;ksa ds fuekZ.k vkSj fofue; ds fy, ,d

cktkj gSA

3- ----------------------------- baVjcSad ysunsu ds fy, vYidkfyd foÙk dk ,d lzksr gSA

4- ----------------------------- ,d laLFkk gS tks ekStwnk izfrHkwfr;ksa dh fcØh vkSj [kjhn ds

fy, ,d mUur LFkku iznku djrk gSA

5- Hkkjr esa ----------------------------- fMikWftVjh gSaA

III. feyku dhft,\

(i) fcØh dk izLrko (d) LVkWd ,Dlpast dj vkWuykbu iz.kkyh ds

ekè;e ls tkurk dks iw¡th tkjh djuk

(ii) futh fu;kstu ([k) ekStwnk va'kèkkjdksa dks fo'ks"kfèkdkj

(iii) bysDVªkWfud vkajfHkd (x) fcpkSfy;ksa ds ekè;e ls izfrHkwfr;k¡ tkjh

lkoZftd izLrkouk djuk tSls fuxZeu x`g

(iv) vfèkdkj fuxZeu (?k) laLFkkxr fuos'kdksa ,oa dqN pqus gq, O;fDr;ksa

dks izfrHkwfr;ksa dk vkcVau

IV. dkj.k nsrs gq, crkb, fd dFku ^lgh* gS a ;k ^xyr*

1- fujh{k.k vkSj iwNikN djuk lsch dk ,d fodkl dk;Z � gSA

2- (T + 3) vkèkkj] Hkkjrh; LVkWd ,Dlpstksa esa fuiVku vofèk dk ikyu fd;k tkrk gSA
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3- cprksa dks tqVkuk vkSj mUgsa lcls vfèkd mRiknd mi;ksxksa esa 'kkfey djuk vkcaVu

dk;Z dgk tkrk gSA

4- iw¡th cktkj dh izfrHkwfr;ksa dh rqyuk esa eqæk cktkj ds midj.k de rjy gSA

5- okf.kfT;d i=ksa dh ifjiDork vofèk 30 fnu ls 1 o"kZ gksrh gSA

mÙkjµ

I. cgq fodYih iz'u

(i) x (ii) ?k (iii) d (iv) [k (v) ?k (vi) x

(vii) ?k (viii) x (ix) d (x) x

II. fjDr LFkku Hkjksµ

(i) 25]000 (ii) foÙkh; cktkj (iii) ekax eqæk

(iv) LVkWd ,Dlpsau (v) nks (2) (ii) d

(iii) j (iv) d

III. feyku djksµ

(i) x (ii) ?k (iii) d (iv) [k

IV. fjDr LFkku Hkjksµ

(i) xyr & ;g lsch dk fu;ked dk;Z gSA

(ii) xyr & Hkkjrh; LVkWd ,Dlpsatksa esa T + 2 lsVyesaV vofèk dk ikyu fd;k tkrk

gSA

(iii)lgh & ;g cprdrkZvksa ls fuos'kdksa dks cpr gLrkarj.k dh lqfoèkk iznku djrs

gSaaA

(iv)xyr & iwath cktkj dh izfrHkwfr;k¡ de rjy gSaA

(v) xyr & ifjiDork vofèk 15 fnu ls 1 o"kZ gSA

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1- lqèkk fyŒ us ,d yk[k lerk va'k #- 10 izfr va'k #- 12 dh nj ls ,d bUosLVesaV

cSadj dks csp fn,A ftlds vkxs bls turk dks tkjh fd;k] #- 20@& izfr va'k dh
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nj lsA fuxZeu dk izdkj igpkfu,A (1)

izŒ2- ßizkFkfed cktkj iw¡th cktkj esa izR;{k ;ksxnku nsrs gS vkSj f}rh;d cktkj vizR;{k

:i lsAÞ O;k[;k dhft,A (2)

izŒ3- eksgu VkVk eksVlZ ds 50 'ks;j cspuk pkgrk gSA 'ks;j ds VªsfMax cktkj dh dk;Z fofèk

dh O;k[;k dhft,A (5)

izŒ4- pk: izdk'k fyŒ esa pkVZM ,dkmaVSaV gSA funsZ'kdksa ls ehfVax ds nkSjku mls irk pyk

fd fiNys o"kks± ds pyu ds fo#¼ dEiuh bl o"kZ vPNk ykHkka'k ?kksf"kr djsxhA

vkerkSj ,sls lekpkj ls 'ks;j cktkjesa mNky vkrk gSA ;g lksprs gq,] turk rd

lekpkj igq¡pus ls igys] pkj us cM+h ek=k esa dEiuh ds 'ks;j [kjhn fy,A

(d) pk: us fdl izdkj dh 'ks;j VªsfMax dh\ (1)

([k) bl izdkj ds O;ogkj dk fofu;eu djus okyh laLFkk dk uke crkb,A mlds bl

izdkj ds rhu nwljs dk;Z fyf[k,A (4)

izŒ5- ,d dEiuh psUubZ esa viuh ubZ 'kk[kk [kksyuk pkgrh gSA vfrfjDr iw¡th ds fy,

dEiuh lerk va'k tkjh djus dh ;kstuk cuk jgh gS] D;ksafd 'ks;j cktkj esa mNky

vk;k gqvk gS vkSj turk vklkuh ls va'kksa esa fuos'k djsxhA va'k fuxeZu esa fuxeZu

ykxrsa vfèkd vk;saxh vkSj dEiuh esa rjyrk dk vHkko gSA dEiuh us fopkj fd;k

fd eqnzk cktkj ds izi=ksa dk mi;ksx djds dk;Z'khy iw¡th dk izcUèk fd;k tk,xkA

(1) Åij of.kZr] iw¡th fuxeZu dk izdkj fyf[k,A (1)

(2) blds vfrfjDr] fdUgh vU; nks fuxeZu ds izdkj fyf[k,A (2)

(3) eqnzk cktkj esa fdl izdkj ds izi= dks tkjh djuk mi;qDr jgsxk vkSj D;ksa\

(2)

izŒ6- ml laLFkk dk uke crk,sa tks ,d :fDr;ksa dk lewg] pkgs lekesfyr ;k vlekesfyr]

ftldk fuekZ.k izfrHkwfr;ksa dh [kjhn&csp esa enn] fofu;eu o fu;a=.k ds fy, fd;k

x;k gSA bl laLFkk ds rhu dk;ks± dh O;k[;k dhft,A

izŒ7- ihdks fyŒ ds funZs'kdksa us viuh okf"kZd lHkk esa lerk va'kèkkfj;ksa dks cksul va'k nsus

dh ?kks"k.kk dhA blds rqjar ckn] ,d funZs'kd us ckt+kj ls 30]000 va'k 30 #- izfr

va'k dh nj ls [kjhns vkSj mUgsa cksul va'k dh ?kks"k.kk ds ckn 100 #- izfr va'k dh

nj ls csp fn;s vkSj iwathxr ykHk dek;kA

(d) funZs'kd }kjk vkarfjd lwpuk dk ykHk mBkus dh izSfDVl dks D;k dgsaxs\(1)
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([k) lsch ,slh izSfDVl dks dSls jksdrh gS\ (2)

izŒ8- fuEufyf[kr ifjfLFkfr;ksa esa dkSu ls foÙkh; izys[kd tkjh fd, tk,saxs%&

(d) lerk va'kksa dh fuxZeu ykxrksa dks iwjk djus ds fy,A

([k) tc cSad ds ikl tek de gks] vkSj mèkkj dh ekax esa T;knk gksA

(x) dsUnzh; ljdkj dh rjQ ls vkj-ch-vkbZ }kjk tkjh fd, tkrs gSaA bUgsa thjks

dwiu ck.M Hkh dgk tkrk gSA (4)

(?k) vfrfjDr èku jkf'k okyk cSad de foÙk okys cSad dh t+:jrksa dks iwjk djus ds

fy,A

izŒ9- dkty ds ikl ,d dEiuh ds 1000 va'k gSaA og mlesa ls 500 va'k cspuk pkgrh

gSA mls dkSu ls ckt+kj esa tkuk pkfg,\ vius mÙkj ds leFkZu esa O;k[;k nhft,A

izŒ10-tSu fyŒ us vius ,d yk[k lerk va'k ,d bUoSLVesaV cSadj dks 10 #- okyk 12#-

esa cspk gSA cSadj us ;g va'k turk dks 20#- izfr va'k cspsA ;g fuxZeu dh dkSulh

fofèk gS\

mÙkj ds fy, ladsr

mŒ1- futh fu;kstu

mŒ2- izkFkfed cktkj fuos'kdksa dh NksVh cprksa dks dEiuh rd igqapkrs gSaA f}rh;d ckt+kj]

izfrHkwfr;ksa dh vkujf'ki dks cnyrs gSa

mŒ3- (d) nyky dk pquko

([k) MheSV ,dkmaV [kksyuk

(x) vkWMZj dks fuUikfnr djuk

(?k) lSVyesaV

(O;k[;k lfgr)

mŒ4- (d) vkarfjd O;kikj

([k) lsch] rhu dk;Z

mŒ5- (d) vkbZ ih vks
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([k) futh fu;kstu

(x) fcØh ds fy, izLrko

(?k) okf.kfT;d isij

mŒ6- lsch dk;ks± dh O;k[;k

mŒ9- (d) vkarfjd O;kikj

([k) cpko dk;ks± }kjk (O;k[;k lfgr)

mŒ10 (d) def'kZ;y isij

([k) ekax eq¼k

(x) Vªstjh fcy

(?k) ekax eq¼k

mŒ9- f}rh; ckt+kj D;ksafd ;g ckt+kj iqjkuh izfrHkwfr;ksa ds Ø;&foØ; ds fy,l gksrk gSA

mŒ10 fcØh ds fy, izLrko

fo'ys"k.k] ewY;kadu vkSj jpukRedrk ij vk/kkfjr iz'u

fuEufyf[kr ikB dks i<+sa ,oa mlh ds vk/kkj ij iz'u la[;k 184 ds mÙkj ns&

1988 esa LFkkfir lsch dks Hkkjr ljdkj us lsch vf/fu;e ikfjr djds oS/kkfud

'kfDr;ka nh FkhA lsch dh LFkkiuk dk eq[; mís'; fuos'kdksa ds vf/kdkjksa vkSj fgrksa dh

j{kk djuk] diViw.kZ] dk;Zokfg;ksa dks izfrcaf/kr djuk ,oa LVkWd ,Dlpsatks esa LoLFk

dkedkt dks c<+kok nsuk FkkA

Hkkjrh; izfrHkwfe ,oa fofue; cksMZ (lsch) us tuojh] 2021 esa thykbUl b.MLVªht ij

25 djksM+ ,oa muds ps;jeSu eulq[k ykyokuh] ij uoEcj 2007 esa thykbUl ,uthZ

fyfeVsM ds 'ks;jksa esa gsjQsj ds fy, 15 djksM+ dk tqekZuk yxk;k gSA

;g eqík uoacj 207 eas thykbUl ,uthZ fyfeVsm ds 'ks;jksa dh fcØh vkSj [kjhn ds

nkSjku gsjQsj ls lacaf/k gSA

cktkj fu;ked us fuos'kdksa ds fgrksa dh lqj{kk ds n`f"Vdks.k ds vk/kkj ij ik;k fd Jh
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eulq[k] ZEL ds izca/k funs'kd Fks ,oa ZEL dh diViw.kZ xfrfof/k;ksa ds fy, ftEesnkj

FksA

iw¡th cktkj lq/kkjksa dh Ükà[kyk eas ,d vkSj cM+h lQyrk esa lsch us nykyksa vkSj

fuos'kdksa ds fy, u, izfrKk fu;eksa dks 'kq: fd;k gSA u, lq/kkj dkuwu dks vkSj vf/

kd dBksj cukdj ekStwnk O;oLFkk esa dqN egRoiw.kZ cnyko yk,axsA

1- lsch vf/kfu;e 1988 eas ikfjr fd;k x;k FkkA lgh@xyr

2- mijksDr ekeys eas lsch ds fdu dk;Z@dk;ks± dk o.kZu fd;k x;k gS\

(d) lqj{kkRed dk;Z ([k) fodklkRed dk;Z

(x) lapkyu laca/kh dk;Z (?k) (d) vkSj (x) nksukas

3- ^^cktkj fu;ked us foos'kdksa &&&&&&& ds fy, ftEesnkj Fks**]

mijksDr dFku esa lsch ds fdl dk;Z dk mYys[k fd;k x;k gS\

(d) lqj{kkRed dk;Z ([k) fodklkRed dk;Z

(x) lapkyu laca/kh dk;Z (?k) mijksDr lHkh

4- ^^iw¡th cktkj lq/kkjksa &&&&&&&&& egRoiw.kZ cnyko yk,axs**

;g u, dkuwuksa dks &&&&&&&&& dks izHkkfor fd;k gSA

(d) vaMjjkbVlZ ([k) E;wpqty QaM~l

(x) nykyksa (?k) ejpsaV cSadjl

fuEufyf[kr ikB dks i<+ s ,oa mlh ds vk/kkj ij iz'u la[;k ds mÙkj ns a&

1- QkLV efMt] Hkkjr dk lcls rsth ls c<+rk gqvk jsLVksjsaV psu gSA ;g 216 QkLV QwM

jsLrjka vkSj 8 mi&ÝSapkbth QkLV QwV jsLrjka gksus ds lkFk nwljk lcls cM+k QkLV QwM

cxZj czkaM gSA Hkkjr esa QkLV QwM ds jsLrjkavksa dks LFkkfir djus] fodflr djus vkSj

lapkfyr djus ds fy, bldk ,d fo'ks"k ;wfuV gSA ;g vius mRikn iksVZ Qksfy;ksa esa

u, [kk| inkFkZ tksM+us ds ekè;e ls Hkkjrh; Lokn vkSJ ojh;rkvksa dks iwjk djrk gSA

bfuf'k;y ifCyd vkWQj 2 fnlacj] 2020 dks QkLV QwfMt] vkjafHkd lkoZtfud
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izLrko (IPO) ysdj vk;kA blus izkFkfed cktkj esa lerk va'kks dh is'kd'k dh&

vafdr ewY; & :-10@& izfr lerk va'k

IPO ewY; & :- 59&60@&izfr lerk va'k

fyfLVax & ch-,l-lh] mu ,l lh

b';w lkbt & 135]000]000 lerk va'k (:-10@&)

Ýs'k b';w & 75]000]000 lerk va'k & (:- 10@&)

fcØh dh izLrkouk & 60]000]000 lerk va'k (:-10)

QkLV QfMt us ,d izfooj.k i= tkjh fd;k ftlesa lsch }kjk vfuok;Z dh xbZ

tkudkjh FkhA fyad bu Vkbe bafM;k QkLV QwfMt ds vkbZ ih vks ds jftLVªkj FksA ftu

fuos'kdks us vkbZ ih vks esa 'ks;jksa ds fy, vkosnu fd;k Fkk] os fyad blVkbe bafM;k

dh osclkbV ij 'ks;j vkoaVu dh fLFkfr dh tkap dj ldrs FksA fuos'kd ;w-ih-vkbZ

(UPI) }kjk Hkqxrku djds va'kks ds fy, vkosnu dj ldrs FksA

1- QkLV QwfMt us &&&&&&&&&& ds ekè;e ls lkoZtfud fuxZeu fd;kA

2- bZ vkbZ ih vks (e-IPO) ds varxZr u, fuxZeu tkjh djus ds fy, dEiuh us &&&&&&&

dks fu;qDr fd;k] ftldh LVkWd ,Dlpsat ls bysDVªkWfud dusfDVfoVh Fkh&

(d) nyky ([k) jftLVªkj

(x) mi&nyky (?k) vUMjkZbVj

3- QkLV QwfMt }kjk u, va'kks ds fuxZeu ds fy, iz;qDr ugh dh x, iz.kkyh dh igpku

dhft,A

(d) fcØh dh izLrkouk ([k) futh fu;kstu

(x) b&vkbZ ih vks (?k) izfooj.k }kjk fuxZeu

4- vkbZ ih vks dk iwjk uke ^^bafM;u ifCyd vkWQj** gS & lgh@xyr &&&&&&&&&&

iz-1 LuSdks fyfeVsM* dEiuh vkyw fpIl ds mRiknu esa laxyu gSA bl vof/k esa cgqr ls

izfr;ksfx;ks us cktkj esa izos'k fd;k rFkk ^LuSdks fyfeVsM* dks dfBu pqukSrh ns jgsa gSA
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miHkksDrkvksa us viuh izkFkfedrk,a rys gq, fpIl ds ctk; csDM ;k rsy eqDr fpIl

ij LFkkukarfjr dj nh gSaA bl pqukSrh dk lkeuk djus ds fy, rFkk cktkj esa fgLLkk

c<+kus ds fy, dEiuh us iqjkuh e'khujh dks :-75 djksM+ dh vuqekfur ykxr ls ubZ

e'khujh ls cnyus dk fu.kZ; fd;kA

bl foÙk dks ,df=r djus ds fy, dEiuh us 7% vf/keku va'kks dks fuxZfer djus

dk fu.kZ; fy;k dEiuh ds foÙk foHkkx us vuqeku yxk;k fd bl 7% vf/keku va'kksa

dks fuxZfer djus dh vuqekfur ykxr :- 10]00]000 gksxhA dEiuh bl ¶yksVs'ku

ykxr dks iwjk djuk pkgrh gSA

dkj.k lfgr lq>ko nsa] foÙkh; ctkj ds fdl lk/ku dk mi;ksx daiuh dks viuh

¶yksVs'ku yksxrksa dks iwjk djus ds fy, djuk pkfg,A

iz-2-^VsDl fyfeVsM* ds eq[; fu"iknu vf/kdkjh fufru nslkbZ rFkk vfer dqekj (foÙkh;

izca/kd)] dEiuh ds fuf"Ø; dks"kksa dks fuos'k fd, tkus okys {ks=ksa ds ckjs eas ppkZ dj

jgs FksA fufru nslkbZ dk fopkj Fkk fd /ku dk fuos'k iw¡th cktkj esa fd;k tkuk pkfg,]

tcfd :f<+oknh gksus ds dkj.k vfer dqekj dk ekuuk Fkk fd /ku dk fuos'k eqnzk

cktkj eas fd;k tkuk mfpr gksxk] D;ksafd vFkZO;oLFkk mRQqYyFk eq[; fu"iknu vf/

kdkjh us vfer dks le>kus dh dksf'k'k dh fd vPNs izfrQy dks izkIr djus ds fy,

iw¡th cktkj esa fuos'k djuk pkfg,A

lq>ko nhft,] dkj.k lfgr] dh fofr; cktkj ds dkSU ls Hkkx esa mRQqYy vFkZO;oLFkk

vPNs izfrQy nsxh\

1- ;g Hkh lq>ko nhft, dh dEiuh dks fdl izdkj ds iz;a=ksa dk Ø; djuk pkfg,\

2- iw¡th cktkj esa izfrHkwfr;k¡] eqnzk cktj dh vis{kk fdruh lqjf{kr gSa o D;ksa\

iz-3- uk;j dsUnzh; ekè;fed f'k{kk cksMZ ls ekU;rk izkIr dsjy ds ,d fo|ky; esa

LukrdksÙkj okf.kT; f'k{kd ds :i eas dk;Zjr gSaA ,d fnu og d{kk esa iw¡th cktkj ds

fo"k; esa i<+k jgs FksA mUgksaus d{kk dks crk;k fd turk dh c<+rh gqbZ Hkkxhnkjh ds
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dkj.k Hkkjrh; iw¡th cktkj us 1980 ds n'kd esa vk'p;tud o`f¼ ns[khA fuos'kdksa dh

rhozrk ls c<+rh tula[;k ,oa cktkj iw¡thdj.k ds foLrkj ds dkj.k dEifu;ksa] nykyksa]

eps±V] cSadjksa] fuos'k ijke'kZdksa rFkk izfrHkwfr cktkj esa lfEefyr vU; yksxksa us fofHkUu

izdkj ds vijk/k (nqjkpkj) djus vkjaHk dj fn,A bu O;kikj nqjkpkjksa rFkk vijk/kksa

us fuos'kdksa ds fo'okl dks rksM+ Mkyk rFkk fuos'kdksa dh f'kdk;rsa c<+ xb±A n.M gsrq

fo|eku mfpr dkuwuh izko/kkuksa ds vHkko esa Hkkjr ljdkj rFkk 'ks;j cktkj fuos'kdksa

dh leL;kvksa ds fuiVkjs esa ykpkj FksA bldks è;ku eas j[krs gq, Hkkjr ljdkj us ,d

fu;a=kd fudk; LFkkfir djus dk fu.kZ; fy;kA

(d) ml fu;a=d fudk; dk uke crkb, ftldh LFkkiuk dk fu.kZ; Hkkjr ljdkj

}kjk fy;k x;kA

([k) mi;qZDr (d) esa igpkus x, fu;a=d fudk; ds fdUgh rhu mís';ksa dk mYys[k

Hkh dhft,A

iz-4- LVkWd ,Dlpsat izfrHkwfr cktkj esa ,d fu;ked ds :i esa dk;Z djrk gSA ;g ,d

,sls lr~r cktkj dk l`tu djrk gS tgk¡ izfrHkwfr;ksa dks [kjhnk o cspk tkrk gSA ;g

fofu;ksxdÙkkZvksa dks fofuos'k rFkk iqu% fuos'k ds volj iznku djrk gSA fofuos'k rFkk

iqu% fuos'k dh bl izfØ;k ds ekè;e ls] cprksa dks lokZf/kd mRiknd fuos'k iFkksa esa

ljf.kr fd;k tkrk gSA ;g lqfuf'pr djus ds fy, fd fuos'kd turk cktkj eas

lqjf{kr ,oa fu"i{k ysu&nsu dj lds] 'ks;j cktkj dh lnL;rk vPNs <ax ls fu;af=r

dh tkrh gS vkSj blds ysu&nsu dks fo|eku dkuwuh <k¡ps ds vuqlkj lqLi"Vhd`r :i

ls ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA ;g u, fuxZeksa dks fofu;fer djds] vPNs O;kikj

O;ogkjksa rFkk turk dks fuos'k ds ckjs esa f'kf{kr djus gsrq izHkkoh dneksa dks mBkdj

foLr`r LokfeRo dks lqfuf'pr djrk gSA

mijksDr vuqPNsn esa LVkWd ,Dlpsat }kjk laikfnr fofHkUu dk;ks± dk o.kZu fd;k x;k

gSA mijksDr ls iafDr;ksa dks mn~?k`r djrs gq, LVkWd ,Dlpsat ds fdUgha pkj dk;ks± dk

o.kZu dhft,A
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iz-5- foaÙkh; cktj foÙkh; ifjlEifÙk;ksa ds l`tu rFkk fofue; dk ,d cktkj gSA ;g

cprdrkZvksa rFkk fuos'kdksa dks tksM+us esa lgk;rk djrk gS rFkk dks"kksa dks muds vR;f/

kd mRiknd fuos'k voljksa dh vksj funsZf'kr djrk gSA ;g 'ks;j cktkj ds ekè;e ls

foÙkh; ifjlEifÙk;ksa ds ljy Ø; rFkk ljy foØ; dh Hkh lqfo/kk iznku djrk gSA

'ks;j cktkj u dsoy orZeku izfrHkwfr;ksa ds Ø; rFkk foØ; dh lqfo/kk iznku djrk

gS vfirq turk dks muds fuos'kksa ij foÙkh; cktkj esa vPNs izfrQy dSls fey ldrs

gSa bl fo"k; esa Hkh f'kf{kr djrk gSA

(d) mi;qZDr fLFkfr esa foÙkh; cktkj }kjk fu"ikfnr fd, tkus okys nks dk;ks± dk

mYys[k dhft,A

([k) mi;qZDr fLFkfr esa mYysf[kr dk;ks± ds vfrfjDr 'ks;j cktkj ds nks vU; dk;ks±

dks le>kb,A
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vH;kl ds fy, iz'u
izŒ1- ikodksa fyŒ dks ,d :X.k bdkbZ ?kksf"kr fd;k x;k gS D;ksafd ;g fiNys ik¡p lky ls ?kkVs

esa py jgh gSA bl bdkbZ ls bl fLFkfr ls mckjus ds fy, dEiuh ds foÙkh; iquZxBu

dks 'kq: fd;k x;kA Jh jkgqy dks dEiuh dk u;k foÙkh; izcUèkd fu;qDr fd;k x;kA

Jh jkgqy us fLFkfr dk fo'ys"k.k fd;k vkSj ik;k fd dEiuh esa iwath dk vHkko FkkA

mUgksaus 1]00]000 lerk va'k] #- 1]000 izfr va'k ds ,d fuxZeu dh ;kstuk cukbZA

fuxeZu iwjd LohÏr gks x;kA bl O;ofLFkr iw¡th ls Jh jkgqy us iqjkus IykaV dh txg

u;k IykaV yxk fn;kA ;g u;k IykaV rduhdh rkSj ij vkèkqfud Fkk vkSj m|ksx dh ek¡x

ds vuqlkj FkkA bldh okfil Hkqxrku vofèk rhu o"kZ FkhA blls vPNh izfrQy nj dh

mEehn FkhA nks o"kZ ckn gh dEiuh ,d ykHkØe miØe esa cny  xbZA

(d) Jh jkgqy us foÙk izcUèkd ds :i esa dkSu ls nks fu.kZ; fy,\ O;k[;k dhft,A

(2 + 2)

([k) dkSu ls iw¡th cktkj esa va'k fuxZfer fd, tkrs gSa\ O;k[;k dhft,A (2)

mŒ (ladsr) (d) (i) foÙkh; fu.kZ;

(ii) fuos'k fu.kZ;

([k) izkFkfed cktkj (fo'ks"krk,¡ fyf[k,)

izŒ2- izcUèkd funsZ'kd] foÙk izcaèkd }kjk u, cuk, x, iw¡th <k¡ps dk iquZoyksdu dj jgs

FksA mUgksaus ik;k fd ½.k] lerk dh rqyuk esa dkQh de FkkA dEiuh fiNys 12 o"kks±

ls vPNk o LFkk;h izfrQy dek jgh gSA izcUèkd funsZ'kd us foÙk izcUèkd ls fopkj

foe'kZ djrs gq, crk;k fd rqyukRed rkSj ij ½.k dk vuqikr de gksus ls izfr va'k

vk; de gks tk,xhA

(1) Åij of.kZr fLFkfr esa foÙk izcaèk ds fdl fl¼kar ds ckjs esa crk;k x;k gS\

,d mi;qDr mnkgj.k }kjk le>kb,A (1$3)

(2) dEiuh dkSu ls cktkj esa u, ½.k i= tkjh djsxh\ ,sls cktkj dh dksbZ nks

fo'ks"krk,¡ crkb,A (1$1)

mŒ ladsr%& (1) lerk ij O;kikj (mnkgj.k lfgr O;k[;k)

(2) izkFkfed cktkj (dksbZ nks fo'ks"krk,¡)
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izŒ3- lkcw fyŒ dh rjyrk pjejkgV fLFkfr esa gSA dk;Z'khy iw¡th dh deh gS vkSj bls

vkiwfrZdrkZvksa dks Hkqxrku djus esa dfBukbZ gks jgh gSA vkiwfrZdrkZvksa n~okjk nh xbZ

mèkkj vofèk nks eghus gSA foÙk izcUèk dk ekuuk gS fd vkus okys rhu eghuksa rd

dEiuh ds ikl ysunkjks ds Hkqxrku ds fy, mi;qDr ek=k esa èku ugha gksxkA gkykafd

dEiuh dh cktkj esa vPNh foÙkh; izfr"Bk gSA

(1) dEiuh dks dkSUk lk vYidkyhu foÙkh; izys[k bLrseky djuk pkfg,\ (1)

(2) vYidkyhu foÙkh; izys[k dkSu ls cktkj esa tkjh fd, tkrs gSa\ (1)

(3) dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk dks izHkkfor djus okys fdUgha rhu ?kVdksa dh

O;k[;k djsaA (3)

mŒ (ladsr) (1) def'kZ;y isij (okf.kfT;d fcy)

(2) eqnzk cktkj

(3) dksbZ rhu ?kVd

izŒ4- ?khVks fyŒ ,d Ldwy cSx cukus okyh dEiuh gSA vc ;g dEiuh ikuh dh cksrys Hkh

cukuk pkgrh gSA bl fofoèkhdj.k ds fy, dEiuh dks 50 djksM+ #- dh vfrfjDr

iw¡th dh vko';drk gksxhA blfy, dEiuh us iw¡th ,df=r djus ds fy,] vke turk

dks va'k tkjh djus dk fu'p; fd;k] D;ksafd cktkj esa mNky vk;k gqvk FkkA ijUrq

dEiuh dh jksdM+ fLFkfr lgh ugha FkhA dk;Z'khy iw¡th dh O;oLFkk gsrw dEiuh dqN eqnzk

cktkj ds izi=ksa dk bLrseky djuk pkgrh gSA blls fuxZeu ykxrksa dks iwjk djus esa

enn feysxhA

(1) Åij of.kZr iSjk esa fn, x, iw¡th fuxZeu ds izdkj dks igpkfu,A (1)

(2) va'k fuxZeu ds bl of.kZr rjhds ds bykok va'k tkjh djus ds dksbZ vU; nks

rjhds crk,A (2)

(3) dkSu&lk eqnzk cktkj izi=] dk;Z'khy iw¡th ds fy, mi;qDr jgsxk\ Li"V\(2)

dhft,A

mŒ (ladsr) (1) turk dks izfooj.k }kjk fuxZeu

(2) fcØh dk izLrko] futh IyslesaV

(3) okf.kfT;d izi= & fczt Qkbusaflax ds fy, bLrseky fd;k tkrk gSA
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(O;k[;k lfgr)

izŒ5- ,d fo|kFkhZ us vè;kid ls iwNk & ^^,d dEiuh viuh nh?kZdkyhu ifj;kstukvksa ds

fy,] LFkk;h iw¡th dh O;oLFkk dSls djrh gS\

vè;kid us bl izdkj le>k;k&

ß;fn dEiuh foÙk pkgrh gS rks ;g izR;{k :i ls turk dks va'k fuxZfer dj ldrh

gS vFkok lkjk fuxZeu eè;LFkksa dks csp ldrh gSA ,d ckj va'k [kjhnus ds ckn

va'kèkkjh mUgsa vius ikl j[kus ds fy, ckè; ugha gSA os bUgsa cktkj esa csp ldrs gS

vkSj udnh izkIr dj ldrs gSaAÞ

Åij of.kZr iSjk esa nks izdkj ds iw¡th cktkjksa dks n'kkZ;k x;k gSA muds uke fyf[k,

vkSj gj ,d dh nks&nks fo'ks"krk,¡ fy[ksaA (2$4)

mŒ 1- izkFkfed cktkj

2- f}rh;d cktkj (gj cktkj dh nks fo'ks"krk,¡)

izŒ6- nwljh iapo"khZ; ;kstuk esa ̂ ^vkS|ksfxdhdj.k** eq[; y{; FkkA ijUrq eq[; leL;k cpr

o fuos'k dh FkhA x̀gLFk lksus vkSj tk;nkn esa fuos'k djrs FksA ljdkj dks volajpuk vkSj

vU; vkèkkjHkwr m|ksxksa esa fuos'k djus dh igy djuh iM+hA vkfFkZd fodkl dh xfr ds

lkFk] NksVh&NksVh cprksa dks ,d laxfBr cktkj dh enn ls c<+kok fn;kA ;g cktkj lsch

}kjk fu;af=r fd;k tkrk gS vkSj blus vkfFkZd fodkl esa dkQh ;ksxnku fn;k gSA

(1) of.kZr cktkj dks igpkfu,A (1)

(2) bl cktkj ds fdUgh nks dk;ks± ds uke fyf[k,A (2)

mŒ (ladsr) 1- 'ks;j cktkj (LVkWd ekfdZV)

2- & rjyrk iznku djuk

& izfrHkwfr;ksa dk ewY;kadu

izŒ7- XYZ fyŒ us turk dh 100 #- ds izfr lerk va'k ds fy, vkeaf=r fd;kA bl

fuxZeu ls igys izcUèkdh; funsZ'kd us ,d fons'kh dEiuh ls foy; ds fy, lkSnk

fd;k] tks fd bl fuxZeu ds ckn lEHko gksxkA fdUrq ;g tkudkjh izcUèkd funsZ'kd

us izfooj.k esa ugha n'kkZ;hA bl ckr ij dkQh vkifÙk dh xbZ (va'kèkkfj;ksa }kjk)A
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lacafèkr fu;a=d vfèkdkjh us dne mBk;k vkSj izcUèkd funsZ'kd dks nf.Mr fd;k x;k

o tqekZuk yxk;k x;k (fu;ekuqlkj)

(1) of.kZr iwath cktkj dks igpkfu,A (1)

(2) of.kZr fu;a=d laLFkk ds uke fyf[k,A (1)

(3) fu;a=.k laLFkk }kjk fd, tkus okys fdUgha rhu dk;ks± ds uke fyf[k,A (3)

mŒ (1) izkFkfed cktkj

(2) lsch

(3) & tkudkjh eaxokuk

& Qhl vkSj vU; pktsZl yxkuk

& eè;LFkksa dks izf'k{k.k nsuk (vU; dksbZ)

izŒ8- (1) vofUrdk vkSj vk¡py nksuksa ?kfu"B fe= gSA nksuksa us bdV~Bs ,e-ch-,- dh vkSj

dkWyst ds }kjk gh izfrf"Br dEifu;ksa esa Øe'k% foÙk izcUèkd vkSj mRiknu

izcUèkd ds rkSj ij in laHkkykA

(2) inHkkj xzg.k djus ds rqjar ckn] voafrdk us ik;k fd dEiuh dks vfrfjDr

mRiknu {kerk dh vR;Ur vko';drk gSA ½.ki= tkjh djds mlus foÙk bdV~Bk

fd;k vkSj fuEufyf[kr fo'ks"krkvksa okyk ,d u;k IykaV [kjhnk&

& T;knk mRiknu {kerk

& vPNh izfrQy nj

& de iw¡th okilh le;

& de ykxr

& vkSj vPNh iznw"k.k fu;a=.k rduhd

(3) nwljh rjQ] vk¡py us Jfedksa ls T;knk mRiknu ds fy, T;knk dk;Z ds ?kaVksa ds fy,

dk;Z djok;kA mlus Jfedksa ds lq>koksa o leL;kvksa dh rjQ dksbZ è;ku ugha fn;kA

vPNs izn'kZu ds fy, mlus mUgsa dksbZ izsjd Hkh ugha fn;kA

(1) iSjk&2 esa dkSu ls nks foÙkh; fu.kZ;ksa dk ftØ fd;k x;k gS\ (2)

(2) Åij fn, o.kZu esa ls mu ?kVdksa dks m¼fjr dhft, tks LFkk;h lEifÙk [kjhnus

ds fu.kZ; dks izHkkfor djrs gSa\ (dksbZ nks)
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mŒ (1) foÙk O;oLFkk fu.kZ;

fofu;ksx fu.kZ;

(2) izfrQy nj

iw¡th okfilh le; (vU; dksbZ)

izŒ9 VkYdks fyŒ ,d ubZ vYikgkj Jà[kyk dk iz{ksi.k djus tk jgh gS tksfd lkS Qhlnh

olk jfgr gSA LokLF; lpsr foHkkx dh vko';drkvksa dks è;ku esa j[krs gq, dEiuh

us dksysLVªky jfgr vYikgkj cuk;kA vYikgkj ds mRiknu djus gsrq èku dh

vko';drk dks 10% ½.ki= tkjh djds iwjk fd;k x;kA dEiuh igys ls gh LFkk;h

ykxrksa tSls osru] fdjk;k vkSj 8% ½.ki= ds C;kt ls ynh gqbZ FkhA

(1) ½.ki= dkSu ls cktkj esa tkjh fd, x,\ (1)

(2) vkids fopkj ls] D;k ½.ki= tkjh djuk ,d foosdiw.kZ fu.kZ; Fkk\ gk¡@ugha]

vkSfpR; fl¼ dhft,A      (1$2)

(3) VkYdks fy0 ds fy, vU; foÙk L=ksr D;k gks ldrs Fks\ (dksbZ nks) (2)

mŒ (1) izkFkfed cktkj

(2) ugha] D;ksafd dEiuh igys ls gh LFkk;h [kpks± ls nch gqbZ FkhA

(3) & lerk ;k iwokZfèkdkj va'k

& lafpr vk;

iz10- jfo Åuh oL=ksa dk ,d O;kikjh FkkA mlds O;kikj us fodkl fd;k vkSj lafpr vk;

dk ,d vPNk lap; dj j[kk FkkA jfo us O;olk; dk foLrkj fd;k vkSj nq'kkyksa dk

mRiknu 'kq: fd;kA T;knk xzkgdks dks vkdf"kZr djus ds fy, mlus mèkkj vofèk pkj

eghus j[kh ftlls nq'kkyksa dk ifjpkyu pØ dkQh yEck gks x;kA mlus vPNh

xq.koÙkk o gLr dkjhfxjh okys nq'kkyksa dk vPNh ek=k esa mRiknu fd;kA

(1) ml cktkj dk uke crkb, ftlls dk;Z'khy iw¡th dh vko';drkvksa dks iwjk

fd;k tkrk gSA

(2) O;kikjh ds rkSj ij] mldh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk fdruh Fkh vkSj vc

mRiknd ds rkSj ij mldh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk dSls cny xbZ gS\
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(3) dk;Z'khy iwth dh vko';drk dks izHkkfor djus okys fdUgha rhu èkVdksa dh

O;k[;k dhft,A

mŒ ladsr%&(1) eqnzk cktkj

(2) O;kikjh ds rkSj ij] mldh dk;Z'khy iwath dh vko';drk rqyukRed

rkSj ij de FkhA mRiknd cuus ij mldh dk;Z'khy iw¡th dh vko';drk

T;knk gksxh D;ksafd ifjpkyu pØ dh vofèk O;kikj esa de gksrh gSA

(3) laLFkk dh izÏfr

O;olk; dk vkdkj

ekSleh O;olk; (vU; dksbZ)

izŒ11- lu~ 2001 esa jkT; fo|qr cksMZ dk futhdj.k dj fn;k x;k FkkA dEiuh us izfrHkwfr;ksa

dks dqN pqfuank O;fDr;ksa o laLFkkvksa dks vkoafVr dj fn;k Fkk] D;ksafd ;g izfooj.k

tkjh djus dh rqyuk esa] dks"k ,daf=r djus dk T;knk rst rjhdk FkkA dEiuh vc

fiNys 15 o"kks± ls futh {ks= esa O;olk; dj jgh gSA dEiuh dh of̀¼ nj tSlk fd

vk; izpkyu ykHk] dj ds ckn ykHk vkfn gSa va'kèkkfj;ksa dh lEiznk vfèkdre dj

jgh gSA dEiuh us viuk lEifÙk dk Lrj Hkh c<+k fn;k gSA vius ik"kZn vUrZfu;eksa

ds vuqlkj] izkbosV dEiuh dh rjg ykHkka'k Hkh vPNk ck¡V jgh gSA

(d) iafDr;k¡ m¼fjr djrs gq, fuhthdj.k ds ckn izcaèk }kjk fy, x, mu fu.kZ;ksa

dh igpku dhft, o O;k[;k djsa ftuls foÙk izcUèk dk mís'; izkIr gksrk gSA

([k) jkT; fo|qr cksMZ }kjk viuk, x, fuxZeu ds rjhds dh igpku dhft,A

(x) dEiuh us vius va'kèkkfj;ksa dh lEink dSls vfèkdre dh gSA

mŒ ladsr%&

(d) 1- dEiuh us izfrHkwfr;ksa -------------------- rjhdk FkkA

foÙk fu.kZ;

2- dEiuh us ---------------------- c<+k fn;k gSA

fuos'k fu.kZ;

3- vius ik"kZn ----------------------- ckaV jgh gSA

ykHkka'k fu.kZ;
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([k) futh fu;kstu

(x) larqfyr fuos'k] foÙk o ykHkka'k fu.kZ; ysdj tSlk%& c<+h gqbZ vk;] izpkyu ykHk

n'kkZrk gSA

izŒ12- LVkWd ,DlpsUt ij VªsfMax izfØ;k vkWu ykbu dj nh xbZ gSA ,slk blfy, fd;k x;k

gS rkfd pksjh] èkks[kkèkM+h] VªkalQj esa nsjh vkfn ls cpk tk ldsA HkkSfrd :i esa

izfrHkwfr;ksa dks jn~ djds fuos'kdksa dks ,d bySDVªkfud uEcj fn;k x;k gS rkfd os

vius [kkrs esa izfrHkwfr;ksa dh la[;k Kkr dj ldsaA ,slk djus ls yksxksa ds ikl lerk

dh xq.koÙkk c<+ xbZ gSA

(d) Åij of.kZr izfØ;k dks igpkfu, vkSj O;k[;k dhft,A (1)

([k) (d) esa nh xbZ izfØ;k ds fy, lcls egRoiw.kZ t+:jr D;k gS\ (1)

mŒ (d) MheSfVjykbt+s'ku (O;k[;k)

([k) MheSV [kkrk (O;k[;k)

izŒ13- lk{kh fyŒ ckt+kj esa ,d tkuh igpkuh jh;y bLVsV dEiuh gSA gky gh esa ,slk ik;k

x;k fd dEiuh ds funZs'kdksa us dher lEcUèkh tkudkjh dk ykHk mBkdj viuk

O;fDrxr fgr lkèkk gSA turk esa Hkh bl ckr dk dksbZ [kqyklk ugha fd;k x;kA lsch

bu funZs'kdksa ds f[kykQ+ dne mBk jgh gSA

(d) funZs'kd }kjk mBk, x, vuqfpr O;kifjd ysu&nsu dk uke crkb,A

mŒ (d) vkarfjd O;kikj

izŒ14- ^ckEcs LVkWd ,dLpsat* 1875 esa LFkkfir fd;k x;kA ;g ,f'k;k dk izFke LVkd

,Dlpsat gS ftlesa 6000 dEifu;k¡ lwphc¼ gSaA ;gka fofu;kstd viuh izfrHkwfr;ka

tSls 'ks;j fMcsUpj rFkk ck.M [kjhnrs csprs gSaA bu ds ewY; dk fuèkkZj.k ekax o iwfrZ

ds vkèkkj ij gksrk gSA bl ds lnL;ksa dks nyky dgk tkrk gS tks vius xzkgkdsa dks

lqjf{kr ,oa lgh lsok,sa miyCèk djkrs gSaA lu~ 1986 esa lSUlsDl tks izeq[k 30

dEifu;ksa dk izfrfufèkRo djrk gS] miyCèk djk;k x;k ftlesa 13 lSDVj vFkZO;oLFkk
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ds 'kkfey gSaA

mijksDr ds vkèkkj ij LVkd ,dLpsat ds dk;ks± dk o.kZu dhft,A

mŒ ladsr%&1- izfrHkwfr;ksa ds Ø; foØ; gsrq IysVQkeZ miyCèk djkuk

2- izfrHkwfr;ksa dk ewY;kadu

3- vkfFkZd fodkl esa ;ksxnku
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vè;k;&11

foi.ku izcUèk

foi.ku izcaèk ls vfHkizk; mu fozQ;kvksa osQ fu;kstu] laxBu] funs'ku ,oa fu;a=k.k ls gS tks 

mRiknd ,oa miHkksDrk osQ chp oLrq ,oa lsokvksa osQ fofue; dks lqxe cukuh gSA

dk;Z

& lwpuk ,df=kr djuk rFkk mldk fo'ys"k.k djuk
& foi.ku fu;kstu 
& mRikn dk :ikadu ,oa fodkl 
& IzkHkkohdj.k ,oa xzsM r; djuk
& iSosQftax ,oa yscfyax
& czkafMax] & ifjogu] & xzkgd leFkZu lsok,¡] 
& xzkgd leFkZu lsok,¡] & ewY; fuèkkZj.k] 
& laoèkZu] & forj.k] 
& lxazg.k@ HkaMkj.k 

foi.ku
izcaèk n'kZu

& mRiknu
& mRikn
& fcozQh
& foi.ku
& lekt
& voèkkj.kk

fo'ks"kk,¡
& vis{kk ,oa vko';drk

& mRikn dk l`tu
& xzkgd osQ ;ksX;

& xzkgd osQ ;ksX; ewY;

& fofue; i¼fr

mRikn
& czkafMax

& iSosQftax
& yscfyax

ewY;
& oLrq dh ykxr

& mi;ksfxrk ,oa ek¡x
& izfr;ksfxrk
& ljdkj ,oa dkuwuh fu;e
& ewY; fuèkkZj.k osQ mís';

LFkku
& forj.k ekè;ksa osQ izdkj

& izR;{k
& vizR;{k

izorZu
& foKkiu

& oS;fDrd foozQ;
& foozQ; laoèkZu

& tulaioZQ

foi.ku izcaèk
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ckt+kj%&� �

cktkj ,d ,slk LFkku gS tgk¡ Øsrk ,oa foØsrk feyrs gSa rFkk Ø; ,oa foØ; djus ds dk;Z

djrs gSaA ijEijkxr :i ls cktkj ,d ,slk LFkku ekuk tkrk Fkk tgk¡ Øsrk ,oa foØsrk fdlh

mRikn ;k fdlh lsok ds vknku&iznku esa yxs gq, gksA ijUrq vc O;olk; VsfyQksu] esy]

bUVjusV vkfn ds ekè;e ls lapkfyr fd;k tkrk gSA vkèkqfud foi.ku vFkZ esa foi.ku 'kCn

dk O;kid vk'k; gSA ;g fdlh oLrq ;k lsok ds okLrfod ,oa lfEefyr Øsrkvksa ds lewg

dks lanfHkZr djrk gSA

foi.kudrkZ ;k foØsrk%&

;fn xzkgd larqf"V dk ryk'kdrkZ gS rks foi.kudrkZ lqrqf"V dk iznkrk gksrk gSA foi.kudrkZ

og O;fDr o laxBu gks ldrk gS rks oLrq ;k lsok,¡ miyCèk djkrk gS rFkk xzkgdksa dh

vko';drkvksa dks larq"V djus ds fy, bUgsa xzkgdksa dks izLrkfor djrk gSA

foi.ku%&

;g ,d lkekftd izfØ;k gS tgk¡ yksx eqnzk vFkok dksbZ oLrq tks mlds fy, egRoiw.kZ gks]

ds cnys oLrqvksa ,oa lsokvksa dk vknku iznku djrs gSaA

dksbZ Hkh oLrq tks fdlh nwljs ds fy, dherh gS] mldk foi.ku fd;k tk ldrk gSA

1- HkkSfrd mRikn & Vh-oh- lsy Qksu vkfnA

2- lsok,¡ & fofHkUu inksa ds fy, mEehnokjksa dk pquko

3- O;fDr& fofHkUu inksa ds fy, mEehnokjksa dk pquko

4- LFkku& vkxjk] rktegy vkfnA

foi.ku dh egRoiw.kZ fo'ks"krk,sa%&�

1- vis{kk ,oa vko';drk%&

vis{kk%& fdlh deh dks eglwl djuk

vko';drk%& fdlh eglwl dh tkus okyh deh dk lEHkkfor iwfrZdrkZ oLrq ;k lsok
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foi.kudrkZ dk dk;Z%& vko';drkvksa dk igpkudj mudh iwfrZh djukA

2- mRikn dk lt̀u%& mRikn rFkk lsokvksa dk lEiw.kZ izLrkoA

3- xzkgd ds ;ksX; ewY;%& T;knk ykHk@ eqnzk ds cnys egRoA

4- fofue; i¼fr%& mRikn rFkk lsokvksa dk eqnzk vFkok fdlh ewY;oku oLrq ds lkFk

vknku iznkuA

5- foi.ku izcUèk dk vk'k; ,oa voèkkj.kk

6- foi.ku izcUèk dk vk'k; foi.ku dk;ksZ ls gSA

izŒ1- ml lkekftd izfØ;k dk uke crkb, ftlls yksx] eqnzk vFkok fdlh

ewY;oku oLrq ds cnys esa oLrqvksa vkSj lsokvksa dk vknku iznku djrs gSa\

foi.ku izcUèk O;kikj dk egRoiw.kZ dk;Z {ks= gSA foi.ku izcUèk oLrqvksa rFkk lsokvksa ds

fu;kstu] laxBu] funsZ'ku rFkk xfrfofèk;ksa ds fu;a=.k dh izfØ;k gS rkfd xzkgd dh

vko';drk,¡ larq"V dh tk lds ,oa laxBukRed mís';ksa dks izkIr fd;k tk ldsA foi.ku

izcUèk fuEufyf[kr dneksa ;k xfrfofèk;ksa dks lekfgr djrk gSA

1- yf{kr ckt+kj dk p;u djuk%& mnkgj.k ds fy, ,d fofuekZrk 5 o"kZ rd ds cPpksa

gsrq jsfMesM xkjesUV cuk;k tkuk pqu ldrk gSA

2- yf{kr cktkjks a es a ekax dk fuekZ.k djuk ,oa xzkgkds a dks vkdf"k Zr djuk%&

xzkgdksa dh la[;k dks mudh vko';drkvksa ,oa ekax dk vuqeku yxkdj c<+k;k

tkrk gSA

3- xzkgd gsrq csgrj ewY;%& mRikn dks izfr;ksfx;ksa ls csgrj cukukA bl izdkj foi.ku

izcUèk mRikn ,oa lsokvksa esa csgrj ewY; iznku djrk gSA

foi.ku ,oa foØ;%& ,d rqyuk

foi.ku ,oa foØ;.k dk vk'k; ,oa voèkkj.kk%&

foi.ku ,d O;kid 'kCn gSA ;g fofHkUu xfrfofèk;ksa ds lewg dks lanfHkZr djrk gS] ftlesa

foØ; Hkh ,d Hkkx gksrk gSA foi.kudrkZ fcØh djus ls iwoZ fofHkUu dk;Z tSls foi.ku

lEcfU/kr tkudkjh ,df=r rFkk fo'ys"k.k djuk foi.ku fu;kstu djuk] mRikn fMtkbfuax

dk fu;kstu djuk] dher] forj.k ekè;e dk p;u vkfn dk;Z djrk gSA

foØ;.k izpkj] lao¼Zu ,oa foØ; dyk ds ekè;e ls eky ,oa fcØh dks lanfHkZr djrk gSA
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foØ;.k dk eq[; mís'; xzkgd dks mRikn cspuk gksrk gSA foØ;.k ls mRikn dks jksdM esa

cnyk tk ldrk gSA

foØe.k rFkk foi.ku esa varj&

Ø-la- vk/kkj foØ;.k foi.ku

1- {ks= foØe.k foi.ku izfØ;k foi.ku ,d O;kid 'kCn gS

dsoy ,d Hkkx gS ftlesa xfrfof/k;ksa tSls& xzkgdksa

vko';drkvksa dh vko;;drkvksa

dh igpku djuk] dher r; djuk

bR;kfn

2- è;ku nsuk eky ds vf/kiR; o xzkgdksa dh vko';drk larqf"V dks

dks foØsrk ls xzkgd dks vf/kdre djus ij tksj nsrk gS

gLrkUrfjr djukA

3- ekè;e mRikn dks ojh;rk nh xzkgdksa dks jktk ekuk tkrk gSA

(mís';) tkrh gSA vf/kdre xzkgd larqf"V ds ekè;e ls ykHk

foØ; djuk gksrk gS dekuk gksrk gSA

4- xzfrfof/k;ksa ;g mRikn ls 'kq: okLrfod mRiknu izkjEHk gksus ls

gksrk gS rFkk fcØh ij 'kq: gks tkrk gS rFkk foØ; gksus

lekIr gksrk gSA ds ckn Hkh tkjh jgrk gSA

5- j.kuhfr;k¡ foØ; lao¼Zu rduhdsa lefUor fi.ku iz;kl

foi.ku izcUèk n'kZu

1- mRiknu izcUèk n'kZu

ek=k ij cy

è;ku % miyCèkrk ,oa izfr bdkbZ U;wure ykxr

2- mRikn n'kZu%&

cy % xq.koÙkk ij
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è;ku % fujUrj xq.koÙkk lqèkkj ij

3- foØ; n'kZu%&

cy % foØ; ek=k ij

è;ku % xzkgkdksa dks vkdf"kZr djus ij vkØked lao¼Zu rduhdksa dk iz;ksx

4- foi.ku voèkkj.kk%& vko';drk dks igpkudj mls larq"V djuk

è;ku % xzkgd dh larqf"V

5- lkekftd foi.ku voèkkj.kk%&

& foi.ku voèkkj.kk dk foLrkj] lkekftd dY;k.k dks è;ku esa j[krs gq, xzkgd

dh larqf"V

& foi.ku ds lkekftd] uSfrd ,oa i;kZoj.kh; i{kksa dks è;ku esa j[kuk

foi.ku izcUèk n'kZuks a esa vUrj
 n'kZu @ 

vk/kkj ewyd 
mRiknu 
vo/kkj.kk 

mRikn 
vo/kkj.kk 

foØ; 
vo/kkj.kk 

foi.ku 
vo/kkj.kk 

lekt 
vo/kkj.kk 

1- izkjaHk fcUnq dkj[kkuk  dkj[kkuk dkj[kkuk ckt+kj ckt+kj @ lekt 
2- eq[; dsUnz 

fcUnq 
mRikn dh 
ek=k 

mRikn dh 
xq.koÙkk] 
fu"iknu mRikn 
dk Lo:i 

mRikn esa òf¼ miHkksDrk dh 
vko';drk,sa 

miHkksDrk dh 
vko';drk,sa 
rFkk lekt 
dY;k.k 

3- lk/ku mRikn dh 
miyC/krk ,oa 
Ø; {kerk 

mRikn esa lq/kkj foØ; ,oa 
foØ; izorZu 

,dhÏr foi.ku ,dhÏr foi.ku 

4- lekfIr mRiknu dh 
ek=k }kjk 
ykHk vtZu 

mRikn dh 
xq.koÙkk ls ykHk 
izkfIr 

foØ; dh ek=k 
ls ykHk izkfIr 

xzkgd dh 
larqf"V ls ykHk 
izkfIr 

miHkksDrk larqf"V 
,oa dY;k.k ls 
ykHk izkfIr 

 

foi.ku ds dk;Z @ foi.ku xfrfofèk;k¡%&

1- foi.ku vuqlaèkku%& lwpukvksa dks ,df=r djuk rFkk fo'ys"k.k djukA xzkgd D;k

[kjhnuk pkgrk gS\ dc [kjhnuk pkgrk gSA fdruh ek=k esa dgk¡ [kjhnuk pkgrk gSA

2- foi.ku fu;kstu%& foi.ku ;kstukvksa dk fuekZ.k ftlesa mRikn dk Lrj c<+kus]

mRiknksa dk laoèkZu djus bR;kfn dh ;kstuk,¡ 'kkfey gksuh pkfg, rFkk bu mís';ksa dks

izkIr djus ds fy, xfrfofèk;ksa dk dk;ZØe cukuk pkfg,A
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3- mRikn dk :ikadu ,oa fodkl%& foi.ku drkZvksa dks ;g fu.kZ; ysuk pkfg, fd

fdl mRikn dk fuekZ.k djsa\ fdl ekWMy rFkk vkdkj dk pquko djsa\ bR;kfn rkfd

xzkgd dh vko';drkvksa dh larqf"V gks ik,A

4- ekudhdj.k ,oa xzsfMax%& ekudhdj.k ls gekjk vk'k; iwoZfuèkkZfjr fof'k"Vrkvksa ls

;qDr mRiknksa dk mRiknu djus ls gS ftlls ,d:irk ,oa fu;ferrk cuh jgsA blls

mRiknksa ds fujh{k.k] ijh{k.k ,oa ewY;kadu dh vko';drk de gks tkrh gSA

xzsfMax ls rkRi;Z mRiknksa dks fofHkUu lewgksa esa oxhZÏr djus dh izfØ;k ls gSA xzsfMax

mu mRiknksa dh djuk vko';d gks tkrk gS ftudk mRiknu iwoZfuèkkZfjr ekudksa ds

vuqlkj djuk lEHko ugha gks ikrk tSls%& Ïf"k mRiknA

5- iSdsftax ,oa yscfyax%& mRikn ds fy, iSdsV rFkk yscfyax dk fuekZ.k

6- czkafMax%& fuekZ.kdÙkkZ dks igpku ikus rFkk izfr;ksfx;ksa ds mRikn ls vyx igpku

cukukA mnkgj.k%& fofM;ksdkWu okf'kax e'khu] Å"kk ia[ks] yDl lkcquA

7- mRiknks a dk ewY; fuèkkZj.k%& ewY; fuèkkZj.k mís';ksa dks fuf'pr djuk] ewY;

j.kuhfr;ksa] ewY; Lrjksa vkfn dk fuèkkZj.kA

8- xzkgd lgk;rk lsok;sa%& foØ;ksijkUr lsok;saA

9- laoZ¼u%& xzkgdksa dks mRikn ds ckjs esa tkudkjh iznku djuk ,oa mRikn Ø; djus

gsrq izksRlkfgr djukA

10- HkkSfrd forj.k%& forj.k okfgdkvksa ,oa mRiknksa ds HkkSfrd xeu ls lEcfUèkr fu.kZ;A

11- ;krk;kr%& mRikn dk HkkSfrd LFkkukUrj.kA

12- lap;u ,oa laxzg.k%& mRiknu ,oa iwfrZ dk lqxe izokg cuk;s j[kus gsrq vko';dA

izŒ1- foi.ku ds dkSu ls dk;Z esa lwpukvksa dks ,df=r djuk rFkk fo'ys"k.k

djuk fd;k tkrk gS\ (1)

izŒ2- dksbZ Hkh xzkgd oLrq [kjhnus ls igys mldh ykxr ,oa larks"k dk

fo'ys"k.k djrk gSA xzkgd dsoy rHkh oLrq [kjhnsxk tc ykxr dh

rqyuk esa mldh larqf"V vfèkd gksA foØsrk dks xzkgd dh bl izofÙk dks

è;ku esa j[kdj gh oLrq dk fuekZ.k djuk pkfg,] tks foØsrk bl ckr
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dk egRo ugha nsxk] og fuf'pr gh izfrLièkkZ esa ihNs jg tk,xkA

Åij ds dFku esa foi.ku ds fdl dk;Z ds ckjs esa crk;k x;k gS\(1)

izŒ3- jeu] tksfxUnz] tkWu] bD+cky vkSj Js;k nksLr gSaA os fofHkUu O;olk;

lapkfyr dj jgs gSaA gj ,d dh vius O;olk; dks pykus dh foi.ku

ladYiuk,¡ gS aA jeu cM+s Lrj ij mRiknks a ds mRiknu ij fo'okl djrk

gSA ftlls mRikn dh vkSlr dher ?kVkbZ tk ldrh gS o mRikn dks

mfpr ewY; ij cspk tk ldrk gSA

tksfxUnz mPpre xq.koÙkk okys mRikn dks miyCèk djkus ij è;ku dsfUnzr

djrk gSA mldk ekuuk gS fd miHkksDrk ges'kk vPNh xq.koÙkk okyk

mRikn [kjhnuk pkgrk gSA muds fy, mRikn dk ewY; f}rh;d gSA

tkWu dk ekuuk gS fd O;olk; dk lcls egRoiw.kZ vax fcØh gS blfy,

og foØ; lao¼Zu dh xfrfofèk;ks a ij t+ksj nsrk gSA

bd+cky dk ekuuk gS fd mldh QeZ vius mís';ksa dh iwfrZ rHkh dj ldrh

gS tc miHkksDrk dh vko';drkvksa dh igpku djsa o mUgsa larq"V dj ldsaA

tcfd Js;k eglwl djrh gS fd mldh QeZ dh lekt ds izfr ftEesnkjh

gSA blfy, o miHkksDrk lUrqf"V ds lkFk ,slh rduhdks a dk bLrseky

djrh gS tks i;kZoj.k laj{k.k ds fy, mi;qDr gSaA

(d) izR;sd O;fDr }kjk bLrseky dh tkus okyh foi.ku ladYiuk dk uke crkb,A

([k) jeu ds fy, mlds }kjk bLrseky dh tkus okyh ladYiuk blfy,

lQy gS D;ksafd og vk;ksMkbM ued dk fuekZ.k o fcØh djrk gSA

mlds mRikn ds fy, cM+k miHkksDrk ckt+kj miyCèk gSA mldk

mRikn ekudhØr gSA blfy;s og mRiknu cM+s Lrj ij dj ldrk

gSA ftlls mldh mRiknu dh vkSlr dher ?kV tkrh gSA dksbZ Hkh

,sls O;olk; dk mnkgj.k nhft, tks fuEu yksx viuh ladYiukvksa

vuqlkj lQyrk ls dj ldrs gS aA

(i) tksfxUnz (ii) tkWu
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(iii) bD+cky (iv) Js;k

foi.ku feJ ds rRo (Elements of Marketing Mix)

foi.ku feJ.k ds rRoksa dks pkj oxks± esa oxhZÏr fd;k x;k gSA ;s rRo bl izdkj gSa%&

(1) mRikn] (2) ewY;] (3) LFkku] (4) lao¼ZuA

bu rRoksa dks izpfyr :i ls foi.ku ds pkj P's ds uke ls tkuk tkrk gSA

foi.ku feJ.k ds rRo @ ?kVd

1- mRikn feJ.k%& eq[; rRo fuEufyf[kr gSa%&

(d) czkafMax%&

dks ge uke] fpg~u] gLrk{kj vFkok mRikn ds fMtkbu dks iz;ksx djus dh izfØ;k ds :i

esa Li"V dj ldrs gSaA mnkgj.k%& isIlh] ukbZd vkfnA
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,d vPNs czk.M uke ds xq.k%&

1- lkèkkj.k ,oa lw{e%& czk.M dk uke NksVk gksuk pkfg,A tSls&VkVk]ckVkA

2- ljy mPpkj.k%& czk.M dk uke ,slk gksuk pkfg, tks vklkuh ls cksyk tk lds tSls

yDl] MkyMkA

3- lq>kkokRed%& czk.M dk uke ,slk gksuk pkfg, tks mRikn ds xq.k crk;s tSls mtkyk

vfèkd lQsnh crkrk gSA

4- fHkUu%& czk.M dk uke ,slk gksuk pkfg, tks vU; czk.Mksa ls fHkUu gks ftlls oLrq dks

vklkuh ls igpkuk tk ldsA

czk.M ds ykHk%&

1- czk.M uke ls foKkiu eas vklkuh jgrh gSA

2- mRikn dh LFkk;h igpku cu tkrh gSA

3- miHkksDrk vklkuh ls igpku tkrk gSA

4- iqu% foØ; dks izksRlkgu feyrk gSA

5- czkf.Max mRikn ds xq.koÙkk ds fo'ks"k Lrj dks lqfuf'pr djrk gSA ;fn xq.kork ds dksbZ

vUrj gksrk gS rks xzkgd mRikndksa ;k forj.kdrkZvks ls f'kdk;r dj ldrs gSaA

izŒ vkius viuh uwMYl czk.M ds fy, ‘Yummy Yummy’ uke lqfuf'pr

fd;k gSA vkids vuqlkj blls dkSu ls xq.k lacafèkr gS a\

izŒ O;kikj fpUg dk iathdj.k djokus ls D;k ykHk gS\

([k) iSadsftax%&

mRikn dk fMCck vFkok dkxt rS;kj djukA vPNh iSfdax vDlj mRikn dks cspus esa enn

djrh gSA blfy, bls 'kkar foØ;drkZ dgk tkrk gSA

iSdsftax ds izdkj%&

1- izkFkfed iSdst%& mRikn dk fudVre iSdst gksrk gSA

tSls%& VkWQh dk IykfLVd doj] ekfpl okDl

2- f}rh;d iSdst%& mRikn dks iz;ksx fd;s tkus rd lqj{kk dh ǹf"Vdks.k ls vfrfjDr

irZ p<+kbZ tkrh gS] tSls& VwFkisLV dh V~;wc dks ,d vfrfjDr dkMZ] cksMZ ckDl esa cUn
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fd;k tkrk gSA

3- ifjogu iSdst%& ifjogu ,oa Hk.Mkj.k dh izfØ;k esa mRikn dks lqjf{kr j[kuk gksrk

gSA tSls& VwFkisLV ds ckDlksa dks dks:xssVsM ckDlksa esa cUn djds Hkstk tkrk gSA

iSdsftax ds dk;Z%&

1- mRikn igpku%& iSdsftax mRikn igpku dk dk;Z djrh gSA

2- mRikn lqj{kk%& iSdsftax dk eq[; dk;Z èkwy] edksM+s] ueh o VwV QwV ls lqj{kk iznku

djuk gSA

3- lqfoèkk%& iSdsftax mRikn dks ,d LFkku ls nwljs LFkku ij ys tkus] LVkd djus o

miHkksx jdus esa lqfoèkk iznku djrh gSA

iSdsftax ds ykHk ;k egRo%&

1- LokLF; o LoPNrk cuk, j[kus dk Lrj Å¡pk gksrk gS%& yksx ds LokLF; ds izfr

vfèkd lpsr gksus ds dkj.k os iSDM oLrq,a [kjhnuk ilan djrs gSaA D;ksafd buesa

feykoV dh lEHkkouk de gksrh gSA

2- uohurk ds volj%& iSdsftax ds yxkrkj c<+rs mi;ksx ls bl {ks= esa 'kksèkdÙkkZvksa

dks uohurk ds volj izkIr gq, gSaA

3- mRiknks a dk foHksnhdj.k%& iSdst ds jax] inkFkZ o vkdkj ds dkj.k foØsrk mRiknks

esa vUrj dj ldrk gSA
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izŒ dSMcjh pkWDysVl viuh pkDysVl ds fy, cSxuh iSdsftax dk bLrseky

djrh gSA iSdsftax ds dkSu ls dk;Z ij ;gk¡ è;ku dsafnzr fd;k tk jgk

gS\ vkids vuqkj ,slh iSdsftax ds D;k ykHk gS a\

yscfyax%&

yscfyax dk vFkZ gS iSdst ij igpku fpUg vafdr djukA yscy lwpuk dk lzksr gksrk gS ftl

ij mRikn dk uke fuekZrk dk uke] fuekZrk dk uke] mRikn ds rRo lekiu vkSj fuekZ.k

dh frfFk] iz;ksx ds fy, lkekU; funsZ'k] Hkkj] ewY; bR;kfn tSlh lwpuk,¡ gksrh gSA

yscy fuEufyf[kr dk;ks± dk fu"iknu djrs gSa%&

1- mRikn dks igpkuuk%& fofHkUu izdkj ds miyCèk mRiknksa eas ls mRikn dks igpkuus

esa yscy] xzkgdksa dh lgk;rk djrk gSA

2- lwpuk dk lzksr%& fuekZrk mRikn ls lacafèkr lHkh lwpuk,¡ Nkirk gSA

3- Js.kh;u esa lgk;rk%& yscy dh lgk;rk ls mRiknksa dks fofHkUu oxks± esa oxhZÏr fd;k

tk ldrk gSA tSls %& Brook Bond, Red Label, Brook Bond : Yello Label, Brook

Bond Green Label bR;kfnA

4- foØ; dks c<+kuk%& vkd"kZd vkSj jaxhu yscy xzkgd dks yqHkkrs gS vkSj mls mRikn

[kjhnus ds fy, izksRlkfgr djrs gSA
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5- oSèkkfud vko';drk%& oSèkkfud :i ls lHkh mRiknksa ij Batch Number rRo]
vfèkdre QqVdj ewY;] Hkkj Nkiuk vfuok;Z gS rFkk flxjsV ds iSdsV ij oSèkkfud
psrkouh dh ;g LokLF; ds fy, gkfudkjd gS] tgjhyh vkSj [krjukd lkexzh ds
ekeys esa mfpr lqj{kk psrkofu;ksa dk Mkyuk vfuok;Z gSA

izŒ1- eky ds foi.ku esa ,d egRoiw.kZ dk;Z yscy fMtkbfuax ls lacafèkr gSA
yscy mRiknks a ds ckjs esa mi;ksxh tkudkjh iznku djrk gSA bl lanHkZ esa
^pk;* ds fy, ,d yscy rS;kj djsa ,oa ml ij fy[kh tkus okyh
egRoiw.kZ tkudkjh Hkh fy[ks aA

izŒ2- ,d bysDVªk Wfud mRikn daiuh dk fuekZrk] ,sls mRiknks a dk mRiknu djrk
gS] ftu ds iz;ksx esa fo'ks"k ns[kHkky dh t+:jr gSA ysfdu daiuh us
miHkksDrkvksa ds fy, funZ'k ugha fn, gSaA vxj vki bl daiuh ds izcaèkd
gks] rks vki D;k dne mBk,s axs\

izŒ3- gky gh esa b= (tks fd vxjcfÙk;ks a es a izeq[k rRo gS) dh dherks a esa dkQh
o`f¼ gqbZ gSA vxjcÙkh cktkj esa dM+h izfrLièkkZ gksus ds dkj.k fdlh us
Hkh dher esa o`f¼ ugha dhA fuekZrkvksa us dhersa ogh j[kh ijarq mRiknu
dh ek=k dks de jus dk fodYi pqukA bl leL;k dks nwj djus ds fy,]
xkMZu fyfeVsM us [kq'kcw czk aM uke ds rgr ubZ vxjcfÙk;ks a ds cktkj esa
izLrqr fd;k ,oa cgqr tYnh cktkj ij dCtk dj fy;kA

(d) mijksDr izlax esa mRikn lacaèkhfdl fu.kZ; dks crk;k x;k gS\
mlds rhu dk;ks ± dk mYys[k djs aA

([k) xkMZu fyfeVsM us ubZ vxjcÙkh dk fuekZ.k dj fdl ewY; dk
ikyu fd;k gS\

2- ewY; feJ.k%& dher ,slk ewY; gS ftls Øsrk }kjk mRikn ;k lsok ds cnys foØsrk
dks fn;k tkrk gSA xzkgd bl rRo ds izfr vR;Ur laosnu'khy gksrs gSA oLrq dh dher
oLrq }kjk izLrkfor izfr;ksfxrk ds vuq:i gksrh gS rFkk xzkgd mRikn ls feyus okyh
mi;ksfxrk ds cjkcj dher nsus ds fy, lnSo rS;kj jgrs gSaA

ewY; fu.kZ; dks fuEUfyf[kr ?kVd izHkkfor djrs gS a%& �

1- dher fuèkkZj.k ds mís';%&

(d) ;fn ykHk vfèkdrehdj.k dk mís'; QeZ r; djrh gSa rks og ewY; dks
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vR;fèkd c<+k;sxhA

([k) ;fn QeZ dM+h izfrLi¼kZ esa fVdh @ vxz.kh jguk pkgrh gS rks og de ewY; j[ksxhA

(x) ;fn QeZ cktkj esa Hkkxhnkjh c<+kuk pkgrh gS rks og ewY; de j[ksxhA

2- mRiknu ykxr%& iwfrZ dh vis{kk ek¡x vfèkd gksus dsh fLFkfr esa ewY; vis{kkdr̀
vfèkd fuf'pr fd;k tk ldrk gSA

3- izfr;ksxh Qeks± dk ewY;%& ewY; fuèkkZj.k ds le; izfr;ksxh QeksZ ds ewY; ij fopkj
fd;k tkuk vfr vko';d gSA

4- ljdkjh fu;e%& ;fn fdlh oLrq vFkok lsok dk ewY; ljdkjh fu;eksa ds vuqlkj fuf'pr
fd;k tkuk t:jh gSA ljdkj dqN oLrqvksa dh U;wure o vf/kere jkf'k Lo;a r; djrh gSA

izŒ ABC Ltd. us cktkj esa ,d ubZ dkj izLrqr djuh gSA fdu ?kVdksa dk
è;ku j[krs gq, mls ewY; fuèkkZj.k djuk pkfg,\

3- LFkku feJ.k @ HkkSfrd forj.k feJ.k%& fuekZrk ls miHkksDrk rd oLrqvksa dh
HkkSfrd xfr'khyrk ls lacafèkr lHkh xfrfofèk;kaA tSls%&

(d) vkns'k dk izfØ;.k%& xzkgdksa ds vkMZj dks le; ij miyCèk djokuk ftlls
O;kolkf;d ykHk ,oa lk[k c<+sxhA

([k) ifjogu%& oLrqvksa dks ,d LFkku ls nwljs LFkku ij] tgk¡ budh vko';drk
gksrh gS] igqapdj oLrqvksa dh mi;ksfxrk esa of̀¼ djrk gSA

(x) laxzfgr eky ij fu;a=.k%& LVkWd esa fdruk eky ges'kk cuk, j[kk tk,] ;g
forj.k mís';ksa dks izkIr djus ds fy, vko';d gS rFkk ykxr ,oa xzkgd
larqf"V esa larqyu cuk jgsA

(?k) HkaMkj.k%& xksnke laxzg.k dh vko';drk blfy, mRiUu gksrh gS D;ksafd mRikn
ds mRiknu le; rFkk miHkksx ds le; esa cM+k varj gksrk gSA

izR;{k ekè; fuekZrk xzkgd

vizR;{k ekè;
fuekZrk

fuekZrk

fuekZrk

iqQVdj O;kijh

Fkksd foØsrk

,tsaV

iqQVdj O;kijh

iqQVdjk O;kikjhFkksd foØsrk

('kwU; Lrjh;)

xzkgd (,d Lrjh;)

xzkgd nks Lrjh;@f}Lrjh;

xzkgd (rhu Lrjh;)
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forj.k ekè;e

forj.k ekè;e ds pquko dks fuèkkZfjr djus okys dkjd

forj.k ekè;e pquko ,d vR;Ur egRoiw.kZ foi.ku fu.kZ; gS tks fd laxBu ds fu"iknu dks

izHkkfor djrk gS & fd ,d laxBu izR;{k foi.ku L=ksr dk pquko djsxk vFkok yEcs L=ksrksa

dk pquko djsxk ftlesa vusd eè; 'kkfey gksaxs ;g vusd dkjdks ls izHkkfor gksrk gSaA

izŒ vkuUnh ,d uoksfnr m|eh gS tks Qwyksa ds xqynLrksa dk O;olk; djuk

pkgr gSA D;ksafd og tYnh [kjkc gks tkrs gSa og vius miHkksDrkvksa dks
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lhèks viuh nqdku ds }kjk mUgsa miyCèk djk,xhA ;g tkurh gS fd ;g

NksVk m|e gS o mlds miHkksDrkvksa dh la[;k de gS blfy, izR;{k ekè;e

dk pquko gh lgh gSA mldk nksLr jktho fx¶V vkbVel dk fuekZrk gSA

og forj.k ds Lrj ds pqjko ea my> x;k gSA D;k vki mldh leL;k dk

fuokj.k dj ldrs gSa\ vius mÙkj ds i{k esa rdZ nsaA (3)

4- lao¼Zu%& foi.ku drkZ }kjk lapkj ds fofHkUu midj.k ;k rRoksa dks vius xzkgdksa dks

lwpuk nsus rFkk muds vkxzg djus gsrq viuk;k tkrk gSA

foKkiu O;fDrxr foØ;

lao¼Zu

foØ; lao¼Zu tu lEidZ vo/kkj.kk

midj.k @ rRo

1- foKkiu%& lao¼Zu lokZfèkd izHkkoh midj.k ekuk tkrk gSA ;g lapkj dk voS;fDrd

:i gS tks foi.kdrkZ }kjk vius mRikn ;k lsok ds lao¼Zu ds fy, viuk;k tkrk gSA

ftlds fy, Hkqxrku fd;k tkrk gSA foKkiu ds lk/ku

lekpkj i=] if=dk,¡] Vsyhfotu] jsfM;ks vkfn

foKkiu dk egRo%&

1- xzkgd larqf"V ,oa fo'okl esa òf¼ djrk gSA

2- mRikn dh ekax eas òf¼ djrk gSA

3- cktkj fgLls esa òf¼ esa enn djrk gSA

4- jkstxkj esa of̀¼ esa lgk;d

5- ns'k ds vkfFkZd fodkl esa lgk;d

6- fofHkUu mRiknksa dh tkudkjh nsrk gSA

7- miHkksDrkvksa ds 'kks"k.k dk Hk; ughaA
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foKkiu ds fo:¼ vk{ksi%&

foKkiu vR;r mi;ksxh gksus ds ckn Hkh vk{ksiksa ls ijs ugha gSA foKkiu dh vkykspuk,¡ blds

nq:i;ksx ds dkj.k gksrh gSA foKkiu ds izfr fuEufyf[kr vk{ksi yxk, tkrs gSa%&

1- ykxrksa es a o`f¼%& foKkiu djus ds fy, laLFkk dks cgqr vfèkd èku [kpZ djuk iM+rk

gSA blls mRiknu ykxrksa esa of̀¼ gksrh gSsA bl [kpZ dks iwjk djus ds fy, oLrq dh

dher esa of̀¼ djuh iM+rh gSA

2- Øsrkvks a dks Hkzfer djuk%& dbZ ckj foKkiu dks rksM+&ejksM+dj fn[kk;k tkrk gSA ;g

lHkh foKkiu viuh oLrq dks loksZÙke crkdj xzkgdksa esa Hkze mRiUu djrs gSaA blfy,

p;u djuk dfBu gks tkrk gSA

3- ?kfV;k mRiknks a dh fcØh dks izksRlkfgr djuk%& foKkiu }kjk izR;sd foØsrk vius

mRikn dks cf<+;k crkrk gSA vr% Øsrk ;g fu.kZ; ugha dj ikrk fd okLro esa dkSu

lk mRikn cf<+;k gSA ftlds dkj.k dbZ ckj iwjs nke nsus ij Hkh vPNh DokfyVh dk

eky ugha fey ikrkA

4- dqN foKkiu :fpdj ugha gksrs%& dbZ ckj foKkiuksa esa vHknz Hkk"kk ,oa fp=ksa dk

iz;ksx fd;k tkrk gSA blls yksxksa dh Hkkoukvksa dks Bsl igq¡prh gSA

5- lkekftd ewY;ks a dks de djuk%& foKkiu lkekftd ewY;ksa dks ?kVkdj HkkSfrd ewY;ksa

dks c<+kok nsrk gSA ;g xzkgdksa dks vfèkd ls vfèkd mRiknksa dks Ø; djus dh izsj.kk

nsrk gSA bls ,d lkekftd cqjkbZ ekurs gq, dgk tk ldrk gS fd foKkiu ls lkekftd

ewY;ksa dh vogsyuk gksrh gSA

vkt ds cnyrs gq, vkfFkZd okrkoj.k esa foKkiu&foi.ku dk ,d egRoiw.kZ gS ftlds

fcuk xzkgdksa dks oLrq dh tkudkjh nsuk vlaHko gksxkA blfy, ;g dguk xyr gksxk

fd lHkh foKkiu lkekftd cckZnh gSA

izŒ vkidh ,d foKkiu ,stUlh gSA vkids ikl ,d mRiknks a ds fuekZrk tks

lkcqu] VwFkisLV vkfn cukrs gSa mRiknks a ds lo¼Zu ds fy, vk,A vki

vius rdZ }kjk foKkiu ls gksus okys ykHk ds ckjs esa le>kb,A

izŒ vki fo|ky; esa gksus okyh ,d okn&fookn izfr;ksfxrk es a Hkkx ys jgs
gS aA vkidk fo"k; ^O;olk; o lekt ds fy, foKkiu dh Hkwfedk* gS
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ftlesa vkidks fo"k; ds fo:èk cksyuk gS ;kfu foKkiu ds udkjkRed
izHkkoks a ij ppkZ djuh gS vius fo"k; ij foLrkj ls fcUnq fyf[k,A

izŒ ,d okf.kfT;d bdkbZ vius mRiknks a dk foKkiu djus ds fy, pV~Vkuks a]
isM+k s a] fctyh ds [kaHkks a] ,sfrgkfld Lekjdks a dh nhokjks a vkfn dk mi;ksx
djrh gSA daiuh dh ;g xyfr;k¡] mldh foKkiu uhfr ds ckjs esa D;k
crkrh gS a\

2- O;fDrxr foØ;%& O;fDrxr foØ; dk vfHkizk; fdlh oLrq ds lEHkkfor Øsrkvksa ls
O;fDrxr lEidZ LFkkfir djuk gSA

O;fDrxr foØ; dh fo'ks"krk%&

1- O;fDrxr lEidZ LFkkfir gksrk gSA

2- ekSf[kd okrkZyki

3- lansgksa dk rqjUr lekèkku

4- vfrfjDr lwpukvksa dh izkfIr

5- lEcUèkksa dk fodkl gksrk gSA

,d vPNs foØ; drkZ ds xq.k%&
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1- 'kkjhfjd xq.k%& 'kkjhfjd xq.kksa ds vUrxZr O;fDrRo] dk;Z 'kfDr] LokLF; ,oa
lgu'khyrk dks 'kkfey fd;k tkrk gSA

2- ekufld xq.k%& ekufld xq.kksa esa pkrq;Z] rhoz Lej.k 'kfDr] igy djus dh 'kfDRk
,o vkRefo'okl 'kkfey fd;k tkrk gSA

3- rduhdh {kerk,sa%& mls vius mRikn ds xq.kksa] ewY; vkSj miyCèk fodYiksa ds ckjs
esa iw.kZ ,oa v|ru tkudkjh gksuk pkfg,A mls viuh QeZ }kjk fd, tkus okys dk;ksZ
dh izd`fr ds ckjs esa Hkh tkx:d gksuk pkfg,A

4- vPNh lEizs"k.k dkS'ky%& og xzkgdksa ds lkFk ,d vPNh ckrphr LFkkfir djus esa l{ke
gksuk pkfg,A mls xzkgdksa ls iw.kZ fo'okl ds lkFk lEizs"k.k djuk pkfg, vkSj mudh lHkh
ftKklkvksa ,oa leL;kvksa dk larksa"ktud lekèkku djus eas l{ke gksuk pkfg,A

5- bZekunkjh%& ;g ,d vPNs foØ;dÙkkZ dk vR;Ur egRoiw.kZ xq.k gSA viuh QeZ dh
vPNh lk[k LFkkfir djus ds fy, mls iw.kZ :i ls bZekunkj ,oa dÙkZO;fu"B gksuk
pkfg,A ,d foØ;dÙkkZ tks fudq"V xq.koÙkk dh oLrq,¡ foØ; djrk gS] vfèkd ewY;
olwyrk gS] xyr lwpuk,¡ iznku djrk gS vFkok vfr';ksfDr iw.kZ nkos djrk gS]
nh?kZdky esa vius QeZ dh [;kfr esa fxjkoV dk dkj.k djrk gSA

6- vkHkkj%& ,d fouez foØ;drkZ ds fy, vius xzkgd dk fo'okl thruk ,oa vius
mRikn dks cspuk vklku gksrk gSA

7- yxu%& ,d foØ;drkZ esa deh u gkj ekuus dh izo`fÙk gksuh pkfg, D;ksafd mldk
eq[; mís'; xzkgdksa dks vfèkd ls vfèkd foØ; djuk gksrk gSA

8- fo'okl thrus dh {kerk%& ,d foØ;dÙkkZ esa vius xzkgdksa esa ;g fo'okl mRiUu
djus dh {kerk gksuh pkfg, fd os tks mRikn [kjhn jgs gS] og cktkj esa miyCèk lcls
vPNk mRikn gSA

izŒ lat; Øksek LVksj tks fd ,d bysDVªkWfud mRiknksa dk 'kks:e gS esa ,d lsYleSu
dk dk;Z dj jgk gSA mls lky dk loZJs"B deZokjh pquk x;k gSA vkids
vuqlkj mlesa D;k xq.k gksaxs ftlds dkj.k mldks ;g iqjLdkj feyk\

izŒ gj laxBu dh ;g bPNk gksrh gS fd mlls lacafèkr lHkh i{kks a ds eu esa
mldh vPNh Nfo dk fuekZ.k gksA vPNh Nfo ds fuekZ.k ds fy, ckrphr
dk gksuk vko';d gSA ckrphr ds ekè;e ls laBu dks vko';d
tkudkjh izkIr gks ldrh gSA ;g dSls laHko gS\

3- foØ; laoèkZu%& og y?kq vkofèkd izsjd tks xzkgdksa dks mRikn vFkok lsokvksa dks rqjar
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Ø; djus ds fy, mdlkrs gSaA

foØ; laoèkZu dh rduhdsa%&

1- dVkSrh%& T;knk eky [kRe djus ds fy, fo'ks"k ewY; ij mRikn izLrkfor djukA

2- NwV%& ewY;ksa ij NwV nsdj Øsrkvksa dks T;knk Ø; djus ds fy, izsfjr djukA

3- uewuks a dk forj.k%& xzkgd dks eq¶r uewuk nsuk] mls mRikn dk iz;ksx djus rFkk

mldk vknh gks tkus ds fy, rS;kj djukA

4- yDdh Mªk W%& mnkgj.k%& oL=ksa ds Ø; ij yDdh MªkW ds dwiu nsuk rFkk dkj thrus dk

izLrkoA foi.ku drkZ }kjk lapkj ds fofHkUUk midj.k ;k rRoksa dks vius xzkgdksa dks

lwpuk nsus rFkk muls vkxzg djus gsrq viuk;k tkrk gSA

5- 0 izfr'kr ij iwjk foÙk iznku djukA

6- izfr;ksfxrk djokukA

7- mRikn la;kstu djuk%& ,d mRikn ds Ø; fd;s tkus ij vU; mRikn dks migkj

esa fn;k tkukA

8- rRdky Mªk ,oa migkj nsuk%& bl fofèk ds varxZr ,d fo'ks"k mRikn [kjhnus ij
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mlh le; ,d dkMZ dks [kqjpus ds fy, dgk tkrk gS vkSj ml ij oLrq migkj ds

:i esa nh tkrh gSA

9- ek=kRed migkj nsuk%& ;g fo'ks"k Ø; iSdst ij lkeku ds vfrfjDr ek=k nsus dsk

izLrkfor djus ds lacaèk esa gksrk gSA tSls&rhu flUFkky lkcqu [kjhnus ij ,d lkcqu eq¶rA

10- okilh%& iqjkus Ø; dk dksbZ izek.k tSls%& jSij] jlhn vkfn izLrqr djus ij xzkgd

dks u;s Ø; ds le; mRikn ds ewY; esa dqN deh djukA

11- mi;ksx ;ksX; ykHk%& #- 5000 ds ewY; ds mRikn Ø; djus ij nks Movie fVdV

iznku djukA

izŒ foØ; lao/kZu dh fdu rduhdksa ds ckjs es a fuEu fcUnqvks a es a fn;k x;k

gSA

(d) xksjk gksus okyh Øhe ds lkFk 'kSEiw dk uewuk eq¶r

([k) vf/kdrj mRiknks a ij 50 izfr'kr rd dh NwV

(x) VwFkisLV ds lkFk ,d VwFkcz'k Ýh

(?k) rhu ,d yhVj ds twl ds iSd ds lkFk ,d yhVj nw/k Ýh (eq¶r)

(M+) dkMZ dks [kqjpsa vkSj yDdh MªkW esa dkj ik,as (5)

izŒ ,d daiuh vius mRiknks a dh fcØh dks c<+kok nsus ,oa ykHk dks vf/dre

djus gsrq ckj&ckj ^^,d [kjhn ,d eq¶r ik,¡** ^eq¶r uewus*] ^eq¶r

Hks aV* vkfn dk iz;ksx djrh gSA blls mRiknks a dh dherksa eas vuko';d

o`f¼ gks tkrh gSA vkidh jk; esa D;k ;g uhfr lekt ds fgr esa gS\

crk,¡A (1)

izŒ ,d pk; mRiknd pk; dh iSfdax ds fy, ,sls iSdsV @ pht+k s a dk mi;ksx

djrk gS tks ckn eda fdlh vkSj bLrseky esa Hkh ykbZ tk ldsaA mRiknd

}kjk fdu ewY;ks a dk ikyu fd;k tk jgk gS\   (1)

tu lEidZ voèkkj.kk%&



296 O;olkf;d vè;;u & XII

tu lEidZ voèkkj.kk ds vuqlkj fofHkUu izdkj ds dk;ZØeksa dk iz;ksx djds o dEiuh dh

lk[k dh lqj{kk ,oa mRikn gsrq dk;Z djuk 'kkfey gSA ;g xzkgdksa] 'ks;jèkkjdksa] deZpkfj;ksa]

vkiwfrZdÙkkvksa] fuos'kdksa vkfn ds lkFk lacaèkksa dks etcwr cukus dk ekè;e gSA ;g lekpkjksa

}kjk] dkWiksjsV txr ds usrkvksa }kjk fn, x, Hkk"k.kksa ds tfj, [ksy] laxhr] lsfeukj vkfn

ds vk;kstu }kjk fd;k tkrk gSA tu lEidZ voèkkj.kk cgqr lh dk;Zuhfr;ksa dk Lekesyu

gSA blesa Lora= ehfM;k lw=ksa dk bLrseky vuqdwy Dojsy ikus ds fy, fd;k tkrk gSA fof'k"V

mRiknksa] lsokvksa vkSj ?kVukvksa vkfn ls ysdj iw.kZ laxBu ds czkaM dks izksRlkfgr djuk 'kkfey gSA

bLrseky fd, tkus oky tulEidZ lkèku bl izdkj gSa%&

1- izsl fjyht @ izsl foKkfIr%& ,d laxBu ls lacafèkr ?kVuk] vfHku; ;k lekpkj

;ksX; fo"k; dks izsl ds }kjk lwfpr djuk] izsl fjyht dgykrk gSA ;g dgkuh dh

rjg vkd"kZd 'kh"kZd ds lkFk ehfM;k lzksrksa tSls Vsyhfotu] jsfM;ks] baVjusV ds }kjk

lHkh rd igqapk;k tkrk gSA

2- izsl fdV%& ;g dEiuh ds }kjk fofHkUu lnL;ksa dks dEiuh ds mRiknksa vkSj lsokvksa

dh :ijs[kk nsus okyk O;kid lzksr gSA buesa fuEu tkudkfj;k¡ nh tkrh gSa%&

1) dEiuh dh laf{kIr thouh

2) ofj"B izcaèku dh :ijs[kk

3) xzkgdksa ls fVIi.kh dEiuh ls lacafèkr

4) xzkgdksa vkSj if=dkvksa esa fn, x, ys[k vkfnA

3- foojf.kdk%& ;g laxBu }kjk izdkf'kr iqfLrdk gS ftlesa laxBu dh i`"B Hkwfe]

mldh vkpkj lfgark] nf̀"Vdks.k] fe'ku] mlds vrhr] orZeku vkSj Hkfo"; dh

ifj;kstukvksa vkfn dh tkudkjh gksrh gSA mnkgj.k& u, deZpkfj;ksa dks nh tkus okyh

foojf.kdk ftlesa laxBu dk lkj gksrk gSA

4- News Letter @ lekpkj i=%& ;g fu;fer varjky ij fo'ks"k izdkj ds O;fDr;ksa

ds fy, dsfUnzr izdk'ku gSA

& ;g de vkSipkfjdrk ls izLrqr fd;k x;k gSA

mnkgj.k%& dkWyst esa fu;fer :i ls ?kVus okyh xfrfofèk;k¡ News Letter }kjk nh

tkrh gSA
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5- ?kVuk,¡ %& ?kVukvksa esa lekpkjks ds fy, dqN [kkl gksrk gS blesa LFkku le;] O;fDr]

xfrfof/k;k¡ 'kkfey gSA ,d ?kVuk esa dbZ&NksVh ?kVuk,¡ 'kkfey gks] ldrh gS tSls%&

Hkk"k.k izfr;ksfxrk vkfnA

6- lEesyu vkSj lsfeukj%& lEesyu vkSj lsfeukj yksxksa dks laxBu ds ckjs esa tkx:d

djus ds fy, vk;ksftr fd;s tkrs gSaA mnkgj.k ds fy, ;k=k vk;kstu dEifu;k¡

vkerkSj ij laHkkfor xzkgdksa dks Qksu }kjk laidZ djrh gSa o mUgsa fofHkUu {ks=ksa ds

fy, ;k=k djus ds iSdst crkrh gSaA

7- osclkbV%& ,d laxBu ds fy, mldh osclkbV oká nqfu;k ds fy, f[kM+dh dh rjg

dke djrh gSA ;g flQZ lnL;ksa ds bLrseky ds fy, gh ugha ijUrq xSj lnL;ksa ds fy,

Hkh dEiuh ds ckjs esa lhèkk tkudkjh izkIr djus dk lkèku gSA

,d laxBu esa tulEidZ voèkkj.kk (Public Relations) dh Hkwfedk%&

1) O;kikj ds lqO;ofLFkr <ax ls pyus ,oa mís';ksa dh izkfIr gsrq%A

2) dEiuh dh Nfo ds fuekZ.k ls mRiknksa ij Hkh vuqdwy izHkko Mkyuka

3) LFkkfir mRiknksa esa :fp cuk, j[kus vkSj u, mRikn dh cktkj esa Hkwfedk cukus ds fy,A

4) izfrdwy izpkj dk lkeuk djrs mRiknksa dh Nfo dks ldkjkRed djukA

mnkgj.k ds fy, 'khry is; dh cM+h dEifu;k¡ isIlh] dksdk dksyk tc dhVuk'kd ik,

tkus ij fookn esa Qalh Fkh rks fofHkUu {ks=ksa ls mUgsa vkykspuk lguh iM+h FkhA {kfr

dks fu;af=r djus ds fy, “PR” dk cM+s Lrj ij bRrseky fd;k x;k FkkA

5) ;g u, vkSj ekStwnk mRiknksa dks c<+kok nsus esa foKkiu ds iwjd dk dk;Z djrk gSA

izŒ ,d eksckby daEiuh ubZ mPp uduhd dk eksckby Qksu cktkj esa ykus

dh izLrkouk dj jgh gSA bl dk;Z ds fy, ^tulaidZ foHkkx* dh D;k

Hkwfedk gksxh\ fdu laidZ lk/kuks a dk og mi;ksx dj ldrh gS\

izŒ ,d ubZ fQYe xyz fnlacj esa iznf'kZr gksus okyh gS dkSu lk foHkkx]

fQYe d izpkj ds fy, fofHkUu lk/kuks a dk p;u djsxk\ dkSu&dkSu ls

lk/kuks a dk p;u fd;k tk ldrk gS\ dksbZ rhu le>kb,A
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cgq fodYih iz'u

1- foi.ku izcaèk dk foØ; voèkkj.kk ds eq[; dsUæ fcanq dh igpku dhft,\

(d) ykHk (c) dkj[kkuk

(l) foØ; ,oa izorZu (n) miyCèk mRikn esa o`f¼

2- fdl ds }kjk ,d mRikn dh mi;ksfxdrk dks c<+k;k tk ldrk gS rFkk cktkj esa bls
vkSj vfèkd izfr;ksxh cuk ldrk gS\

(d) izekihdj.k (c) czkafMax

(l) Lo:i (n) laoèkZu

3- foi.ku feJ ds dkSu ls rRo esa fcØh ds ckn dh lsok,¡ lfEefyr dh tkrh gS\

(d) mRikn (c) dher

(l) LFkku (n) izorZu

4- mRikn foHksn] foHksnkRed ewY; rFkk u, mRikn ds izLrqrhdj.k os vfrfjDr czkafMax dk
foi.kudÙkkZ dks D;k ykHk gS\

(d) mRikn dh igpku (c) lkekftd lEeku

(l) foKkiu (n) xq.koÙkk lqfuf'pr djuk

5- ,d ;k=k laLFkk (VSªoy ,tsUlh) dk foKkiu bl izdkj gS\

^^vkxjk& I;kj dh uxjh] mn;iqj&>hyksa dk 'kgj rFkk eSlwj& cxhpksa dk 'kgj** ?kwesA

laLFkk foKkiu ds }kjk fdldk foi.ku dj jgh gSA

(d) mRikn (c) LFkku

(l) lsok (n) 'kgj

6- izorZu dh oks dkSu&lh rduhd gS tks vO;fDrd laizs"k.k gksrk gS ftldk Hkqxrku
izk;kstd oLrq ;k lsokvksa ds izorZu ds fy, djrk gS\

(d) oS;fDrd foØ; (c) izpkj

(l) foKkiu (n) foØ; laoèkZu

7- izR;{k ekè; lcls ljy ,oa NksVk forj.k dk ekè;e gS ftlds }kjk oLrqvksa dks lhèks
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fuekZrk ls xzkgd dh miyCèk djk;k tkrk gS\

forj.k ds izR;{k ekè; ds nwljs uke dh igpku dhft,\

(d) 'kwU; Lrjh; (c) ,d Lrjh; ekè;e

(l) nks Lrjh; (f}Lrjh; ekè;e) (n) rhu Lrjh; ekè;e

8- jtuh vkSj Hkrhth jkèkk dks ,d MSªl [kjhnus gsrq ^csusVu* ys xbZA og [kq'kh ls >qe
xbZ tc MSªl dk Hkqxrku djus ij mls ,d [kku&iku dh iz[;kr nqdku ij 500 :i;s
;k vfèkd dk [kkuk [kkus ij 20% dh NwV dk okmpj feyk mijksDr fLFkfr esa daiuh
n~okjk viukbZ xbZ izorZu rduhd dh igpku dhft,\

(d) dVkSrh (c) NwV

(l) okilh (n) mi;ksx ;ksX; ykHk

9- jathr us LFkkuh; ialkjh dh nqdkj ls dh ,d cksry [kjhnhA cksry ij nh xbZ lwpuk
Li"V ugha FkhA bldk mi;ksx djds og chekj gks x;kA mlds }kjk miHkksDrk laj{k.k
vfèkfu;e ds vUrxZr ftyk Qksje esa ,d ;kfpdk ntZ dh vkSj mls jkgr fey xbZ\

mijksDr fLFkfr esa ml egÙoiw.kZ igyw dh igpkfu, ftldh foi.kudÙkkZ }kjk
vogsyuk dh xbZ gS\

(v) czkafMax (c) yscfyax

(l) iSdsftx (n) izpkj

10- jke] tksfd ,d csx mRiknd gS] }kjk fu.kZ; fy;k x;k fd oks cSx ds fo|eku fMtkbu
ds ,d ikuh dh cksry j[kus ds fy, gksYMj tksM+o tk;sxkA

(v) mRikn (c) mRiknu

(l) foØ; (M+) foi.ku

fuEu fjDr LFkkuks a dks mi;qDr fodYi ls Hkjs a\

1- foØ; laoèkZu ls rkRi;Z y?kq vofèk izsj.kkvksa ls gS] tks Øsrkvksa dks oLrq vFkok lsokvksa
ds rqjar ------------------------ djus ds fy, gksrh gSSA

(v) foØ; (c) ekax

(l) iwfrZ (M+) Ø;

2- foKkiu ,d ---------------------------------- laizs"k.k gksrk gS ftldk Hkqxrku foi.kudrkZ
(izk;kstd) djrk gS\
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(v) O;fDrd (c) vO;fDrd

(l) vkSipkfjd (M+) vukSipkfjd

3- tc ,d oLrq dh ekax csykspnkj gksrh gS] tks QeZ -------------------- ewY; fuèkkZfjr
djus dh fLFkfr esa gksrh gSA

(v) vfèkd (c) de

(l) leku (M+) izfr;ksfxrk iw.kZ ewY;

4- -------------------------- egÙpiw.kZ gksrs gS D;ksafd ;s  mRikn dh foLr`r tkudkjh] mlds
?kVdksa dk o.kZu] mi;ksx dh izfØ;k vkfn miyCèk djkrs gSa\

(v) czk.M (c) iSdst

(l) yscy (M+) Lo:i

5- ------------------------ foi.ku ekè;ksa dk lewg gS ftldk ,d QeZ yf{kr cktkj esa
foi.ku ds mís';ksa dh izkfIr ds fy, iz;ksx djrh gSA

(v) mRikn feJ (c) dher feJ

(l) izorZu feJ (M+) foi.ku feJ

1. (M+) 2. (c) 3. (v) 4. (l) 5. (M+)

fuEu ds mÙkj gk¡ vFkok ugha es a dkj.k lfgr nhft,\

1- xzsM fuèkkZj.k Øsrkvksa dks ;g lqfuf'pr djrk gS fd oLrq,¡ iwoZ fuèkkZfjr xq.koÙkk] ewY;
,oa iSdsftax ds ekudksa ds vuqlkj gS rFkk ;g mRiknksa ds fujh{k.k] tk¡p ,oa ewY;kadu
dh vko';drk de djrk gSA

2- LFkku feJ ds vUrxZr tks fØ;k,¡ lfEefyr gksrh gS] os gS mRikn dh miyCèkrk] jax

:i] xq.k vkfn dks yf{kr miHkksDrk ds le{k j[kuk rFkk mlds blds Ø; ds fy,

izksRlkfgr djrkA

3- ;fn mRiknksa dks muds yk{kf.kd uke ls cspk tkrk gS rks foi.kudrkZvksa dks vius

izfr;ksfxrkvksa ds mRIkknksa ls varj djuk dfBu gks tkrk gSA

4- 'ksfoax Øhe dh V~;wc lkèkkj.kr;k xÙks ds cDls esa j[kh gksrh gS] ftls miHkksDrk 'ksfoax

Øhe iz;ksx izkjaHk djus rd j[krk gS] mlds ,d&LFkku ls nwljs LFkku ij ifjogu dks

lqfuf'pr djrh gSA

5- izpkj ds vUrZxr dbZ izdkj ds dk;ZØe 'kkfey gksrs gS tks turk dh ut+jksa esa daiuh

dh Nfo rFkk O;fDrxr mRiknksa ds izorZu rFkk laj{k.k gsrq gksrs gSA
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mÙkjµ

1. xyr 2. xyr 3. lgh 4. xyr 5. xyr

fuEufyf[kr dh feyk, rFkk lgh fodYi pqus\

1-

1- czkaM uke 1- iphZ

2- iSdsftax 2- vksfuMk dk izsr

3- yscy 3- xÙks dk cDlk

4- czkaM fpg~u 4- ckVk

(v) (c) (l) (n)

 1&4  1&2 1&1  1&3

 2&3  2&3  2&3  2&1

 3&1  3&1  3&4  3&4

 4&2  4&4  4&2  4&2

2-

1- izR;{k ekè;e 1- Hkqxrku ds ekè;e ls laizs"k.k

2- vizR;{k ekè;e 2- 'kwU; Lrjh;

3- izpkj 3- f}Lrjh;

4- foKkiu 4- xSj Hkqxrku laizs"k.k

(v) (c) (l) (n)

 1&3 1&2 1&2 1&3

 2&2 2&3 2&3 2&2

 3&4 3&1 3&4 3&1

 4&1 4&4  4& 1 4&4

3-

1- vfrfjDr ek=k migkj 1- dkMZ [kqjpsa
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2- NwV 2- 50% rd dh NwV

3- dVkSrh 3- 20% vfèkd

4- rqjar MkWª 4- lhfer vofèk ds fy, 10]000 :i;s dh NwV

(v) (c) (l) (n)

 1&3  1&3 1&2 1&2

 2&2  2&4  2&3  2&4

 3&4  3&2  3&4  3&3

 4&1  4&1  4&1  4&1

4- (1) mRiknu vo/kkj.kk (1) mRiknu dh xq.koRrk

(2) mRiknu vo/kkj.kk (2) miHkksDrk dh vko;drk,¡

(3) mRiknu vo/kkj.kk (3) mRiknu dh ek=kk

(4) foi.ku vo/kkj.kk (4) miyC/k mRiknu esa o`f¼

(v) (c) (l) (n)

(1) & 3 (1) & 3 (1) & 2 (1) & 3

(2) & 1 (2) & 4 (2) & 1 (2) & 1

(3) & 2 (3) & 1 (3) & 4 (3) & 4

(4) & 4 (4) & 2 (4) & 3 (4) & 2

5- (1) foØ; lao/kZu (1) ykspiw.kZ rRo

(2) O;fDrxr foØ; (2) Øsrkvksa esa vleatl

(3) foKkiu (3) mi;ksfxrk ,oa ek¡x

(4) dher (4) mRiknu dh Nfo dks foxkM+uk

(v) (c) (l) (n)

(1) & 2 (1) & 4 (1) & 1 (1) & 3

(2) & 1 (2) & 1 (2) & 2 (2) & 4
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(3) & 4 (3) & 2 (3) & 3 (3) & 2

(4) & 3 (4) & 3 (4) & 4 (4) & 1

mÙkjµ 1- (v) 2- (l) 3- (c) 4- (M+) 5- (c)

vH;kl ds fy, iz'u

izŒ1- foi.kd mRiknksa dks c<+kok nsus ds fy, fofHkUu lkèkuksa dk bLrseky djrs gSaA

(1) daifu;k¡ ,d lkFk fofHkUu lkèkuksa dk iz;ksx D;ksa djrh gSa\

(2) ml xSj O;fDrxr midj.k dk uke fyf[k, ,oa O;k[;k dhft, ftldk Hkqxrku

daiuh }kjk fd;k tkrk gS vkSj daiuh bls lcls vfèkd bLrseky djrh gSA

(3) fuEufyf[kr esa daiuh }kjk izksRlkgu ds fy, dkSu&lk eq[; lkèku bLrseky

fd;k tk,xk%&

(d) daiuh dh viuh Nfo ;k vius mRiknksa dh j{kk ds fy,A

([k) cM+s iSekus ij lk{kj yksxksa }kjk bLrseky fd, tkus okys mRikn ds fy,

(x) ,d fo'ks"k oxZ ds yksxksa ds ?kj&?kj tkdj u, mRikn dks is'k djuk

(?k) yksxksa dk è;ku] izksRlkgu fn[kkdj vkdf"kZr djuk (6)

izŒ2- O;kolkf;d vè;;u ds ifj;kstuk dk;Z ds :i esa ‘Knowledge School’ ds Commerce

ds Nk=ksa us ,d fjlkbfdfyax la;a= LFkkfir djus dh lkspkA ftlls og csdkj dkxt

ls Nk=ksa ds fy, jftLVj cuk,xsaA bl fopkj dks lqudj fo|ky; izeq[k cgqr [kq'k

gq, ,oa mlus ̂ gk¡* dj nhA Ldwy us ;g fu.kZ; fd;k fd dekbZ dk 50% fgLlk] og

‘Blind School’ dks nsxsaA

(1) Nk=ksa us mRikn lacaèkh dkSu ls fu.kZ; ysus gSa\

(2) jftLVj ds ^uke* ds fy, fdu dkjdksa dks è;ku esa j[kuk pkfg,A

(3) ‘Knowledge School’ ds Nk=ksa us lekt ds fy, fdu&fdu ewY;ksa dks è;ku esa

j[kkA (5)

izŒ3 ‘Innovators Ltd.’, ‘Water Purifiers’ cukus okyh ,d fuekZ.kh QeZ gSA og fiNys 10

lkyksa ls bu midj.kksa dk fuekZ.k dj jgh gSA vc QeZ us uohure uok;kj ls RO
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purifier cuk;k gS ftlls ikuh {k; ls cpk tk ldrk gSA QeZ dks ;g Kkr gS fd igys

gh cktkj esa dbZ izfr;ksxh gS tSls%& Whirlpool, Aquaguard, Zero B, Kent, Eureka

Forbes, LG, etc.

(d) QeZ }kjk fdl lkekftd ewY; dks viuk;k tk jgk gS\ (1)

([k) RO Purifies dk ewY; r; djrs le; fdu dkjdksa dks è;ku esa j[ksaA (dksbZ) (3)

(x) QeZ dks forj.k dk dkSu&lk ekè;e viukuk pkfg,\ (1)

(?k) RO Purifier ds fy, foØ; lao¼Zu dh lcls mfpr rduhd dkSu&lh gksxhA (1)

izŒ4- fe- v{k;] ^uksok fy-* esa foØ; izcaèkd ds in ij dk;Zjr gSaA fiNys dqN le; ls

muds foHkkx dk izn'kZu ,d Lohdk;Z Lrj rd ugha igq¡p ik jgk gSA eq[; izcaèkd bl

fLFkfr ls cgqr fpafrr gSA mudk dguk gS fd gj dher ij bl fLFkfr esa lqèkkj gksuk

pkfg,A fe- v{k; us bl foijhr fLFkfr ds dkj.kksa dks tkuus dk iz;kl fd;k vkSj

ik;k fd muds Vhe lnL;ksa esa izf'k{k.k dh deh gS vkSj Øsrkvksa dks dksbZ izksRlkgu fn,

tkus pkfg,A mUgksaus viuh Vhe ds lnL;ksa dks izf'k{k.k nsus ds fy, ,d izf'k{k.k dsUnz

dh LFkkiuk dh vkSj izf'k{k.k ds fy, ,d fo'ks"kK dks cqyk;kA fo'ks"kK us d{kk esa

mudh leL;k ls lacafèkr okLrfod ifjfLFkfr mRiUu djds izf'k{k.k fd;kA blds

vfrfjDr fe- v{k; us xzkgdksa ds fy, ,d Ldhe tkjh dhA bl Ldhe ds vuqlkj ,d

fuf'pr frfFk rd eky [kjhnus okys xzkgdksa dks ,d dwiu fn;k tk,xkA blds okn

,d fuf'pr frfFk ij Mªk fudysxk vkSj fotsrkvksa dks migkj ck¡Vs tk,¡xsA

;gka pfpZr izf'k{k.k o foØ; lao¼Zu dh fofèk;ksa dks igpkfu,A (3)

dsl LVMht dSslss ØSd djsa a

• igys dssl LVMh esa iwNs x, iz'u dks i<+ssA

• vc fn, x, ekeys dks /;ku ls i<+s vkSj mu fcaanqvksa dh igpku djsa tks vkidks fn,

x, ekeys dks gy djus ds fy, funsZf'kr djsaxsA

• fdlh ekeys esaa fcaanqvksaa dh igpku djus fy, fVIl%

• vxj fofo/krk ds ckjs esa dqN fcØh lsok vkSj miyC/krk ds ckj esa mYys[k fd;k x;k

gS rks bldk eryc gs fd mRikn ij ppkZ dh  tk jgh gSA

foi.ku izcU/k n'kZu ds :i eas %
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(i) tc mRiknu/forj.k cMs+ iSekus ij gksrk gS (mRiknu vo/kkj.kk)s

(ii) tc mRikn fd fdLe ls lq/kkj ;k dqN fo'ks"krk,¡ tksM+h tkrh gSA (mRikn vo/kkj.kk)

(iii) tc vkØked fcØh rduhdksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSs (foØ; vo/kkj.kk)

(iv) tc xzkgd larqf"V/vko';drkvksa ds vuqlkj ,d mRikn dh is'kd'k dh tkrh gS
(foi.ku vo/kkj.kk)A

(v) tc lekt ds fgrksa vkSj xzkgdksa dh vko';drkvksa dk [;ky j[kk tkrk gSs (lkekftd

foi.ku vo/kkj.kk)

• tc mRikn ij vko';d tkudkjh xk;c gksrh gS (yscy)

• tc ekStwnk mRiknksa esa u, mRikn tksM+s tkrs gSa (mRikn feJ.k)

• fdlh mRikn dh dher ls lacaf/kr fu.kZ; (ewY; feJ.k)

• ,d mRikn ukedj.k (czkafMax)

• cktkj esa forj.k/mRikn miyC/krk ls lacaf/k fu.kZ; (HkkSfrd forj.k feJ.k)

• lkoZtfud Nfo esa of̀n~/k (tulaidZ)

• mRikn dh fcØh c<+kus ds fy, mi;ksx fd, tkus okys mik; (izpkj feJ.k)

dsl LVMht

iz-1- ^lkSan;Z mRiknfyfeVssM* ,d izkd̀frd vkSj uSfrd lkSan;Z czkaM gSA og iq:"kksa vkSj efgykvksa

ds fy, tSfod lkSaan;Z mRiknksa dh is'kd'k djus ds fy, izfl¼ gSA daiuh vius mRiknksa

ds fy, ikS/ks vk/kkfjr lkexzh dk iz;ksx djrh gSa vkSj ns'k esa uacj 1 lkSSan;Z mRikn

fyfeVsM }kjk vuqlj.k fd, tk jgs foi.ku izca/ku n'kZu dh igpku djsaA

m- lkekftd foi.ku vo/kkj.kk

iz z-2- ,d daiuh ty 'kks/kd dk foi.ku djrh FkhA turk esa vius mRiknksa dh xq.koRrk

vkSj fcdzh ds ckn dh tkus okyh lsok ds fy, izfl¼ FkhA daiuh cktkj esa ,d vxz.kh

daiuh Fkh vkSj Hkkjh equkQk dek jgh FkhA Hkkjh equkQs ds dkj.k] daaiuh us fcdzh ds

ckn nh tkus okyh lsokvksa dks utjvankt dj fn;kA urhtu] xzkgdks ds lkFk blds

laca/k [kjkc gks x, vkSj daiuh dh Nfo turk esa {kfrxzLr gks xbZA 'kh"kZ izca/ku dk

loky rc gqvk tc ekStwnk frekgh ds equkQ esa rsth vkbZA fo'ys"k.k ij] ;g [kqyklk

fd;k x;k fd fcØh ds ckn nh tkus okyh lsokvksa dks vuns[kk djuk bldk dkj.k FkkA

blfy,] daiuh us turk dh vka[kksaa esa viuh vuqdwy Nfo dh j{kk vkSj izpkj djus

ds fy, lHkh laHko mik; fd,A urhtu] lekt esa daiuh dh ln~Hkkouk esa lqèkkj
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gqvkA

(a) mi;qqZDr ekeys esa ekdsZVj }kjk viuh Nfo esa lq/kkj djus ds fy, mi;ksx  fd,

tkus okys lapkj midj.k dk uke nsa vkSj mlds ckjs esa crk,A

(b) Hkkx (a) esas igpkus x, Vwy dh Hkwfedk Hkh le>k,aA

m- (a) ekdsZVj }kjk izpkj laca/k ds :i esa lkoZtfud laca/kksa dk mi;ksx fd;k tk jgk

gS fd ,d laxBu vkSj mld izdk'ku ds chp lapkj ds izcaa/ku dk vH;kl

djuk vkSj vius vkSj mlds mRiknksa ds ckjs esa ,d ldkjkRed Nfo cukuk vkSj

cuk, j[kukA

(b) ,d izpkj midj.k dss :i esa lkoZtfud laca/kksa dh Hkwfedk uhpss of.kZr gS%

1- tulaaidZ miHkksDrkvksa] ljdkj] vkiwfrZZdrkZvksas vkfn tSls fofHkUu C;kt

/kkjdksa dh utj esas daiuh ds ckjs esa ldkjkRed  Nfo cukus es enn djrk gSA

2- ;g u, mRiknkssa dks ykWUp djus esa enn djrk gS D;ksafd mUgsa O;kikj dh

izzfr"Bk ds dkj.k vklkuh ls Lohdkj fd;k tk ldrk gSA

3- ;g  fooknksas ;k iwokZxzgksa ds pyrs O;kikj dks iqu% LFkkfir djus esa enn

djrk gSA

izz-3- ;wfuyhoj dks ,d ?kVd dk mi;ksx djds vkbl dzhe cukus dk ,d u;k rjhdk feyk

gS ^cQZ lajpuk izksVhu* tks fo'ks"k :i ls eNfy;ks esa ik;k tkrk gSA ;g mUgsa BaMs

vkdZfVd ikuh esa thfor jgus essa enn djrk gS ;g vkbZ,lih vkSj la;kstuLVsfcykbtj

rduhd ds mi;ksx ls nsj ls fi?kyus okyh vkbldzhe cukrh gSA ;g xeZ ns'kksa eas NksVs

cPpksa vkSj miHkksDrk ds fy, vf/kd lqfo/kktud gSA mi;qDr ekeys ds laanHkZ esa%

1- daiuh }kjk fopkjk/khu gq, foi.ku feJ.k ds ?kVd dh igpku djsaA

2- ;gka ij izdk'k Mkys x, foi.ku ds dk;Z dk la{ksi esa mYys[k dhft,A

mñ 1- daiuh }kjk fopkj fd, tk jgs foi.ku  feJ.k dk ?kVd gS ^mRikn*A

2- mRikn fMtkbfuax vkSj fodkl % izR;sd ekdsZVj vko';drk ;k bPNk dks iwjk

djus ds fy, izzlkn ds }kjk vius foi.ku mís';ksas dks izkIr djus dk iz;kl djrk gS

blfy, dksj esa ls ,dfoi.ku dk dk;Z mRikn dkss lcls izHkkoh vkSj dq'ky rjhds ls

fodflr djuk gSA izR;sd ekdsZVj fLFkjrk is'k djds vius mRikn esa ewY; tksM+us  dks

iz;kl djrk gS vkSSj laHkkfor [kjhnkjksa dh vka[kksa  esa bldh mi;ksfxrk vkSj vkd"kZ.k
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nksuksa dks c<+kus vkSj izfrLi/kkZ c<+r gkfly djus ds fy, mRikn esaa uokpkj djrk gSA

izz-4- jkt hairwax ds fuekZ.k esa 'kkfey ,d NksVk m|eh gSA mlus ik;k fd hairwax ds

100 xzke ds mRiknu dh ykxr #- 80 gSA mlus ykHk ds :i esa 20% dk ekftZu

j[kus dk QSlyk fd;k gSA mlus ewY;kadu fd;k gS fd bl mRikn [kaM esa cgqr Hkkjh

izfr;ksfxrk gSA mi;qZZDr ekeys ds lanHkZ esa%

1- jkt }kjk fd, tk jgs foi.ku ds dk;Z dh igpku djsaA

2- la{ksi esa nks dkjdksa ds ckjs esa crk, tks muds dk;Z djrs le; Hkkx (1) esa igpkus

x, gSaA

mñ 1- ewY; fu/kkZj.k tks jkt }kjk fd;k tk jgk foi.ku dk dk;Z gSA

2- ewY; fu/kkZj.k dk;Z djrs le; og nks dkjdksa ij /;ku ns jgk gSA tks gSa%

• mRikn dh ykxr

• izfrLi/kkZ dh fMxzh

fo'ys"k.k] ewY;kadu vkSj fuekZ.k@jpukRed ij vk/kkfjr iz'u

iz- ykWdMkmu ds nkSjku] ukjys th us tks fd 1938 ls ,d ?kjsyw uke gS] fcLdqV dh vf/
kdre la[;k dks cspus dk ,d vuwBk ehy dk iRFkj izkIr fd;kA 5 :- eas vkus okyk
dqdh iSd mu izokfl;ksa ds cgqr dke vk;k ftUgksaus ?kj okfil tkus ds fy, dbZ lkS
fdyksehVj dh nwjh r; dhA ikjys th dks cukus okys] ikjys izksMDV~l us vius cktkjA
fgLls esa yxHkx 5% dh o`f¼ dh] ftlesa ls 80&90 o`f¼] ikjys th dh fcØh ls gSA
fo'oekjh ds nkSjku] xzkeh.k {ks=ksa esa ifjof/kZr forj.k] fcØh dk eq[; o/kZd jgk gSA
ikjys th] 100 :i;s ls de okys oguh; ewY; oxZ esa vkrk gS& tks fd leLr m|ksx
dh dqy vkxe dk ,d frgkbZ vkSj dqy fcØh dk 50% ls vf/kd ;ksxnku nsrk gSA
vPNh [;kfr ds fy, ukjys th] xSj&fcØh laizs"k.k dk bLrseky djrk gSA

1 ßukjys&thÞ ls rkRi;Z&

(v) mRikn (c) czk.M uke

(l) VªsM ekdZ (n) czk.M ekdZ

2- foi.ku feJ ds lqlaxr 'P' dks igpkfu,&

fo'oekjh ds nkSjku &&&&&&&&&&& jgk gSA

(v) dher (c) LFkku

(l) lao¼Zu (n) mRikn
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3- bl iafDr ds vuqlkj vf/kd vkxe Fkk Js; fdls tkrk gS\

ßukjys th] 100 :i;s ls &&&&&&&&&&& ;ksxnku nsrk gSAÞ

(v) vPNk mRikn (c) de dher

(l) mxz lao¼Zu (n) vPNk forj.k

4- lao¼Zu dk dkSu lk rRo ;gk¡ n'kkZ;k x;k gS\

vPNh [;kfr ds fy, &&&&&&&&&&&& djrk gSA

(v) foKkiu (c) tu lEidZ

(l) foØ; lao¼Zu (n) O;fDrxe foØ;

mRRkj%& (1) c ](2) c] 3 (c)] 4(c)

2- iz- Vhe baLVhV~;wV vkWQ bafM;k dh dksfoM&19 oSDlhu ---- vkSj uksjk ckvksVSd dh
oSDlhu* dks Hkkjrh; nok ---- us vkikrdkyhu iz;ksx dh vuqefr ns nh gSA izkf/kdkfj;ks
ns'k Hkj esa dqy 27000 'khr x`g lqfo/kvksa dh O;oLFkk dh gS vkSj lHkh jkT;ks dks
'kkfey djrs gq, 125 ftyks esa nok dks igq¡pk;k x;k gSA bu 'khr x`gksa ls] oSDlhu@Vhds
dks fofHkUu jkT; Lrjh; HkaMkj x`gks eas Hkstk tk,xkA fQj ls Vhdks dks] lM+d ekxZ }kjk
eas igq¡pk;k tk,xk] tgk¡ ij LFkkuh; deZpkjh] igys ls iathd`r LokLF; deZpkfj;ksa dks
vfHkfgr LFkkuks ij Vhdk yxk,axsA Vhds dh dher] vuqla/kku ij fd, x, [kpZ dks
è;ku esa j[kdj fu/kkZfjr dh xbZ gSA

(1) ^'khYM* vkSj ^oSDlhu* gS&

(v) czk.M uke (c) VsªM ekdZ

(l) czk.M ekdZ (n) buesa ls dksbZ ugh

(2) izkf/kdkfj;ksa us &&&&&&&&&& igqapk;k x;k gSA

mijksDr iafDr esa of.kZr foi.ku ds fl¼kar dks igpkfu,&

(v) mRIkkn (c) dher

(l) HkkSfrd forj.k (n) lao¼Zu

(3) dher dks izHkkfor djus okys dkjd dks igpkfu,&

Vhds dh dher &&&&&&&&&&&&&&&& dh xbZ gSA

(v) dher fu/kkZj.k ds mís'; (c) mRikn ykxr

(l) ekax vkSj mi;ksfxrk (n) ljdkjh vkSj dkuwuh fu;a=.k
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(4) fQj ogka ls Vhdks dks &&&&&&&&&&&&&&& igq¡pk;k tk,xkA

LFkku feJ.k ds rRo dks igpkfu,&

(v) vkns'k lalk/ku (c) Hk.Mkjhdj.k

(l) ifjogu (n) jgfr;k fu;a=.k

mRrj%& (1)&v (2)&l (3)&c (4)&l

iz- ,d mRikn ds iSdst ij vkerkSj ij dkSu lh tkudkjh nh tkrh gS\ viuh ilUn ds
^uqMYl* ds fy, ,d yscy rS;kj djsaA

m- MRP, expirydate, cSp u-] mRiknu fof/k vkfnA (dksbZ Hkh mi;qDr yscy)

iz- eku fyft, vki ,d ubZ QeZ ds foi.ku izca/kd gS] tks fd ,d u;k dkj czk.M
fudkyus tk jgh gSA dkj Øsrkvksa ds fy, vki dkSu lh ^miHkksDrk lsok¡* fu;ksftr
djsaxs\

m- (dksbZ Hkh mi;qDr mÙkj)

vH;kl ds fy,&

(dqN u, vfrfjDr iz'u)%&

5iz- ts Vh ,e fyfeVsM us y{; cktkj dh igpku djus vkSj ml cktkj ds miHkksDrkvksa
dh t:jrksa vkSj bPNkvksa dks le>us ds ckn ckWy isu] tsy isu vkSj T;ksesVªh ckWDl
ls ;qDr ,d vH;kl iqfLrdk ,oa O;kid LVs'kujh czk.M uke ̂ cMhykbu* ykWUp fd;kA
muds lHkh mRikn vPNh xq.koRrk vkSj i;kZoj.k ds vuqdwy ;s ysfdu egaxs FksA os
vius mRikn dks vius izfr}f};ksa ls csgrj cukuk pkgrs FksA mUgksaus czkaM uke cukus
esa cgqr iz;kl] le; vkSj iSlk [kpZ fd;k] D;ksafd os tkurs Fks fd czk.M uke ds fcuk]
os dsoy tsusfjd mRikn ds fy, tkx:drk iSnk dj ldrs gS vkSj dHkh Hkh vius
mRiknks dh fcØh ds ckjs esa lqfuf'pr ugh gks ldrsA iz;klks us dke fd;k vkSj mRiknks
dh ekax c<+us yxhA xzkgdks us cak.M dks ilan fd;k vkSj mUgsa bldh vknr gks xbZA
os Å¡ph dher nsus ds fy,] Hkh rS;kj gks x,A le; chrus ds lkFk] ^cM+hykbu* czkaM
[kjhnuk ,d LVsV~l dk izrhd cu x;kA miHkksDrk dks mudk mi;ksx djus esa xoZ
eglwl gqvkA

(i) tsVh ,d fy- dh foi.ku n'kZu izcU/k dh igpku dhft,A

(ii) mijksDr dsl esa vk,] foØsrkvksa dks gksus okys czkaM ds ykHkks dh O;k[;k dhft,A
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6iz- ;g ns[kk x;k gS fd dqN foKkiu ubZ thou 'kSyh fn[kkrs gS] ftudks lkekftd Lohd`fr
ugh gksrh gSA blds vykok foKkiu dk [kpZ varr% [kjhnkjks dks gh mBkuk gksrk gSA
fofHkUu izfrLi/kkZ czkaM] laHkfDr [kjhnkjksa ds fy, czkaM ds ckjs esa fu.kZ; ysuk eqf'dy
cukrs gSA dqN foKkiu dkQh vkØked vkSj [kjkc gksrs gSA iafDr;ksa dks mn~?k`r djrs
gq,] Åij mfYyf[kr iSjs eas Kkiu ds fo:n vkbZ fofHkUu vkifÙk;ksa dks igpkus vkSj
le>k,A

7-iz- tEew&d'ehj ds xkanjcy ftys esa] egfo'k nkj viuh ih<h dh ,d ekU;rk izkIr 'kh"kZ
O;olk;h efgyk gSA og vius ifjokfjd O;olk; esa] [kklrkSj ij ifjokj dh
efgykvksa ds fy, vkn'kZ gSA og viuh lQyrk dk vf/kdre Js; viuh nknh vkSj
dEiuh ds laLFkkid dks nsrh gSA mldk O;olk; fofHkUu izdkj dh fu;kZr xq.koÙkk okys
gLrf'kYi tSls gkFk ls cuh gqbZ 'kkWy] eQyj vkSj tSdsV vkSj vU; gLrf'kYi ls
lacafèkr gSA og vius foi.ku feJ.k dks le;&le; ij ifj"d`r djus ds fy,] bls
vkSj vf/kd vkd"kZd vkSj izfrLi/khZ cukus ds fy, iz;kl djrh jgrh gSA O;olk; dh
fof'k"V izd`fr dks è;ku esa j[krs gq, og ;g lqfuf'pr djuk pkgrh gS fd mlds
mRikn lgh le; ij vkSj miHkksDrkvksa dk lgh txg ij miyC/k gksA egfo'k ds
O;olk; dks è;ku esa j[krs gq,] eky ds HkkSfrd izcU/k vkSj mRiknu LFkku ls miHkksx
LFkku rd lapyu esa vkus okys fofHkUu rRoksa dh O;k[;k djsaA

8-iz- dksfoM&19 ds QSyko ds dkj.k] ns'k Hkj esa ekpZ 2020 ls gq, ykWdMkmu ls] cgqr ls
O;olk;ksa dks /kDdk yxk vkSj bl ladV esa os viuksa dks cuk, j[kus ds fy, e'kDdr
djrs jgsaA fdUrq ^ekbyks fy-* ds lapkyu --- Vh- ,l- cs/khdks bl ladV esa Hkh ,d
volj fn[kkbZ fn;kA mudk fopkj Fkk fd ;g le; ^ekbyks* ds fy, viuh iwfrZ
Ükà[kyk vkSj foi.ku xfrfof/k;ksa dks laokjus dk Fkk rkfd ?kjksa esa mu yksxksa rd igqapk
tk lds] tksfd ?kjks ds Hkhrj jgus ds fy, etcwj FksA viuh iwfrZ Ükà[kyk o forj.k
usVodZ dks etcwr cukrs gq,] ^ekbyks* us lqfuf'pr fd;k fd ns'k Hkj eas nw/k o nqX/
k&mRikn dh fu;fer iwfrZ jgsA [kqys nw/k dh rqyuk eas xzkgdksa dks ^ekbyks czk.M* ij
T;knk Hkjkslk FkkA viuh enlwph dks fQj ls x< dj vkSj jksx{kerk o¼Zd mRikn tSls
gYnh] rqylh vkSj vnjd okys nw/k dk izofrZr djrs gq, ;g vkSj vkx c<+ xbZA cktkj
volj dk ykHk mBkus gsrq] ̂ ekbyks* us foKkiu vkSj czk.M cukus ds] foi.ku [kpZ dks
nqxquk djus dk fu'p; fd;kA

ifDr;ksa mn?k`r djrs gq,] foi.ku feJ.k ds rRoksa dks igpkfu, vkSj O;k[;k dhft,A
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miHkksDrkvksa dks mRikndksa ,oa foØsrkvksa ds vuqfpr O;ogkjksa ls cpkuk miHkksDrk

laj{k.k dgykrk gSA blds ekè;e ls u dsoy miHkksDrkvksa dks muds vfèkdkjksa ,oa

mÙkjnkf;Roksa ds ckjs eas f'kf{kr fd;k tkrk gS vfirq mudh f'kdk;rksa dk fuokj.k Hkh

fd;k tkrk gSA vkerkSj ij xzkg.k fuEufyf[kr rjh;ksa ls 'kksf"kr fd, tkrs gSa%& (1) feykoV

(2) ?kfV;k xq.koRrk vkfn

miHkksDrkvksa ds n`f"Vdks.k ls miHkksDrk laj{k.k dk egRo� � � �

1- miHkksDrkvks a dh vKkurk%& vfèkdka'k miHkksDrkvksa dks vius vfèkdkjksa ,oa miyCèk

lekèkkuksa dk Kku ugha gksus ds dkj.k mudk 'kks"k.k fd;k tkrk gS vr% miHkksDrkvksa

dks 'kks"k.k ls cpkus ds fy, miHkksDrk laj{k.k dh vko';drk gSA

2- vlaxfBr miHkksDrk%& Hkkjr esa miHkksDrk vHkh Hkh vlaxfBr gS rFkk ;gk¡ miHkksDrk

laxBuksa dh deh Hkh gS ftlds dkj.k miHkksDrk laj{k.k vko';d gSA

3- miHkksDrkvks a dk O;kid 'kks"k.k%& miHkksDrkvksa dks cM+s Lrj ij vuqfpr O;ogkj dk

lkeuk djuk iM+ jgk gS blfy, mudk laj{k.k vko';d gSA

O;olk; ds n`f"Vdks.k ls miHkksDrk laj{k.k dk egÙo

1- O;olk; dk nh?kZ vofèkd fgr%& oS'ohdj.k ds i'pkr vc izfr;ksfxrk fo'o Lrj

dh gks xbZ gSA vr% O;olk; cktkj dk cM+k va'k dsoy rHkh thrk tk ldrk gS tc

os vius miHkksDrkvksa dh vko';drkvksa dks è;ku esa j[krs gq, vius mRikn dk fodkl

djsA

2- uSfrd vkSfpR;%& ;g fdlh Hkh O;olk; dh uSfrd ftEesnkjh gksrh gS fd og

miHkksDrk ds fgrksa dh j{kk djs rFkk fdlh Hkh izdkj dh xyr xfrfofèk;ksa] tSls

nks"kiw.kZ rFkk vlqjf{kr mRikn] feykoV] >wB rFkk èkks[ksckt foKkiu bR;kfn ls cpsA

3- O;olk; lekt ds lalkèkuks a dk iz;ksx djrk gS%& izR;sd O;olk; }kjk lekt ds

lalkèkuksa dk iz;ksx fd;k tkrk gS] vr% ;g mudk dÙkZO; gks tkrk gS fd lekt ds

fgr esa dk;Z djsA

4- lkekftd mÙkjnkf;Ro%& O;olk; dk fofHkUu lewgksa tSls Lokfe;ksa] deZpkfj;ksa]

ljdkj] miHkksDrkvksa vkfn ds izfr lkekftd mÙkjnkf;Ro gSA vr% miHkksDrkvksa dks

mfpr dher ij lgh xq.koÙkk okyh oLrq,¡ miyCèk dh tkuh pkfg,A
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5- ljdkjh gLr{ksi%& ;fn dksbZ O;olk;] vuqfpr O;kikj O;ogkj djrk gS] rks ljdkj

gLr{ksi djrh gS vkSj O;olk; dh [;kfr dk uqdlku gksrk gSA

miHkksDrk laj{k.k dkuwu 1986

miHkksDrk dk vFkZ%& dksbZ Hkh O;fDr tks eky ;k lsok,¡ izfrQy ds :i esa izkIr

djrk gS ;k mudk iz;ksx djrk gSA ysfdu blesa iqu% fcØh ;k okf.kfT;d mn~ns';ksa ds

fy, izkIr eky ;k lsok,¡ 'kkfey ugha gSA

miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e] 1986

miHkksDrk laj{k.k dk vFkZ%&

miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e] 1986 ds vuqlkj miHkksDrk laj{k.k dk vFkZ gS%&

(1) miHkksDrkvksa ds fofHkUu vfèkdkjksa dks ekU;rk nsdj miHkksDrkvksa ds fgrksa dk laj{k.k

,oa lao¼Zu djukA

(2) ftyk] jkT; vkSj jk"Vªh; Lrj ij f=&Lrjh; izorZu ra= dh LFkkiuk djds miHkksDrkvksa

dh f'kdk;rksa dk vklku] rhoz ,oa ferO;;h lekèkku djukA

miHkksDrk ds vfèkdkj%&

miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e 1986 esa miHkksDrkvksa dks N% vfèkdkj fn;s x, gS] tks

fuEufyf[kr gSa%&

(1) lqj{kk dk vfèkdkj%& bldk vfHkizk; gS LokLF; ds fy, gkfudkjd mRiknksa rFkk

lsokvksa ds fo:¼ laj{k.k izkIr djukA (mnkgj.k vkb,lvkbZ fpUg okys fctyh ds

midj.kksa dk mi;ksx) miHkksDrk dks ,slh oLrqvksa rFkk lsokvksa ls lqj{kk dk vfèkdkj
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gksrk gS ftuls mls dksbZ gkfu gks ldrh gSA

2- lwpuk izkIr djus dk vfèkdkj%& bldk vfHkizk; gS miHkksDrk dk oLrqvksa ,oa

lsokvksa dh xq.koÙkk vkfn ds lacaèk eas iw.kZ lwpuk izkIr djuk rkfd og [kjhnus ls iwoZ

Bhd fu.kZ; ys ldsA

mnkgj.k ds fy,%& mRikn dh ek=k] 'kq¼rk] iz;ksx esa c<+rh tkus okyh lkoèkkfu;k¡]

iquiz;ksx] laHkkfor tksf[ke ,o lkbMQsDVA

3- pquko @ p;u dk vfèkdkj%& miHkksDrk dks miyCèk oLrqvksa rFkk lsokvksa esa ls

viuh bPNkuqlkj p;u@ pquko djus dk vfèkdkj gSA og fdlh Hkh LkaLFkk }kjk

mRikfnr fdlh Hkh fdLe dh oLrq ilUn dj ldrk gSA dksabZ Hkh O;fDr mldh ilUn

dks vuqfpr <ax ls izHkkfor djrk gS] ;g mlds vfèkdkj eas fo?u ekuk tkrk gSA

4- lquokbZ dk vfèkdkj%& miHkksDrk dks vfèkdkj gS fd og oLrqvksa vFkok lsokvksa ls

vlarq"V gksus dh fLFkfr esa mi;qDr eap ds le{k f'kdk;r ntZ dj ldsA

5- {kfriwfrZ dk vfèkdkj%& miHkksDrk dks vfèkdkj gS fd ;fn fdlh oLrq vFkok lsok

ls mls dksbZ gkfu gqbZ gS rks og {kfriwfrZ @ mpkj ik ldrk gSA blds fy, ljdkj }kjk

f=&Lrjh; izorZu ra= dh LFkkiuk dh xbZ gS tks fd ftyk] jkT; vkSj jk"Vªh; Lrj ij

dk;Z djrh gSA

6- miHkksDrk f'k{kk dk vfèkdkj%& miHkksDrk dks vkthou Hkyh izdkj lwpuk izkIr

djus rFkk tkudkjh izkIr djus dk vfèkdkj gSA blds ekè;e ls miHkksDrk tk:d

cuk jgrk gSA miHkksDrkvksa dks tu lapkj ekè;eksa ls vfèkdkjksa vkSj miyCèk mipkjksa

ls voxr djk;k tkuk pkfg,A Hkkjr ljdkj us fo|ky; f'k{kk ikB~;Øe esa miHkksDrk

f'k{kk dks 'kkfey fd;k gS rFkk ehfM;k dk lgkjk Hkh ys jgh gSA miHkksDrkvksa dks vius
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vfèkdkjksa dh tkudkjh nsus ds fy,A

miHkksDrkvksa ds nkf;Ro @ ftEesnkjh%&

1- miHkksDrk dks vius vfèkdkjks a dk mi;ksx djuk pkfg,%& miHkksDrk dks cktkj

ls Ø; dh xbZ oLrqvksa vFkok lsokvksa ds lacaèk esa vius vfèkdkjksa dh tkudkjh gksuh

pkfg, rkfd mudk iz;ksx fd;k tk ldsA

2- miHkksDrk dks lkoèkku miHkksDrk gksuk pkfg,%& mRikn vFkok lsok,a Ø; djrs

le; miHkksDrk dks lnSo tkx:d jguk pkfg, rkfd 'kks"k.k ls cpk tk ldsA

3- miHkksDrk dks f'kdk;r vo'; ntZ djokuh pkfg,%& izkIr dh xbZ fdlh oLrq

vFkok lsok esa deh fudyus ij miHkksDrk dks mi;qDr Qksje esa viuh f'kdk;r

vo'; ntZ djokuh pkfg,A

4- ds'k&eseks ysuk pkfg,%& miHkksDrk dks dS'k eseks ij tksj nsuk pkfg, tks fd Ø; dk

lcwr gksrk gS] ftlls ckn esa f'kdk;r gks lds vkSj gtkZuk fey ldsA

5- miHkksDrk dks xq.koÙkk tkx:d gksuk pkfg,%& miHkksDrk dks dsoy ekud oLrq,¡

gh [kjhnuh pkfg, tSls fctyh ds midj.k ij vkbZ,lvkbZ fpUg] [kkn~; mRiknksa ij

,Qihvks rFkk xguksa ij gkyekdZ dk fpUg vkfn ns[kdj gh [kjhnuk pkfg,A ;kfu fd

mls oLrq dh xq.koÙkk ds lacaèk esa lnSo tkx:d jguk pkfg,A

fssai
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6- foKkiu folaxfr;ksa dh tkudkjh%& miHkksDrk dks foKkiu lEcfUèkr folaxfr;ksa dks

iz;kstd dh tkudkjh esa ykuk pkfg, vkSj mls cUn djokuk pkfg;sA

7- vius dkuwuh vfèkdkjks a dk iz;ksx djuk%& ;fn fuekZrk ;k Øsrk }kjk miHkksDrk ds

fdlh vfèkdkj dk mYy?ku fd;k tkrk gks rks miHkksDrk dks miHkksDrk laj{k.k

vfèkdfu;e 1986 ds varxZr xfBr dkuwuh ra= esa viuh f'kdk;r ntZ djkuh

pkfg;sA

izŒ1- lksuw us vYQk LVksj ls viuh iRuh ds fy, isV nnZ dh nok [kjhnhA

ysfdu nok ysus ds ckn iRuh dh gkyr esa lqèkkj ugha gqvk vkSj bykt

ds fy, mls ikl ds vLirky esa HkrhZ djk;k x;kA MkwDVjks a dh tkap ls

irk pyk fd lksuw dh iRuh dks tks nok,sa nh tk jgh Fkha og udyh FkhaA

lksuw us vYQk LVkjs ls bl ckjs esa f'kdk;r dhA urhtu vYQk Lvksj

us miHkksDrk vnkyr esa f'kdk;r ntZ djkus dk QSlyk fd;kA D;k

vYQk LVksj f'kdk;r ntZ djk ldrs gSa\ dkj.k crk,saA (th ugha vYQk

LVkSj nokbZ;ks a dks iqu% fcØh ds fy, [kjhnrh gsA) (1)

izŒ2- usgk ds cM+s HkkbZ vius nksLr ls ‘I-Phone 6-Apple’ dk eksckby Qksu

[kjhnkA og nksLr Apple dk vfèkÏr Mhyj Fkk blfy, mlds cM+ s HkkbZ
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us dS'k eSeks ugha fy;k vkSj nksLr us ,d o"kZ dh xkjaVh nh fd vxj dksbZ

nks"k vk;k rks Qksu mls izfrLFkkfir fd;k tk,xkA [kjhn ds ,d eghus

ds Hkhrj gh eksckby Qksu us dke djuk can dj fn;kA miHkksDrk laj{k.k

vfèkfu;e ds rgr og fdl fuokj.k ,tsalh esa f'kdk;r ntZ djk ldrh

gS\ (ugha mlus Cash Memo ugha fy;kA (1)

izŒ3- jek] tks ,d 'kkdkgkjh efgyk gS] ,d csdjh dh nqdku ij xbZA mlus

ogk¡ ls ,d osfuyk dsd [kjhnkA ?kj igqapus ij mls irk pyk fd ml

dsd esa eklkgkjh lkexzh gSA u rks foKkiu vkSJ u gh mRikn dh

iSdsftax ij eklkgkjh lkexzh dk izn'kZu fd;k x;k FkkA D;k jek

eqvkots dk nkok djus es a l{ke gks ik,xh\ ;gk¡ fdl miHkksDrk

vfèkdkj dk mYya?ku fd;k x;k gS\ (th gk¡] lwpuk dk vf/kdkj)  (1)

miHkksDrk laj{ik.k vfèkfu;e] 1986 dh fo'ks"krk,sa vkSj izkoèkku%&

f'kdk;u dkSu ntZ djok ldrk gS\

mfpr miHkksDrk Qksje esa f'kdk;r fuEukafdr }kjk dh tk ldrh gS%&

1) fdlh miHkksDrk }kjk

2) fdlh iathdr̀ miHkksDrk la?k }kjk

3) dsUnzh; vFkok jkT; ljdkj }kjk

4) ,d tSls fgr okys dbZ miHkksDrkvksa dh vksj ls ,d ;k vfèkd miHkksDrkvksa }kjkA

5) e`r miHkksDrk ds dkuwuh izfrfufèk }kjk

fdlds f[kykQ f'kdk;r ntZ djkbZ tk ldrh gS\

miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e 1986] gj cM+s] NksVs] futh ;k lkoZtfud miØeksa] lgdkjh {ks=

fuekZrk] O;kikjh Fkksd foØsrk] [kqnjk foØsrk] eky dh vkiwfrZ ;k lsok,¡] lHkh ij ykxw gksrk gSA

fuEufyf[kr ds f[kykQ f'kdk;r ntZ djkbZ tk ldrh gS%&

1- fdlh nks"kiw.kZ eky ds foØsrk ;k fuekZrk%&

nks"k%& eky dh 'kq¼rk] ek=k ;k xq.koÙkk esa deh nks"k dgykrh gSA
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2- ,slk vkiwfrZdÙkkZ ftldh lsokvks a esa fdlh Hkh :i esa deh gks%&

deh%& lsokvksa esa viw.kZrk] vi;kZIr xq.koÙkk] lsokvksa dh izdf̀r vFkok izn'kZu esa

dehA

miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e] 1986 deh dks fuEu :i eas ifjHkkf"kr djrh gSA ̂ ^dksbZ

xyrh] nks"k] deh] xq.koÙkk] izd`fr ;k izn'kZu eas mi;kZIrrk**A lsok og gS tks

vkiwfrZdÙkkZ }kjk fu%'kqYd ugha iznku dh xbZA fdlh cSad }kjk mnkgj.k ds fy, ,d

pSd cqd tkjh djus esa nsjh] pSd ds udnhdj.k esa nsjhA

miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e 1986 ds varxZr mipkj ,tsafl;k¡%&

miHkksDrkvksa dh f'kdk;rksa dk lekèkku djkus gsrq miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e ,d f=Lrjh;

rU= dh LFkkiuk ljdkj }kjk dh xbZ%&

mipkj ,tsafl;k¡

ftyk eap jkT; vk;ksx jk"Vªh; vk;ksx
LFkkiuk jkT; ljdkj jkT; ljdkj dsUnzh; ljdkj

}kjk }kjk nokjk

lnL; v/;{k = 1 v/;{k = 1 v/;{k = 1

vU; lnL; = 02 vU; lnL; = 02 vU; lnL; = 04

(ftuesa ls de ls (ftuesa ls de ls vU; lnL; = de ls

de ,d efgyk) de ,d efgyk) (ftuesa ls de ls

de ,d efgyk)
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ewY; rFkk 20 yk[k :i;s 20 yk[k :i;s ls ,d djksM+ ls

eqvkotk rd T;knk vkSj ,d T;knk

djksM+ rd

f'kdk;r f'kdk;r izkfIr

gSaMy djus fojks/kh i{k dks tSlk fd tSlk fd

dh izfØ;k lwpukeky dks

iz;ksx'kkyk Hkstuk ftyk eap ftyk eap ij

;fn eky nks"kiw.kZ ij

� gS rks f'kdk;r

djus okys dks mfpr

mipkj tSls%& gtkZuk

nsuk] nks"k nwj djuk

vkfnA

fu.kZ; ds fu.kZ; ds 30 fnuksa fu.kZ; ds 30 fnuksa fu.kZ; ds 30 fnuksa

fo :} vihy esa jkT; vk;ksx esa jk"Vªh; vk;ksx esa loksZPPk U;k;ky; esa

UkksV%& loksZP; U;k;ky; rd dsoy ogh eqdn~nek tk ldrk gS ftldksa lh/kk jk"Vªh;
vk;ksx esa ntZ fd;k x;k gS vkSj ftlesa eqvkots dh jkf'k 1 djksM+ ls T;knk gSA

miHkksDrk laj{k.k dkuwu dk lhek {ks=**

;g dkuwu lHkh oLrqvksa vkSj lsokvksa ij ykxw gksrk gS dsoy okf.kfT;d mnns';ksa dks NksM+dj]
pkgs os futh] ifCyd Fkk lgdkjh {ks= }kjk miyC/k djokbZ xbZ gksA blds vUrxZr tu
mi;ksxh lsok,¡ Hkh 'kkfey gSA bl dkuwu ds rgr dksbZ Hkh vUr% viHkksDrk] iathdr̀
miHkksDrk la?k] jkT; ;k dsUnzh; ljdkj f'kdk;r ntZ djok ldrk gSA f'kdk;r O;fDrxr
:i ls ;k Mkd }kjk ntZ djokbZ tk ldrh gSA f'kdk;r ntZ djokus dh dksbZ Qhl ugh gSA

f'kdk;r eky esa nks"k ;k lsokvksa esa deh ls lEcfU/kr gks ldrh gS ;g dher foHksn
;k vuqfpr O;kikj O;ogkj ls Hkh lEcfU/kr gks ldrh gSA

izŒ1- eqdqy us ,d vkWVkseksckby dEiuh ls 30 yk[k :i;s es a ,d Mhty dkj
[kjhnh vkSj mldk batu nks"kiw.kz ik;kA vusd ckj f'kdk;r djus ij Hkh
nks"k nwj ugha fd;k x;kA eqdqy us jkT; deh'ku esa ,d f'kdk;r ntZ
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dhA ysfdu og jkT; deh'ku }kjk fn, x, vkns'kks a ls larq"V ugha FkkA
og jkT; deh'ku ds fu.kZ;ks a ds fo:¼ dgk¡ vkSj fdrus fnuks a esa vihy
dj ldrk gSA

mŒ jk"Vªh; vk;ksxA jkT; fuxe ds vkns'k ikfjr djus ds 30 fnu ds vanj

izŒ2- iz[kj us Hkkjr bysDVªhdYl ls ,d ISI ekdZ fctyh dh izSl [kjhnhA
mldk iz;ksx djrs le; mlus ik;k fd og Bhd izdkj ls dke ugha dj
jghA mlus foØsrk ls laidZ fd;k vkSj bl ckjs esa f'kdk;r dhA foØsrk
us mRiknd ls bl izsl dks cnyus ds fy, dgkA mRiknd us cnyus ls
euk dj fn;kA vkSj Hkkjr bysfDVªdYl us miHkksDrk vnkyr esa f'kdk;r
djus dk fu.kZ; fy;kA

(d) D;k Hkkjr bysfDVªdYl ,slk dj ldrh gS\ D;ks a\ ( th ugh]
blus lkeku iqu% fcØh ds fy, [kjhnk gSA

([k) dkSu f'kdk;r dj ldrk gS\ (izHkkdj] tks fd okLrfod miHkksDrk
gSA)

(x) ml miHkksDrk vfèkdkj dk uke crkb, ftlds varxZr f'kdk;r
dh tk ldrh gSA (lquokbZ dk vf/kdkj)

izŒ3- ml miHkksDrk U;k;ky; dk uke crkb;s tgk¡ miHkksDrk f'kdk;r dj

ldrk gS\ (ftyk Qksje)

izŒ4- ujs'k us 'BMW Motors' ls ,d dkj 50]00]000 #- esa fd'rks a ij

[kjhnhA dqN le; ckn mlus ik;k fd dkj dk batu nks"kiw.kZ FkkA

'BMW Motors' esa dbZ f'kdk;rks a ds ckotwn nks"k dks lqèkkjk ugha x;kA
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mlus jkT; vk;ksx esa f'kdk;r ntZ djkbZ ijarq og mlds fu.kZ; ls

larq"V ugha gqvkA og dgka vkSj fdrus fnuks a ds Hkhrj viuh vihy

nk;j dj ldrk gS\ (jk"Vªh; vk;ksx esa jkT; vk;ksx ds QSlys ds 30

fnu ds vanj)

izŒ5- ,d fdlku us Ïf"k iz;kstuks a ds fy, 'Bharat Fertilizers' ls 20]000

#- ds cht [kjhnsA ladj (Hybrid) fdLe ds gksus ds dkj.k cht cgqr

egaxs FksA 6 eghus ckn mlus ns[kk fd Ïf"k mit] mldh mEehn ds Lrj

rd ugha FkhA mlus foØsrk dks bl fo"k; esa tkudkjh nh ij mlus bl

nkf;Ro dks Lohdkj djus ls bUdkj dj fn;kA og fdl fuokj.k ,tsalh

es a viuh f'kdk;r ntZ djok ldrk gS\ (ftyk eap)

izŒ6- jke ds d{kk 13 esa 95% vad gkfyl djus ij mlds firk us mls ,d

lksus dh psu Hks aV dhA 2 eghus ckn jke us ns[kk dh lksus dh psu dh

ped cgqr de gks xbZ gSA ifo=rk fu'kku dh tk¡p djkus ij irk pyk

fd (BIS) dk fu'kku udh gSA ftyk Qksje esa mldh f'kdk;r dks

vLohdkj dj fn;k x;kA ftyk Qksje ds fu.kZ; ls jke cgqr T;knk

ijs'kku Fkk vkSj vlarq"V FkkA blfy, 45 fnuks a ds ckn mlus vkxs vihy

djus dk fu.kZ; fy;kA

D;k jke ftyk Qksje ds fu.kZ; ds f[kykQ vihy dj ldrk gS\ vius

mÙkj ds leFkZu esa dkj.k nsaA (ugha] mlus [kjhns oDr BIS dk ekdZ ugha

ns[kk vkSj ftyk eap ds QSlys dks 30 fnu ls T;knk gks pqds gSA)

miHkksDrk dks miyCèk mipkj%&

1- oLrq vFkok lsok dh deh dks Bhd djukA

2- [kjkc oLrq dks cny dj ubZ Bhd@ lgh oLrq miyCèk djukA

3- mRikn ds fy, fn, x, ewY; dks okil djukA

4- miHkksDrk dks [kjkc oLrq@ lsok ls gksus okyh gkfu dh {kfriwfrZ djukA
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5- vuqfpr O;kikfjd O;ogkj dks jksduk rFkk mldh iqujkof̀Ùk u djukA

6- [kjkc rFkk [krjukd oLrqvksa dh fcØh ij jksd yxkukA

7- miHkksDrk dY;k.k dks"k vFkok fdlh O;fDr ds ikl èkujkf'k (?kfV;k eky ds ewY;ksa ls

5 izfr'kr ls de ugha) tek djukA

8- lq/kkj djds foKkiu dks izLrqr djuk] rkfd Hkzked foKkiu ds izHkko dks [kRe fd;k

tk ldsA� � � � �

dqN egRoiw.kZ miHkksDrk laj{k.k la/kks o xSj&ljdkjh laxBu] tks miHkksDrk laj{k.k dj jgs

gS%&

1) miHkksDrk leUo; ifj"kn] fnYYkhA

2) dkWeu dkWt fnYyhA

3) miHkksDrk f'k{kk ds fgr esa ,sfPNd laxBu] fnYyhA

4) eqEcbZ xzkgd iapk;r

5) miHkksDrk la?k] dksydkrk

6) miHkksDrk ,drk ,ao izU;kl lfefr] t;iqj

bu miHkksDrk laxBuksa ,oa xSj&ljdkjh laxBuksa }kjk fd;s tkus okys izeq[k dk;Z

fuEufyf[kr gSa%&

1- izf'k{k.k dk;ZØe] lsfeukj rFkk dk;Z'kkyk vk;ksftr djds vke turk dks miHkksDrk

vfèkdkjksa ds lacaèk esa f'k{kk nsukA

2- bl lacaèk esa izdk'ku rFkk if=dk,¡ tkjh djuk rkfd miHkksDrkvksa dks tkx:d fd;k

tk ldsA
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3- mi;qDr miHkksDrk U;k;ky; esa miHkksDrk dh vksj ls f'kdk;r ntZ djukA

4- fud"̀V] feykoVh inkFkksZ bR;kfn ds f[kykQ tkx:drk QSykus ds mís'; ls izn'kZuh

vk;ksftr djukA

5- miHkksDrkvksa dks dkuwuh lgk;rk rFkk mipkj djkus gsrq lgk;rk nsukA

6- 'kks"k.kdkjh ,oa vuqfpr O;ogkjksa dk lkeuk djus ds fy, miHkksDrkvksa dks izsfjr

djukA

7- [kk| inkFkksZ esa feykoV] nokvksa ds nq:i;ksx ds lEcUèk esa fQYe dSlsV rS;kj djukA

miHkksDrk laj{kk rjhds ,oa lkèku

1- ljdkj%& ljdkj fofHkUu izkoèkku cukdj miHkksDrkvksa dk fgr lajf{kr djrh gSA

tSls miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e 1986 oLrq foØ; vfèkfu;e] 1930 Hkkjrh ekud

vfèkfu;e C;wjks 1986 vkfn miHkksDrk f'kdk;r ij gtkZuk fnyokus dk f=i{kh; ra= gSA

2- miHkksDrk laxBu%& ;s laxBu O;olk;ksa ij ncko cuk ldrs gSa fd xyr fØ;kfofèk;ksa

rFkk miHkksDrkvksa ds 'kks"k.k ls nwj jgsaA mnkgj.k%&

1- miHkksDrk leUo; ifj"kn] fnYyhA

2- lkekU; la?k fnYyh

3- miHkksDrk la?k dksydkrk

4- eqacbZ xzkgd iapk;r] eqacbZ vkfnA

3- O;kolkf;d laxBu%& O;kikj] okf.kT; ,oa dkjksckj dk la?k tSls Hkkjrh; okf.kT;

eaMy dk egkla?k rFkk Hkkjrh; mn~;e ifjla?k us vius lnL;ksa ds fy, xzkgdksa ls

O;ogkj djus ds fy, vkpkj lfgalk ykxw dh gSA

izŒ1- xhrk dh ek¡ us uksok bysfDVªdYl ls ,d ßpsgjs dk LVhejÞ [kjhnk]

LVhej mi;ksx djrs le; mldh ek¡ dks fctyh dk >Vdk yxk ,oa mUgsa

,d fpfdRld ds ikl ys tk;k x;kA xhrk dh ek¡ ds ikl dkSu ls mik;

miyCèk gSa\ (eqvkotk izkIr djuk)

(1)
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izŒ2- lksgkuh dh ek¡ us viuh csVh dh 'kknh esa #- 18]500 dk ,d jsfÝtjsVj

Hks aV fn;k tks fd ckn esa nks"kiw.kZ ik;k x;kA xjhc ,oa vui<+ gksus ds

dkj.k mldh ek¡ dks miHkksDrk vnkyr esa f'kdk;r vxzsf"kr djus dh

fofèk dh tkudkjh ugha gSA og vius ekeys dks vxzsf"kr djus ds fy,

fdls laidZ dj ldrh gS\ crk,s aA miHkksDrk laxBu)

(1)

izŒ3- lksuh us ,d ,slh Cyhp Øhe [kjhnh ,oa bLrseky dh ftldh le; lhek

lekIr gks pqdh FkhA bl otg ls mlds eqag ij fu'kku iM+ x,A ,d

,slh jkgr crk,s a tks fd lksuh dks miyCèk ugha djkbZ tk ldrhA

(eqvkotk izkIr djuk) (1)

3 vad okys iz'u

izŒ1- ^èku&rsjl* ds volj ij vkdk'k crZu [kjhnus ds fy, ckt+kj x;kA

mlus ,d nqdku ls izs'kj dqdj [kjhnkA nqdku ij HkhM+ gksus ds dkj.k

u rks mlus udnh Kkiu izkIr fd;k vkSj u gh lqj{kk fpUg dh rjQ

è;ku fn;kA vxys fnu tc mldh iRuh us izs'kj dqdj bLrseky fd;k

rc dqdj QV x;k vkSj mldh iRuh dks pksVs a vkb±A

(d) igpku djsa dh vkdk'k us fdu miHkksDrk mÙkjnkf;Roks a dks iwjk

ugha fd;k\ (mlus ISI dk fu'kku ugha ns[kkA mlus Cash Memo

ugha fy;kA)

izŒ2- rkU;k us ,d tujy LVksj ls dqN ?kjsyw lkeku [kjhnkA ?kj igqapus ij

mlus ns[kk fd ,d psgjs ij bLrseky djus okyh Øhe (#- 250@&) dks

fcy dh jkf'k es a 'kkfey ugha fd;k x;kA og [kq'k gks xbZ fd fcuk

Hkqxrku fd;s] mls Øhe fey xbZ gSA mlus bLrseky dh vafre frfFk ,oa

vU; fooj.k ns[k dj mldk mi;ksx djuk 'kq: dj fn;kA mldk psgjk

Øhe ds bLrseky ls ty x;kA

(d) rkU;k dks Øhe dh f'kdk;r dgk¡ ntZ djkuh pkfg,\ (rkU;k

f'kdk;r ntZ ugha djok ldrh D;ks afd mlus ikl [kjhn dk lcwr

ugha gSA)
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izŒ3- Le`fr us ,d bysDVªkWfudl nqdku ls ^gS aM cysaMj* [kjhnk ,oa #- 1500

dk Hkqxrku dj mls ßdS'k eSeksÞ Hkh feykA ckn esa mls irk pyk fd

cysaMj dh okLrofd dher #- 1200 gSa ,oa nqdkunkj us ml ij #-

1500 dk LVhdj fpidk;k FkkA

D;k Le`fr Hkqxrku fd;s gq, vfrfjDr iSls dh olwyh dj ldrh gS\ (th

gk¡)

nqdkunkj ds f[kykQ mlds ikl vkSj dkSu ls fodYi miyCèk gS\

(eqvkots dh jkf'k izkIr djuk)

4 vad okys iz'u

izŒ1- lgt us ^v{k; Mksdkj* dhfrZ uxj] fnYyh ls lksxky ydM+h dk QuhZpj

vius Mªkbax :e ds fy, 4 yk[k :i;s es a [kjhnkA [kjhn ds le; QeZ

us lgt dks 2 lky dh okjaVh nhA QuhZpj dh lcls vPNh xq.koÙkk dk

vk'oklu fn;k vkSj dgk fd vxj dqN Hkh [kjkc gks tkrk gS rks mlds

cnys es a u;k QuhZpj fn;k tk,xk ;k [kjhn jkf'k okfil dj nh tk,xhA

[kjhn ds 30 fnuksa ds Hkhrj gh [kkus dh est+ vkSj dqflZ;ks a esa fofHkUu

LFkkuks a ij njkjsa vkus yxh ,oa ikfy'k Hkh [kjkc gksus yxhA lgt us QeZ

dks bldh tkudkjh nh vkSj QuhZpj nyus ds fy, dbZ ckj vuqjksèk fd;k

ij QeZ us u rks bu vuqjksèkks a ij è;ku fn;k vkSj u gh QuhZpj cnykA

(d) igpku dhft, dh ;gk¡ fdu miHkksDrk vfèkdjks a dk mYya?kj gqvk

gS\ (lwpuk dk vf/kdkj)

([k) lgt viuh f'kdk;r dgk¡ ntZ djk ldrk gS\ (ftyk eap)

izŒ2- mu mRiknks a dk uke crkb;s ftu ij vxz xq.koÙkk izek.ku fpUg yxk;k

tkrk gS\
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(i) (ii) (iii)

([kkus dh oLrqvksa ij) (fctyh dh oLrqvks ij) (Ñf"k laca/h mRikn ij)

dsl LVMht dSslss ØSd djsa a

• dsoy izzHkkfor miHkksDrk foØsrk/fuekZrk ds f[kykQ f'kdk;r ntZ dj ldrk gSA

• f'kdk;r Hkjus ds fy, miHkkssDrk dks viuh ftEesnkjh iwjh djuh gksxh] ;kfu] fcy

ysuk] rkjh[kksa dh tkap djuk vkfnA

• vxj ekeyk miHkksDrkvksa dks tkx:d djus ds ckjs eass dqN crkrk gS (miHkksDrk f'k{kk

dk vf/kdkj)

• ;fn dksbZ ekeyk iSls dh f'kdk;r ds ckjs esa gS rks jkf'k dk /;ku j[kk tkuk pkfg,A

• 20 yk[k :i;s rd eqvkots ls tqqM+h f'kdk;r djus ds fy, ftyk Qksje 20 yk[k  ls

1 djksM+ rd eqvkots ls tqM+h f'kdk;r djus ds fy, jkT; vk;ksxA

• 1 djksM ls vf/kd ds eqvkotss dks 'kkfey djus okyh f'kdk;r ntZ djus ds  fy,

jk"V~h; vk;ksx

• lqqizhe dksVZ esa f'kdk;r djus ds fy, % jk"Vªh; vk;ksx ds vkns'k ls larq"V ugha gksus

ijA

fofHkUu fodYi okys iz'u

1- eksyw us flnw bySDfVªdYl ls ,d bL=h [kjhnhA bL=h dks bLrseky djrs le; mls

fctyh dk >Vdk yxkA miHkksDrk ds fdl vfèkdkj dk mYya?ku ;gk¡ gqvk gS\

(v) lquokbZ dk vfèkdkj (c) mipkj dk vfèkdkj

(l) lqj{kk dk vfèkdkj (n) p;u dk vfèkdkj
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2- Cave at venditor ls rkRi;Z gS\

(v) Øsrk lkoèkku jgs (c) foØsrk lkoèkku jgs

(l) mRIkknd lkoèku jgs (n) buesa ls dksbZ ugha

3- fuEufyf[kr esa ls dkSu miHkksDrk ugha gks ldrkµ

(v) izfrQy ds cnys esa eky@lsokvksa dk Øsrk

(c) iqu% fcØh ds fy, eky [kjhnrs okyk Øsrk

(l) fdlh vkSj ds fy, eky [kjhnus okyk Øsrk

(n) buesa ls dksbZ ugha

4- ;fn miHkksDrk eky@lsokvksa ls vlarq"V gS rks og

f'kdk;r lsy esa f'kdk;r ntZ djok ldrk gSA

;g dkSu&lk miHkksDrk vfèkdkj gS\

(v) {kfriwfrZ dk vfèkdkj

(c) lquokbZ dk vfèkdkj

(l) lwpuk dk vfèkdkj

(n) buesa ls dksbZ ugha

5- vuqfpr O;ogkjksa ds dkj.k miHkksDrk ihfM+r gS] vr%

miHkksDrk laj{k.k vko';d gSA bldk eryc gS\

(v) miHkksDrk dh vKkurk

(c) vlaxfBr miHkksDrk

(l) cM+s Lrj ij miHkksDrk 'kks"k.k

(n) bueas ls dksbZ ugha

6- fp= ns[kdj crkb, fd miHkksDrk us loZizFke dgk¡

f'kdk;r ntZ djkbZ gksxh\

(v) lS'ku dksVZ

(c) ftyk eap
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(l) jkT; vk;ksx

(n) jk"Vªh; vk;ksx

7- ljdkj ^tkxks xzkgd tkxks* dk [kqydj foKkiu dj jgh gSA buesa dkSu ls miHkksDrk

vfèkdkj dks n'kkZ;k x;k gS\

(v) lquokbZ dk vfèkdkj

(c) miHkksDrk f'k{kk dk vfèkdkj

(l) mipkj dk vfèkdkj

(n) lwpuk dk vfèkdkj

8- fp= esa dkSu&lk miHkksDrk vf/kdkj n'kkZ;k x;k gS\

(v) lqj{kk dk vf/kdkj

(c) p;u dk vf/kdkj

(l) lwpuk dk vfèkdkj

(n) mipkj dk vfèkdkj

9- iwtk us ,d vkWVkseksckby dEiuh  ls 18 yk[k :i;s dh dkj [kjhnh vkSj ik;k fd

mldk batu [kjkc FkkA mlus ftyk eap ij f'kdk;r ntZ dhA ijarq og ftyk eap

dks vkns'k ls larq"V ugha gqbZ vkSj mlus vkxs vihy djus dh lksph\ vxj og vxys

Lrj ds fu.kZ; ls larq"V ugha gqbZ rks og mPpre fdl Lrj rFkk vihy dj ik,xh\

(v) jkT; vk;ksx (c) gkbZ dksVZ

(l) jk"Vªh; vk;ksx (n) lqizhe dksVZ

10- vkHkw"k.k [kjhnrs le;] miHkksDrk dkSu&lk xq.koÙkk fpUg ns[krs gS\

(v) ISI ekdZ (c)  ekdZ

(l) ECO ekdZ (n) gkWy ekdZ

feyku dhft,µ

1- (i) f'kdk;r ntZ djuk (v) lqj{kk dk vfèkdkj

(ii) lcls mi;qDr mRikn dk p;u djuk (c) lwpuk dk vfèkdkj
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(iii)'kq¼ 'kkdkgkjh dk fpUg ns[kuk (c) lquokbZ dk vfèkdkj

(iv)lqjf{kr ,oa lajf{kr thou (c) p;u dk vfèkdkj

(v) (c) (l) (n)

(i) l (i)  c (i) v (i) n

(ii) n (ii) v (ii) c (ii) l

(iii) c (iii)  l (iii) n (iii) v

(iv) v (iv)  n (iv) l (iv) c

2- (i) (v) [kkn~; inkFkZ

(ii) (c) fctyh ds midj.k

(iii) (l) Ïf"k inkFkZ

(iv) (n) i;kZoj.k lacaèkh inkFkZ

(v) S (bZ) vkHkw"k.k

(v) (c) (l) (n)

(i) v (i)  n (i) bZ (i) v

(ii) c (ii)  l (ii) n (ii) l

(iii) l (iii)  bZ (iii) l (iii) c

(iv) n (iv)  v (iv) c (iv) n

(iv) bZ (v)  c (iv) v (iv) bZ

3- izfrQy Qksje

(i) 20 yk[k ls T;knk o ,d djksM+ rd (v) jk"Vªh; eap

(ii) 20 yk[k rd (c) jkT; eap
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(iii) 1 djksM+ ls T;knk (l) ftyk eap

(v) (c) (l) (n)

(i) v (i)  v (i) c (i) l

(ii) c (ii)  l (ii) l (ii) c

(iii) l (iii)  c (iii) v (iii) v

4- izfrQy Qksje

(i) FICCI (v) ljdkj

(ii) VOICE (c) O;kolkf;d la?k

(iii)jkT; eap (l) miHkksDrk laxBu

(v) (c) (l) (n)

(i) v (i)  l (i) v (i) c

(ii) c (ii)  c (ii) l (ii) l

(iii) l (iii)  v (iii) c (iii) v

5-

(i) larq"V miHkksDrk fcØh esa o`f¼ djrs gS (v) O;olk; lalkèkuksa dk VªLVh gS

(ii) O;olk;] lekt ds lalkèkuksa dk iz;ksx (c) O;olk; ds nh?kZdkyhu fgr esa

djrk gSA

(iii) mfpr dherksa ij eky dh iwfrZ (l) lkekftd ftEesnkjh

(v) (c) (l) (n)

(i) c (i) l (i) v (i) v

(ii) v (ii)  c (ii) c (ii) l

(iii) l (iii)  v (iii) l (iii) c
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6- fjDr LFkkuks a dh iwfrZ djs a\

1- miHkksDrk laj{k.k vfèkfu;e 1986] lHkh izdkj dh oLrqvksa o lsokvksa ij ykxw

gksrk gS] dsoy ------------ mís'; ds fy, [kjhnh xbZ oLrqvksa dks NksM+djA

2- ,d  miHkksDrk dks --------------------------- ntZ djokus Fks\

3- Cave at Emptor dk vFkZ gS ------------------------A

4- miHkksDrk vfèkdkj fnol ------------------------------------ dks euk;k tkrk gSA

5- lqizhe dksVZ esa] dsoy lgh eqdneksa dh vihy dh tk ldrh gS] ftlesa gtkZus

dh jkf'k ---------------- T;knk gks vkSj lacafèkr i{kdkj ----------------------------

----- ds vkns'k ls larq"V ugha gqvk gksA

7- lgh@xyr (dkj.k lfgr crk,)

1- ,d nqdkunkj Øsrk ds dgus ij mRiknd ds f[kykQ f'kdk;r ntZ djok ldrk

gSA

2- fdlh Hkh f'kdk;r dh] ftlesa eqvkous dh jkf'k 20 yk[k :i;s ls T;knk gks]

lqizhe dksVZ esa vihy dh tk ldrh gSA

3- eky ;k mlds uewus dks] f'kdk;r ij jk"Vªh; vk;ksx }kjk iz;ksx'kkyk esa tk¡p

ds fy, Hkstk tk ldrk gSA

4- ;fn dksbZ i{k jkT; vk;ksx ds fu.kZ; ls larq"V ugha gS rks og jk"Vªh; vk;ksx

esa vihy dj ldrk gSA

5- ,d miHkksDrk dks eky [kjhnrs le; dS'k eSeks ysuk pkfg,A

mÙkjµ

fofHkUu feyku fjDr LFkku lgh@xyr

okys iz'u

1- l 1- v 1- okf.kfT;d iqu%fcØh 1- xyr

2- c 2- c 2- f'kdk;r] lquokbZ 2- xyr
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3- v 3- l  vlarq"V 3- lgh

4- c 4- n 3- miHkksDrk@Øsrk 5- lgh

5- l 5- v Lo;a lkoèkku jgs

6- c  4- 15 ekpZ

7- c  5- 1 djksM+] jk"Vªh; vk;ksx

8- v

9- l

10- n
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vH;kl ds fy, iz'u

iz-1- fges'k us  Lukrd Lrj dh i<kbZ iwjh djus ds ckn ,d cgqjk"Vªh; daiuh ds lkFk

fnYyh esa dke djuk 'kq: dj fn;kA ysfdu vius ekrk&firk ds chekj LokLF; ds

dkj.k mUgsas vius xkaao esa okil tkuk iM+kAa ogka mUgksaus ns[kk dh xzkeh.k lk{kj Fks

ysfdu mudksa vf/kdkjksa ds ckjs esa ugha irk FkkA dbZ lCth foØssrk viuh lfCt;ksaa dks

cspus dsa afy, otu ds :i esa iRFkjksa kd mi;ksx dj jgs FksA dqN nqdkunkj fpUg ds

fcuk [kkn~ inkFkZ csp jgs FksA xzkeh.kksa dks bu izFkkvksa ds lkFk dqN Hkh xyr ugha yxkA

rkss xzkeh.kksa ds chp tkx:drk iSnk djus ds fy, fges'k us lkIrkfgd tuZy ^tu

tkx̀fr* izdkf'kr djus dk QSlyk fd;kA ,slk vf/kdkj crk,a tks fges'k us ,slk djds

crk;k gSA

mñ miHkksDrk f'k{kk dk vf/kdkj

iz-2- euu us ,d vkokl dEiuh ls 30 yk[k :i;s eas ,d edku [kjhhnk vksj mls nks"kiw.kZ

ik;kA dbZ f'kdk;rksaa ds ckotwn nks"k dks Bhd ugha  fd;k x;k FkkA mUgksaus jkT;

vk;ksx esa f'kdk;r ntZ dh ysfdu og mld vkns'k ls larq"V ugha FksA og dgka vihy

dj ldrk gS vkSj fdrus fnuksa ds Hkhrj\

mñ jk"Vªh; v;ksx] jkT; vk;ksx ds vkns'k ds ikfjr gksus ds 30 fnukssa ds HkhrjA

iz-3- lqcq us 1-1 djksM+ #i;s dh ,d dkj [kjhnh vkSj mldk batu nks"kiw.kZ ik;kA dbZ

f'kdk;rksa ds ckotwn nks"k dks Bhd ugha fd;k x;k FkkA mlus jk"Vªh; vk;ksx dks ,d

f'kdk;r nk;j dh ysfdu vk;ksx ds vkns'k ls og larq"V ugha Fkh mi;qDr izkf/kdkjh

dk uke nsa tgka og vihy dj ldrh gSA

mñ loksZZPp U;k;ky;A

iz-4- izKku us ,d izfrf"Br czkaaM dh bL=h #-1500 esa [kjhnh ysfdu bldk bLrseky djrs

gq, mls fctsyh dk >Vdk yxkA og vius vf/kdkj dk iz;ksx djuk pkgrh gSA ftl

vf/kdkj ds rgr mls lajf{kr fd;k tk ldrk gS mls igpkusA

mñ lqj{kk dk vf/kdkjA

iz-5- lksgu lkcqu [kjhnus ds fy, ,d nqdkunkj ds ikl x;kA nqdkunkj us fl¼kFkZ dh

bPNk ds ckotwn fofHkUu miyC/k czkaMksaa ls lkcqu dk ,d fo'ks"k czkaM [kjhnus ds fy,

mls etcwj fd;kA ,d miHkksDrk ds :i esa fl¼kFkZ dk dkSu ls vf/kdkj dk 'kks"k.k

gqvk  gS\
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mñ pquus dk vf/kdkj

6- izR;sd dFku esa lacaf/kr miHkksDrk ds vf/kdkj dk uke nss aA

(a) fuekZrk dks vius mRiknksa dks cspus dh fy, vkdzked fcdzh rduhdksa dk mi;ksx

ughaa djuk pkfg,A (lwpuk dk vf/kdkj)

(b) dksbZ Hkh fodzsrk ,sls mRiknkssa dks ugha csp ldrk gS tks thou  ds fy, [krjukd gSA

(lqj{kk dk vf/kdkj)

(c) ;fn fdlh miHkksDrk dks uqdlku mBkuk iM+k gSS rks mls uqdlku ds fy, ekSfnzd

eqvkotk fey ldrk gSA ({kfriwfrZ dk vf/kdkj)

(d) vkbZZlhvkbZlhvkbZ cSad us miHkksDrkvksa ds dszfMVdkMZ ds mi;ksx] vkSj ½.k ekaxus  esa

fNih fLFkfr;ksa ds ckjs esa tkudkjh iznku djus okys foKkiuksa dh ,d J̀a[kyk

izdkf'kr dh gSA (lwpuk dk vf/kdkj)

(e) gYnhjke ds fpIl ds iSdsV esa ,d Qksuuacj gkssrk gS ftl ij ,d miHkksDrk f'kdk;r

ntZ dj ldrk gSSA (lwpuk dk vf/kdkj)

(f) eSSd MksukYM ds cxZj ij cVj isij jSi bafxr djrk gS fd ;g 'kkdkgkjh gS ;k

ekalkgkjhA (lwpuk dk vf/kdkj)

7- fuEufyf[kr ekeyksa es a miHkksDrk dh dkSu&lh fT+kEesnkjh iwjh ugha gqbZ gSA

(a) psgjs dh dzhe ds doj ij fy[kk x;k Fkk fd bls iSp VsLV ds ckn gh bLrseky fd;k

tkuk pkfg,] ysfdu blds ckotwn Hkh jhuk us bls vius psgjs ij yxk;k vkSj

,ythZ fodflr dhAa (mlus funsZ'kks dk ikyu ugha fd;k)

(b) vfnfr }kjk [kjhns x, [kqys elkyksa esa feykoV dh x;h FkhA (mfpr xq.kork dk

eky ugha [kjhnk)

(c) lkfgy dks pkWdysV esa ,d dhM+k feyk ysfdu mlus fdlh dks ugha crk;k D;ksafd

mlus lkspk fd ;g NksVh jkf'k gS] blfy, f'kdk;r djus esa dksbZ ykHk ughaA

(lquokbZ Fks vf/kdkj dk iz;ksx ugha fd;k)

(d) usgk ,d fQYe dks T+k:j ns[kuk pkgrh Fkh blfy, mlus dkys cktkj ls fVdV

[kjhnsA (lgh L=ksr ls fVdV ugha [kjhnh)

(e) th,lVh ls cpus ds fy, jksfgr us viuss eksckby ds fy, udn Kkiu ugha fy;kA



O;olkf;d vè;;u & XII 335

(dSl eSeks ugha fy;k)

8- jhrk jl dk ,d iSdsV [kjhnuk pkgrh gSA  ,d tkx:d miHkksDrk ds  :i esa] og ml

jl dh xqq.koRrk ds ckjs esa dSls lqfuf'pr dj ldrh gSA (fassia AGMARK ns[kdj)

9- ,d nqdkunkj us vkidks dqN elkyksa dks fn[kkrs gq, nkok fd;k fd os 'kq¼ FksA ckn esa

ijh{k.kksa ls irk pyk fd muesa feykoV dh x;h FkhsaA [kjhnus ls igys vkidks D;k

lko/kkuh cjruh pkfg, vkSj vc vkids fy, dkSu ls mik; miyC/k gSA

v) mfpr xq.koRrk dk lkeku [kjhnuk

c) oLrq cnyuk

µ ewY; okklh

10- xSj&ljdkjh laxBu miHkksDrkvksa dh lqj{kk vkSj izpkj ds fy, dbZ ifj;kstuk,a djrs

gSaA muds }kjk fd, x, dksbZ Hkh Ng dk;ks± dk uke nsaA

µ miHkksDrk f'k{kk nsuk

µ miHkksxDrk dh vksj ls f'kdk;r ntZ djokuk

µ miHkksDrk dh dkuwuh lgk;rk djukA

µ feykoV ls lEcU/kh fQYesa fn[kkukA

µ miHkksDrkvksa dk tkx:d djus ds fy, if=dk,¡ izdkf'kr djukA

fo'ys"k.k] ewY;kadu vkSj fuekZ.k@jpukRedrk ij vk/kkfjr iz'u&

1-iz- 4 fnlEcj] 2019 dks tkno dqekj us QksudksMZ eksVlZ ls] ckVk eksVlZ }kjk mRikfnr
ukVk eksVlZ ij dkj [kjhnhA dkj [kjhnus ds fy, tkno us 4 yk[k :i;s dk ½.k
fy;k vkSj 40]000 :- dk vfrfjDr Hkqxrku fd;k tks fd mls ,d lqj{kk deZpkjh
gksus ds ukrs vuqnku ds :i esa okfil fy, tkus FksA mlus QksudksbZ eksVlZ dks og
vfrfjDr jkf'k okfil djus ds fy, dbZ ckj dgkA izkjEHk esa rks bUgksaus dgk fd os
vuqnku dh vfrfjDr jkf'k ds ckjs esa mls lwfpr djsaxs] ijUrq 4 vizSy] 2020 dks
mls lwfpr fd;k x;k fd] dksbZ ,slsh vfrfjDr jkf'k mUgksaus izkIr gh ugh dh FkhA
tkno us ;g vkjksi yxkrs gq, fd] Ø; ds pkj eghus ckn Hkh] QeZ us tku cw>dj
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vuqnku dh jkf'k okfil ugh dh] miHkksDrk vnkyr esa f'kdk;r ntZ dhA U;k;ihB
us ik;k fd] 4 viSzy 2020 ls igys] QksudksMZ eksVlZ us dbZ ckj tkno dks Mkd }kjk
dbZ ckj] vuqnku dh okilh esa nsjh ds fy, [ksn izdV fd;k gSA U;k;ihB us QSlyk
lquk;k& ßQksudksMZ eksVlZ tkno dks 40]000 :- okfil djsxhAÞ

1) uhps fy[kh iafDr;ksa dks en~nsutj j[krs gq,] og Lrj igpkfu, tgk¡ tkno us f'kdk;r
ntZ dh gksxh&

dkj [kjhnus &&&&&&&&&&&&&&& ckj dgkA

(v) ftyk eap (c) jk"Vªh; eap

(l) jkT; eap (n) mPpre U;k;ky;

2) tkno us ;g &&&&&&&&&&&&&&& f'kdk;r ntZ dh mijksDr iafDr esa of.kZr] tkno }kjk
iz;ksx fd, x,] miHkksDrk vf/kdkj dks igpkfu,&

v) lqj{kk vf/kdkj (c) lquokbZ dk vf/kdkj

(l) {kfriwfrZ dk vf/kdkj (n) lwpuk izkIr djus dk vf/kdkj

3) blesa of.kZr miHkksDrk vf/kdkj dks igpkfu,&

U;k;ihB us &&&&&&&&&&&& djsxhA

(v) lquokbZ dk vf/kdkj

(c) {kfriwfrZ dk vf/kdkj

(l) miHkksDrk f'k{kk dk vf/kdkj

(n) lwpuk izkfIr dk vf/kdkj

4) U;k;ihB us QksudksMZ eksVlZ dks fdldk nks"kh ik;k&

(v) feykoV (c) [kjkc O;ogkj

(l) vuqfpr O;kikfjd O;ogkj (n) mijksDr esa ls dksbZ ugha

iz-2 iwuk ds flVh eky eas nso ^QwM cktkj* esa x;k vkSj ogk¡ mlus dqN lkeku [kjhnk]
ftlesa nks fMCck can tsu lsc twl] tksfd izR;sd 1 yhVj dk Fkk] izfr cksry 80:-
nj ls [kjhnkA eky ls okfil tkus ls igys nso us ,d vkSj iSd twl] [kjhnus dk
lkspk] mlus ,d iSdsV] mBk;k vkSj ik;k fd & ̂ tsu lsc twl dh*& csLV chQksj;wl*
frfFk tk pqdh Fkh vkSj blds ckotwn os yks twl csp jgs FksA nso us rqjar vius
vHkh&vHkh [kjhns gq, twl dh tk¡p dh vkSj ik;k fd os Hkh xrkof/kd gks pqds Fks
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vkSj ßcsLV chQksj ;wlÞ rkjh[k Hkh tk pqdh FkhA nso gSjku] gks x;k vkSj mls /kDdk
yxk fd og czkafMM nqdku xzkgdks dks] LokLF; dks uqdlku igq¡pkus okyk nwf"kr lkeku
dSls csp jgh FkhA nso us mlh fnu fyf[kr f'kdk;r ntZ dh vkSj eqdn~nek ftyk eap
ds lkeus izLrqr fd;k x;kA ftyk eap us funsZ'k fn;k fd& QwM cktkj 30]000 :-
ekufld d"V ds fy,] 10]000 :- rdyhQ ds fy,] 10]000 :- odhy dh Qhl
vkSj dkuwuh [kpsZ] {kfriwfrZ ds :i esa f'kdk;rdrkZ dks nsA

1) uhps mn~?k`r iafDr esa] nso }kjk fuHkkbZ xbZ miHkksDrk ftEesnkjh dks igpkfu,&

nso us rqjar &&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&& tk pqdh FkhA

(v) Hkzked foKkiu ls lko/kku

(c) tYnckth esa u [kjhns

(l) lko/kku miHkksDrk

(n) miHkksDrk vius vf/kdkj iz;ksx djsaA

2) nso gSjku &&&&&&&&&&&& csp jgh FkhA

mijksDr ds vuqlkj dkSu ls miHkksDrk vf/kdkj dk mYya?ku fd;k x;k gS&

(v) miHkksDrk f'k{kk dk vf/kdkj

(c) {kfriwfrZ dk vf/kdkj

(l) lwj{kk dk vf/kdkj

(n) p;u dk v/kdkj

3) nso us mlh fnu &&&&&&&&&&&&&&& fd;k x;kA

mijksDr iafDr ds vuqlkj] nso us dkSUk ls miHkksDrk drZO; dk ikyu fd;k gS&

(v) lko/kku miHkksDrk

(c) ds'k&eseks ysuk pkfg,A

(l) xq.koRrk tkx:d gksuk pkfg,A

(n) vius drZO; vf/kdkjksa dk iz;ksx djuk pkfg,A

4) iafDr;k¡ mn~?k`r djrs gq,] ftyk eap }kjk nso dks nh xbZ jkgr dks igpkfu,A

m- (1)&l] (2)&l] (3)&n] (4) {kfriwfrZ djuk (ftyk eap us &&&&&&&&&&&&&& f'kdk;rdrkZ
dks nsA)
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3-iz- oSnsgh dh csVh jaxksyh us 12oh lhch,lbZ ijh{kk esa izFke LFkku izkIr fd;kA lQyrk
dk t'u eukus ds fy, oSnsgh us ^dwy vkblØhe ikyZj* ls oSfuyk vkSj pkWdysV
Lokn okyh vkblØhe [kjhnhA mudh csVh cgqr [kq'k Fkh vkSj jkr dks lHkh lnL;ks
us vkblØhe dk vkuan fy;kA vxyh lqcg yxHkx ifjokj ds gj lnL; us isV nnZ
dh f'kdk;r dh vkSj jaxksyh xaHkhj :i ls chekj gks xbZ vkSj  mls MkWDVj ds ikl
ys tk;k x;kA MkWDVj us bls QwM ikWbtfuax crk;kA oSnsgh f'kdk;r djus ds fy,
Hkwy vkblØhe ikyZj xbZ ysfdu ikWyZj ds ekfyd us mls ;g dgdj okfil Hkst
fn;k fd os dsoy vkblØhe ds O;kikjh gS] fuekZrk ughaA la;ksx ls ,d lIrkg ckn
tc jaxksyh Bhd gks xbZ] oSnsgh] jaxksyh ds lkFk viuh HkkHkh ls feyus xbZ] tgk¡ mlus
jsfM;ks ij tkxks xzkgd tkxks uke dk dk;ZØe lqukA mls fofHkUu ,u th vks vkSj
miHkksDrk la?kks ds ckjs esa irk pyk tks mldh dbz rjg ls enn dj ldrs FksA bl
izdkj ds la?k oSnsgh dh dSls enn dj ldrs Fks\ lq>k,A

(ladsr & miHkksDrk vf/kdkjks ds ckjs esa f'kf{kr djuk] vkblØhe dks tk¡p ds fy,
Hkkstuk] dkuwuh enn djuk] miHkksDrk dks f'kdk;r djus ds fy, izksRlkfgr djuk)

4-iz- eUuq us 80 yk[k :i;s eas ,d QksVksLVsV e'khu [kjhnh vkSj bldh QksVksLVsV xq.koÙkk
dks [kjkc ik;kA mlus bldh f'kdk;r Mhyj ls dhA Mhyj us ejEer ds fy,
edSfud Hkstk] ijarq nks"k iw.kZr;k Bhd ugh gqvkA mlus bldh f'kdk;r jkT; vk;ksx
esa dh ijUrq og fu.kZ; ls iw.kZr;k larq"V ugh FkkA og nksckjk vihy dgk¡ dj ldrk
gS vkSj fdrus fnuks esa\ lq>k,A

(ladsr & jk"Vªh; vk;ksx] jkT; vk;ksx ds fu.kZ; ds 30 fnu ds Hkhrj)

vH;kl ds fy,] dqN u, vfrfjDr iz'u%&

5-iz- ljdkj dh rjQ ls vkj ch vkbZ us] eksckby okWysV ls vukf/kd`r ysu&nsu ds ekeys
esa miHkksDrkvksa dh ns;rk dks 'kwU; rd lhfer djus ds fy, fn'kkfunsZ'k tkjh fd,
gSA fn'kk funsZ'kksa ds vuqlkj] izhisM Hkqxrku ysu&nsu midj.k@;a= tkjh djus okyks
dks ,d laidZ uEcj vkSj besy vkbZ Mh ̂ ysu&nsu* lko/kku ,l ,e ,l esa nsuk gksxk]
ftlls miHkksDrk vukf/kd`r ysu&nsu dh fjiksVZ dj ldrs gS ;k vkifÙk;ks dks lwfpr
dj ldrs gSA izhisM Hkqxrku midj.k tkjhdÙkkZ tSls isVh,e] vestu is Qksu is vkSj
vU; dks ;g lqfuf'pr djuk pkfg, fd muds xzkgd ,l ,e ,l vyVZ ds fy,
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vfuok;Z :i ls iathdj.k djs vkSj vius eksckby okWysV dk mi;ksx djds fd, x,
bysDVªkWfud Hkqxrku ysu&nsu ds ckjs esa le; ij tkudkjh izkIr djus ds fy, bZesy
ds fy, Hkh iathdj.k djsaA ;g csbZekuh] 'kks"k.kdkjh vkSj vuqfpr O;kikj izFkkvksa dks
de djus esa enn djsxkA

(v) Åij mfYyf[kr miHkksDrk laj{k.k ds lk/kuks dks igpku

(c) ^v* eas igpkus x, lk/kuksa ds vfrfjDr miHkksDrk laj{k.k ds nks vU; rjhds
vkSj lk/ku crk,¡A

6-iz- lqeu ,d ls.Mfop VksLVj Ø; djuk pkgrh FkhA mlus vkWu&ykbu miyC/k fofHkUu
ls.Mfop VksLVjksa dh tk¡p dh rFkk ewY;ksa dh rqyuk dh rkfd ,d cqf¼erkiw.kZ rFkk
Kkuiw.kZ fu.kZ; fy;k tk ldsA blds i'pkr~ og ikl ds ,d cktkj esa ls.Mfop
VksLVj [kjhns xbZA  ,d lqfoK xzkgd ds ukrs mlus lgh ekudhdj.k fpg~u ns[kkA
nqdkunkj us mls fofHkUu VksLVj fn[kk, ysfdu og vkWu&ykbu tk¡p fd, x, ewY;
ls vf/kd ewY; crk jgk FkkA nqdkunkj ls ckrphr djus ds i'pkr~ og ewY; dks de
djkus esa lQy gqbZA ,d mÙkjnk;h miHkksDrk dh rjg mlus mRikn ds fy, Hkqxrku
dh xbZ jkf'k ds cnys esa dS'k eseks dh ek¡x dh rFkk VksLVj dks ?kj ys xbZA iSdst
[kksyus ij mls ,d funsZ'ku iqfLrdk feyh] ftldks mlus lo/kkuhiwoZd i<+kA blds
i'pkr~ mlus gj funsZ'ku dk ,d&,d djds vuqlj.k fd;k rFkk vius ifjokj ds
fy, vPNh rjg ls VksLV fd, x, iuhj ls.Mfop cuk,A

(d) dS'k eseks dh ek¡x ds vfrfjDr lqeu }kjk fuHkk, x, fdUgh nks mÙkjnkf;Roksa dk
mYys[k dhft,A

([k) mi;qZDr fLFkfr esa pfpZr fdUgha nks vf/kdkjksa dks le>kb,A

7-iz- okW;l] ,d egRoiw.kZ miHkksDrk laxBu gSA blus miHkksDrkvksa ds fy, fnYyh@jk"Vªh;
jkt/kkuh {ks=k esa fnlEcj ds eghus esa dk;Z'kkyk,¡ vk;ksftr dh] fo"k; Fkk&

^tSfod [kk|*] rkfd tSfod [ksrh ds egÙo ds ckj esa tkx:drk QSykbZ tk lds rFkk
miHkksDrkvksa dks ijEijkxr [kk| NksM+dj ftuesa jlk;u rFkk dhVuk'kd lfEefyr
gSa] tSfod [kk|ksa dh vksj izsfjr fd;k tk ldsA fdlku leqnk; ls fo'ks"kK izoDrkvksa
us [ksrh esa dhVuk'kdksa ds ?kkrd izHkkoksa rFkk tSfod [kk| ds egRo dks le>k;kA
yksxksa dks lwfpr fd;k x;k fd laxBu fu;fer :i ls uewuksa dh tk¡p djrk gSA
rkfd Hkkjh /kkrqvksa vFkok dhVuk'kdksa dh mifLFkfr tSlh feykoVksa dks igpkuk tk
ldsA yksxksa esa fofHkUu mRiknksa dh xq.koÙkk ds ckjs esa tk:drk mRiUu djus ds fy,
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ijh{k.kksa ds fuokj.k iznku djus ds fy, lgk;rk ,oa dkuwuh lykg Hkh iznku djrh
gSA

mijksDr vuqPNsn ls iafDr;k¡ mn~?k`r djrs gq, miHkksDrkvksa ds fgrksa ds laj{k.k o
laoèkZu ds fy, ^dUl~;wej okW;l* }kjk fu"ikfnr fd, tkus okys dk;ks± dk mYys[k
dhft,A

8-iz- ekulh us paMhx< esa ^clsjk* izkstsDV esa 7oh eafty ij 30 yk[k :i;s dh vfxze
jkf'k ls cqfdax dhA fcYMj us ekulh dks ;g ugh crk;k fd 5oha eafty ds ckn dh
Åijh eaftys paMhx<+ Msoyisj vFkkWfjVh }kjk eatwj ugh gSA ekulh dks bl rF; ds ckjs
esa vius fe= ls irk pykA tc mlus fcYMj ls blds ckjs esa iwNrkN dh] rks fcYMj
us dgk fd vuqeksnu vxys rhu eghus esa vk tk,xkA ,d eghus ckn gh fcYMj us ml
'ks"k pkyhl yk[k :i;s dk Hkqxrku djus dks dgk] vkSj cksyk fd u nsus ij nsjh ls
Hkqxrku ds fy, C;kt fy;k tk,xkA gkykafd] bu rF;ksa dks [kjhn vkSj fcØh ds vuqcaèk
esa ugha n'kkZ;k x;k FkkA ekulh us miHkksDrk fjMsly ,tsalh esa fcYMj ds f[kykQ]
tkudkjh fNikus ds fy, ekeyk ntZ fd;kA vkSj vnkyr }kjk fn, x, fu.kZ; ls og
larq"V Hkh FkhA

(v) ekulh }kjk iz;ksx fd, x, vf/kdkjksa dh O;k[;k djsaA

(c) ml miHkksDrk fjMsly ,tsalh dk uke crkb,] tgka ekulh us viuk eqdn~ek ntZ
fd;k gksxkA

(l) ;fn og] bl fu.kZ; ls larq"V ugh gqbZ gksrh rks D;k mls bl vkns'k ds f[kykQ
vkxs vihy djus dh btktr gksrh\ O;k[;k dhft,A
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iz-3- lehj vkSj dchj ^,e-ch-,-* djrs gq, cgqr vPNs nksLr cu x,A ^,e-ch-,* [kRe

gksrs gh mUgksaus xkjesUVl cukus dh QeZ 'kq: dj nhA mUgksaus viuh QeZ esa nks efgyk

fodykax izca/kdksa dks fu;qDr fd;kA mUgksusa iwjh esgur vkSj fu"Bk ls dke fd;k ,oa

dq'ky vkSj izHkkoh izn'kZu djus dh fn'kk esa vius deZpkfj;ksa dks izsfjr fd;kA mUgksaus

cktkj esa vius mRikn cspus ds fy, fopkSfy;ksa dk mi;ksx fd;kA cktkj esa mUgksusa

vius czkaM dh vPNh rjg LFkkiuk dhA fQj mUgksaus viuh Hkkxhnkjh dks iw¡th cktkj

esa 'ks;j tkjh dj] lkoZtfud fyfeVsM esa cnyus dh ;kstuk cukbZA vc og forj.k

dh Ük̀a[kyk ls fcpkSfy;ksa dks [kRe djuk pkgrs gSaA

1- tc og Hkkxhnkjh esa Fks rc og forj.k ds fdl pSuy ls oL= csprs Fks\ (1)

2- mUgksaus fdl cktkj vax ls foLrkj ds fy, foÙkh; lalk/kuksa dks tqVk;k\  (1)

3- tc og fdl forj.k ekè;e dks viukuk pkgrs gSa\ o.kZu fdft,A     (1)

iz-2- v'kksd dqekj] tksfd ,d uo LFkkfir daiuh esa foi.ku izca/kd dk dke dj jgs Fks

dks mRikn dh fcØh c<+kus ds fy, fio.ku j.kuhfr fMtkbu djus dks dgk x;kA

mUgksaus viuh fiKkiu Vhe dks cqyk;k ,oa muds lkFk foKkiu ekè;e dh ykxr

izfr;ksfxrk ds foKkiu ehfM;k vkfn ij ppkZ dj vius mRikn ds fy, foKkiu dh

;kstuk cukbZA

mUgksaus xzkgdksa dks vius mRiknksa dh rjQ vkdf"kZr djus ds fy, ifjp;kRed fcØh

lao¼Zu fØ;kvksa ij Hkh ppkZ dhA

ysfdu mUgsa ;g yxk fd O;fDrxr foØ; ds fcuk foKkiu ,oa fcØh lao¼Zu fØ;k,a

vFkZghu gSA blfy, mUgksaus daiuh ds 'Personnel Manager' ds lkFk ukSdjh ds fy,

mEehnokjksa (lSYleSu) dk lk{kkRdkj ysus dks dgk x;kA dksbZ ,sls N% y{k.k crk, tks

og mEehnokjksa esa ns[kdj p;u djsaxsA

ç-3 ,d daiuh dh 'ks;j /kkjdksa ds lkFk gqbZ okf"kZd vke cSBd esa daiuh ds çca/k funs'kd

us bl ckr ij cy fn;k fd O;olk; dks 'ks;j /kkjdksa] O;kikj xzkgdksa] fcpkSfy;ksa]

bdkbZ & 5

vH;kl ds fy, iz'u
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vkiwfrZdrkZ ,oa leqnk; ds lkFk egRoiw.kZ Lusgd laca/kh dh LFkkiuk djuh pkfg,]

D;ksafd ;g ,d vR;ar egRoiw.kZ rsy gS ftlls foi.ku dk ifg;k lqpk: :i ls

pysxkA

,sls fofo/k dk;ZØeksa dks crk, tks daiuh viuh Nfo ,oa vius mRiknksa dh dh Noh

dh j{kk ds fy, djsxhA

ç4 - ljdkj miHkksDÙkkvksa ds fgrksa dh lqj{kk ds fy, lnSo ç;kljr jgrh gSA ;gh dkj.k

gS fd ljdkj }kjk le;&le; ij vusd vf/kfu;e ikl fd, x, gSA dqN o"kZ iwoZ

,d vf/kfu;e ikl fd;k x;k FkkA ;g miHkksDÙkkvksa dks nks"keqDÙk oLrqvksa] viw.kZ

lsokvksa o vuqfpr O;kikj R;kSgkjksa ls lqj{kk çnku djrk gSA blh miHkksDÙkkvksa dks

ykHk[kksjh] tek[kksjh o dkyk cktkjh tSlh vlkekftd fØ;kvksa ls gksus okyh gkfu ls

lqj{kk çnku djus ds Hkh mik; fd, x, gSA mruk gh ugha [kk| oLrqvksa esa feykoV

ds fo:¼ miHkksDÙkkvksa dks laj{k.k çnku djus ds fy, Hkh çko/kku fd;k x;k gSA

(1) mi;ZqDÙk vuqPNsn esa miHkksDÙkk fgrksa dh lqj{kk ls lacaf/kr rhu vf/fu;eksa dk

mYys[k fd;k x;k gSA iafDÙk;ka m¼r̀ djrs gq, bUgsa igpkfu,A

(2) mi;ZqÙkQ vuqPNsn esa pfpZr] lekt dks çnku fd, tkus okys nks ewY;ksa dks Hkh

igpkfu,A

ç5- ^fnYyh okf.kT; Ldwy*  esa ,UVjçsU;ksjf'ki ij vafre o"kZ ds Nk=ksa dk dk;ZØe py

jgk FkkA Jh flag (ysDpjj) us d{kk vè;;u dks vf/kd jkspd ,oa O;kogkfjd cukus

ds fy, lkspkA mUgsa ,d vfHkuo fopkj vk;kA mUgksaus Nk=k dks L - 14 'Enterprenerial

Marketing Strategies ' i<+us dks dgk ,oa mUgsa ,d ih ih Vh rS;kj dj] vè;k; ij

Bksl Hkwfedk ysus dks dgkA

ik¡p Nk=ksa dh Hkwfedk bl çdkj Fkh&

Nk=& A%& esa mPp xq.koÙkk okys mRikn fuekZ.k d:¡xk D;ksafd xzkgd vPNh DokfyVh

ds mRiknksa dh vksj vkdf"kZr gksrs gS A

Nk=& B%& mldh Hkwfedk ls ;g irk pyk dh og miHkksDÙkk larqf"V vkSj ykHk dekus

O;olkf;d vè;;u &
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ds fy, xzkgd dh pkgr ,oa bPNkvksa ij è;ku nsxkA

Nk=& C:& mlus fn[kk;k dh og miHkksDÙkk dks yqHkkus ds fy, vf/kd foØh ç;kl

djsxk vFkkZr~ oLrq,a jhnh ugha tkrh cfYd mUgsa cspk tkrk gSA

Nk=& D%& mlus dgk dh og miHkksDrk dh bPNkvksa ds tkudj ,sls mRiknksa dk

fuekZ.k djsxk tks dh xzkgd ,oa lekt ds nh?kZdkfyu fgr esa gksA

Nk=& E%& mlus n'kkZ;k dh og vf/kd ls vf/kd mRiknu dj] mRikn ykxr dks de

dj nsxk ftlls mRikn lLrs gksaxs ,oa vklkuh ls miyC/k gks ldsaxsA

(d) mi;ZqDr vuqPNsn ls iafDÙk;k¡ vn/k`r djrs gq, foi.ku mUeq[khdj.k dks

igpkfu, ,oa fyf[k,A (5)

([k) vkids fglkc ls dkSu&lk mUeq[khdj.k lcls vPNk gS vkSj D;w¡ \

ç-6- ^chVk fyfeVsM* /kkrq vkSj IykfLVd mRiknksa dk fuekZ.k dj jgh gS vkSj mRiknksa ds

vkèkkj ij foHkkftr gSA mRiknksa ls lacaf/kr lHkh dk;Z tSls&fcØh] jhn] foKkiu]

mRiknu] foÙk vkfn lHkh xfrfof/k;k¡&çHkkx çeq[k� dh ns[k&js[k esa gSA

,d fnu egkçcaèkd us ,d t:jh cSBd (foÙk çca/kd) ds vuqjks/k ij) cqykbZ ftlesa

jktLo ls lacaf/kr dqN egRoiw.kZ fu.kZ;ksa ij ppkZ djuh Fkh%

(1) O;kikj NwV vkSj udn NwV ij fu.kZ;

(2) ØsfMV ikfylh&eky m/kj ij cspk tk,xk ;k ughaA

(3) ØsfMV dh vof/k vkSj ;fn Hkqxrku dh vof/k lekIr gks pqdh gks rc D;k

çfØ;k viukbZ tk;sxhA (1)

ç-1- mijksDr ppkZ esa çca/k ds fdl dk;Z ij ckr gks jgh gS\ (1)

ç-2- chVk fyfeVsM us dkSu&lk laxBukRed <kapk viuk;k gS\

ç-3- foi.ku ds fdl ?kVd dh ckr dh tk jgh gS\

ç-4- ç'u (3) esa iwNs x, ?kVd dks fu/kkZfjr djus okys dksbZ 03 dkjd fyf[k,A (3)



344 O;olkf;d vè;;u & XII

ç-7- dey 12 oha d{kk okf.kT; dk Nk= gSA mlus d{kk esa vè;kfidk }kjk i<k, x,

^miHkksDrk laj{k.k vf/kfu;e* dks è;ku ls lquk o le>kA vè;kfidk us crk;k fd

vkt miHkksDrk dks vusd vf/kdkj çkIr gSA ;fn Ø; dh xbZ fdlh oLrq ls mlds

LokLF; vFkok laifÙk dks dksbZ gkfu gksrh gS rks mldh {kfriwfrZ dk çko/kku gSA blds

vfrfjDr ;g vf/kfu;e miHkksDrkvksa ls Hkh dqN vis{kk, j[krk gS fd og Hkh Ø;

djrs le; dqN ckrksa dk è;ku j[ksaA la{ksi esa vf/kfu;e esa fn, x,] çko/ku

miHkksDrk dh j{kk rHkh dj ldrs gSa tcfd mlus dqN vk/kkjHkwr okrksa ij è;ku fn;k

gSA mlh fnu 'kke dks Vh oh ns� rs gq, ,d 'ksfoax Øhe ilan vkbZ D;ksafd og Øhe

çfrLi/kkZ czkaMksa dh rqyuk esa vU; lqfo/kk, çnku dj jgh FkhA nks fnu ckn og cktkj

esa og Øhe [kjhnus x;k ij ml cktkj esa fdlh Hkh nqdku ij og miyC/k ugha FkhA

,d lIrkg ckn mlds ?kj&ifjp;kRed foØh dh is'kd'k ds lkFk ,d daiuh dk

lsYleSu vk;kA mlus og Øhe � jhn yh vkSj bLrseky djus ij mlds eqag ij

nkxkfu'kku iM+ x,A

(d) mijksDrk iSjk esa dkSu ls miHkksDrk vf/kdkj vkSj mÙkjnkf;Ro dh ckr dh xbZ

gS\ ( 3 )

([k) ^çksRlkgu fe=.k ds fdl rRoksa dh ckr dh xbZ gS\

(x) foi.ku ds fdl egRoiw.kZ ?kVd dks utjvankt fd;k x;k gS\

(?k) D;k dey dksbZ jkgr dk nkok dj ldrk gS\  (1)

ç-8- jkts'k ' Swad Foods Ltd- ' esa lsYleSu dk dk;Z djrk gSA LoLFk vkgkjh ds çfr

miHkksDrkvksa dh c<+rh :fp ns[k daiuh us gj u, czkaM ds vkVs dk fu.kZ; fd;k gS

ftlesa lHkh tSfod Qkbcj iks"kd rRo 'kkfey gSA ij cktkj esa çfrLi/kkZ czkaMksa dh

rqyuk esa] bl vkVs dh dher 5 xquk gSA ,d fnu {ks= fcØh çca/kd us yap ds nkSjku

dSaVhu esa ns[kk fd lHkh lsYleSu fpafrr Fks fd og foØh y{; dks çkIr djus esa

vleFkZ jgsaxsA lHkh lsYleSu us Area Sales Manager ls vYidkfyd foØh çksRlkgd

çnku djus ds fy, dgk fd og mPp ,oa eè; çca/kdksa ls bldk vuqjks/k djsa rkfd

vkVs dh fcØh c<+ ldsA Area Sales Mariager us ys fny ls bl çLrko dk Lokxr

fd;k ,oa bl vuqjks/k dks mPp çca/dksa rd igqapk;k vkSj çLrko ikfjr djok fy;kA
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(d) Area Sales Manager usr̀Ro dh fdl 'kSyh dk vH;kl dj jgk gS\

([k) mi;ZqÙkQ iSjksa esa lapkjklaçs"k.k ds dkSu ls çdkj gS\ isjs ls ykbus fy� dj

O;k[;k djsaA

( 2 )

(x) daiuh fdl ewY; fu/kZj.k j.kuhfr dks viuk jgh gS\

(?k) vkids vuqlkj dkSu ls fcØh çksRlkgu fodYi (vLFkk;h) miyC/k gS\ ( dksbZ

nks )

(ladsr%& (1) yksdrkaf=d 'kSyh (2) vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd)

ç-9- O;kl us vius firk ls vk;qoZsn dh dyk lh[kh vius firk ds ekxZn'kZu ij og fujarj

vH;kl vkSj [kkst djrk jgkA 02 o"kks± 'kks/k dk;Z djus ij O;kl us Hkwjs ckyksa dks

dkyk djus dk (çkd`frd tM+h cwVh bLrseky dj) ,d rsy fodflr fd;kA /khjs&/khjs

mlds rsy dh çflf¼ c<+us yxhA mlus vius Dyhfud ij HkhM+ ls cpus ds fy, bl

rsy dks cktkj esa dsfeLV dh nqdku ij miyC/k djk;kA ij dqN le; ckn mlus ns[kk

dh ,d rsy cktkj dh vxz.kh czkaM us vius uke ls bl QkeZwyk dh udy dj] rsy

dh fcØh 'kq: dj nhA (1)

(1) O;kl fdl egRoiw.kZ mRikn laca/kh dk;Z fu.kZ; ysuk Hkwy x;k\

(2) vxj O;kl le; vuqlkj bl egRoiw.kZ dk;Z dks dj ysrk] rks mls D;k iQk;ns

gks ldrs Fks \ (4)

ç-10- twu] 2015 esa oS".kksa nsoh eafnj tk jgh ^iwtk ,Dlçsl* Vªsu esa dqN yksx ,-lh- dksp

esa dsUæ ljdkj dh lQyrk dk ewY;kadu dj jgs FksA mUgksaus dbZ fo"k;ksa ij ppkZ dh

tSls dh Hkkjrh; vFkZO;oLFkk] cktkj ifjn'̀; vkfnA

mudh ppkZ ds vdZ fuEufyf[kr gSa %

çFke us dgk] ^^muds çca/kd us fu.kZ; ysus ds lHkh vf/kdkj mUgsa ns j[ks gSaA gekjh

Vhe Lo;a gh lHkh fu.kZ; ysrh gSA gk¡] ;fn t:jr iM+s rks ge vius çca/kd ls lykg

Hkh ys ysrs gSA**
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nwljs us crk;k ] ̂ ^cktkj esa çfr;ksfxrk c<+rh tk jgh gSA blh leL;k ls fuiVus ds

fy, mudh daiuh us ,d foØ; lao¼Zu ( Sales Promotion ) Ldhe ykxw dh gSA bl

Ldhe ds vuqlkj tks xzkgd ,d le; esa ,d yk[k� #i;s vFkok vf/kd dk eky Ø;

djsxk mls nl gtkj #i;s dk gkWfyMs & iSdst ( Holiday Package ) eq¶r fn;k

tk,xkA

rhljs us lcdk è;ku cktkj esa gks jgs miHkksDÙk 'kks"k.k dh vksj [khapkA mlus crk;k

^^vc rd foØsrk vusd çdkj ls miHkksDÙkkvksa dk 'kks"k.k djrs jgs gSa A eSa le>rk

gwa fd bldk eq[; dkj.k miHkksDÙkkvksa }kjk 'kks"k.k ds fo#¼ lkewfgd vkokt u mBkuk

FkkA ysfdu vc miHkksDÙkk laj{k.k vf/fu;e (Consumer Protection Act) us

miHkksDÙkkvksa esa psruk iSnk dj nh gS vkSj ;g leL;k yxHkx lekIr gks xbZ gSA**

rc pkSFks (tks fd O;olk;h Fkk) us dgk] ^^gekjs Åij Hkh miHkksDÙkk larqf"V

(Consumer Satisfaction) dk ncko cuk gqvk gSA ge ns[k� jgs gSa fd tks O;olk;h

bl ncko dks eglwl dj jgs gSa mUgsa blds ykHk çkIr gks jgs gSA

var esa ikapos us dgk] ^^O;olkf;;ksa }kjk miHkksDÙkk larqf"V dk è;ku j[kuk mudk

drZO; Hkh gS D;ksafd O;olk; lekt esa miyC/k lalk/kuksa (Resources) ls gh irk

pyrk gSA

mi;ZqDÙk vuqPNsn esa dh xbZ ppkZ ls lacaf/kr fuEufyf[kr ç'uksa ds mÙkj nhft,%

(d) O;kolkf;d okrkoj.k ds fdu ?kVdksa dh ppkZ iSjs esa gks jgh gS\ (1)

([k) daiuh }kjk tkjh dh xbZ foØ; lao¼Zu (Sales Promotion) Ldhe dks

igpkfu,A (1)

(x) miHkksDÙkk laj{k.k vf/kfu;e ds egRo dks miHkksDÙkkvksa ds ǹf"Vdks.k ls igpkfu,A

,d fcanq fyf[k,A (1)

(?k) miHkksÙkQk laj{k.k vf/fu;e ds egRo dks O;olk; ds nf̀"Vdks.k ls igpkfu,A

nks fcanq fyf[k,A (2)
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